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Kallelse till barn- och utbildningsndmnden

Namnd Barn- och utbildningsnamnden

Tid Tisdagen den 21 februari 2023 klockan 16.15
Plats Quality Hotel Match, Jonkdping

Justerare Sttevalia Blom

Foredragningslista
Nr  Arende

1.  Godkéannande av dagordning
Foredragande: Johanna Bergbom

2. Val av justerare
Foredragande: Johanna Bergbom

3. Aktuell betygsstatistik ak 7-9, kl. 16:20
Foredragande: Patric Hilmersson

4.  Aktuell betygsstatistik ak 6, kl. 16:40
Foredragande: Per Sandberg

5. Ekonomisk manadsrapport och barn- och elevavstamning januari, kl. 17:00
Foredragande: Mona Ljunggren

6.  Bokslut 2022, kl. 17:10
Foredragande: Asa Wadling och Mona Ljunggren

7.  Ersattare Folkhalsoradet, 2023-26, BU23/42, kl. 17:40
Foredragande: Johanna Bergbom

8. Anmadlan om fjarrundervisning till Skolinspektionen, BU23/45, kl. 17:45
Foredragande: Asa Wadling

9.  Redovisning av delegationsbeslut, kl. 17:55
Foredragande: Johanna Bergbom

10. Informationsarenden

Lokaler (Per)

Trafiksituationen vid Hagenskolan (Per)

KF 8 5 Forandring av taxor for kulturskolan (Johanna)

KF § 13 Avségelse och fyllnadsval barn- och utbildningsnd&mnden
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Manadsrapport Januari 2023

Drift

Barn- och utbildningsforvaltningen

Projekt 1

Totalt 505 347 41 683 32293 9390 473 054
Fritidshem 27 952 2169 2 416 [ 25537
Forskola 134 395 11 385 10572 814 123 823
Gymnasieskola 75 292 6274 415 5 859 74 877
Kommunal kulturskola 6724 560 588_ 6 136
Namnd, administration 31453 2621 2394 227 29 059
Skola 228 373 18 576 15923 2653 212 450
Vuxenutbildning 1158 96 -15 111 1172

Riktmarke forbrukat tom
jan 8,33%
Utfall forbrukat tom jan 6,39%

Negativ avvikelse i kolumnen, Aterstar, markeras med réd markering eller minustecken

Kommentarer resultat:

Det totala 6verskottet pa 9,4 miljoner beror framst pa att valdigt fa fakturor fér interkommunala kostnader har kommit
annu.

Underskottet pa fritidshem beror pa att avgiftsintakterna inte bokats annu.
Detsamma giller kulturskolan dar avgifterna normalt faktureras i mars.

-
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Manadsrapport Januari 2023

Investeringsprojekt 2023

Budget Utfall Jan - Jan | Aterstar helar
Investeringsprojekt (tkr) 2023 2023 2023

Totalt 12 339 1 12 338
41021 - Ny forskola 2020 - Karnekulla forskola 1200 0 1200
41022 - Utomhusytor/Hagen/Hagabodaskolan 454 0 454
41024 - Upprustning inne och ute - arlig budget 1315 0 1315
41030 - Ny skola Karnekulla (borjan Alléskolan 2020) 9200 0 9200
41034 - Inventarier sarskola 170 1 169

Ovanstaende investeringsbudget ar preliminar. Den del som avser 6verflyttning fran
foregaende ar beslutas av kommunfullmaktige i mars och avser 11 639 tkr.
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Barn- och elevavstamning 2023

Budget Jan Feb Mars Apr Maj Juni SnittDiff utfall

Férskola 1007 942 957 965 975 979 979 966 41
Fritidshem 928 949 950 950 950 950 950 950 -2
Forskoleklass 237, 237 237 237 237 237 237 237 0
Grundskola 193219251925 1925 1925 1925 19251925 7
Séirskola % 23 23 23 23 2 2 23 3
Gymnasie 558 544 544 544 544 544 544 544 14
Gymnasiesar 5 6 6 6 6 6 6 6 -

Kursiva siffror betyder att dessa barn/elever ar placerade i
dagslaget

Januari

Snittkostna

Budget Juli Aug Sep Okt Nov Dec SnittDiff utfall Snitt Snitt Diff utfalld Forvantad skillnad
Ht Ht Ht Budget Utfall HelarRorlig (kkr) mot budget (kkr)
914 914 914 914 914 914 914 914 0 961 940 20 130 2654
967 967 967 967 967 967 967 967 0 948 958 -1l 26 284
219 219 219 219 219 219 219 219 0 228 228 0 58 0
2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 2001 0 1967 1963 : 85 298
23 23 23 23 23 23 2B 23 0 25 2 2 750 1125
612 612 612 612 612 612 612 612 0 58 578 7 129 903
77 7 71 71 71 71 7 0 6 7 1 556 278
Totalt 4418
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Barn- och utbildningsndmnden

Bokslut 2022

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att foresla kommunfullméktige att
godkédnna ndmndens arsbokslut 2022 med verksamhetsberittelse,
uppfoljning av personalnyckeltal samt verksamhetsutvecklingsmal och
kvalitetsuppfoljning.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsfrvaltningen har uppréttat 2022 ars bokslut. Barn-
och utbildningsndgmndens bokslut visar en positiv avvikelse mot budget
motsvarande 6,7 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse mot budget pa
1,4%. Den positiva avvikelsen beror frimst pé att firre barn/elever har
funnits i verksamheten dn budgeterat.

Investeringsbudgeten har ett dverskott pa 11 135 tkr. Detta beror pa att
investeringar till den nya skolan och forskolan pa Kérnekulla dnnu inte har
péaborjats. Dessa projektmedel kommer till storsta delen att forbrukas under

2023,
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Telefon (véxel) Webh
036-442 80 00 www.habokommun.se




Bokslutsrapport 2022

Barn- och
utbildningsforvaltningen

HABO KOMMUN

habokommun.se



Bokslutsrapport 2022

Status: Pibirjad  Rapportperiod: 2022-12-31  Organisation: Barn- och
utbildningsforvaltningen



Innehall

1

Nimndens verkSamMBEtSDEIALIEISE .........c.iuiuiuieiecicie e 3
1.1 Arets eKONOMISKA TESUIAL c.vvvvvvvnmnreieessseeeseesssssessssssssssseeessssssss s sssssss s ssssss s ssss s 3
1.2 ALES VETKSAMNEE 11v1veieeeeeeeeeesssss s esesessssss e 3
13 INYCREIEAL oo 5
1.4 FrAMUACN coovieictc e 6
1.5 Investeringar ...

Uppféljning av personalnyckeltal
2.1 STUKEIANIVALO .ot 9
2.2 PersonaloMSALHNING .....c.cviiiieiiiiiiici s 10
2.3 Personalsammansittning ... 10
2.4 TIASANVANANING ..ottt 11

Verksamhetsutvecklingsmél och kvalitetSuppfOlAIng........ccccuviiuriiiriciriciriiie s 12
3.1 Uppfoljning av verksamhetsutvecklingsmal

3.2 Kvalitetsuppfoljning

\S]



1 Namndens verksamhetsberattelse

1.1 Arets ekonomiska resultat

Budget 2022 Utfall Jan - Dec  Aterstar helar 2022 Utfall fg. ar Jan -

2022 Dec 2021
Fritidshem 26 649 25 094 1555 23775
Forskola 124 378 125155 -777 122 247
Gymnasieskola 73299 67 476 5823 65 257
Kommunal kulturskola 6663 6618 45 6712
Nimnd, administration 29 177 27 625 1551 19 741
Skola 212351 214 040 -1 688 198 769
Vuxenutbildning 1126 981 145 1299
Summa Verksamhetsstruktur 473 643 466 989 6653 437 801

Barn- och utbildningsnimndens bokslut visar ett positivt resultat pa 6,7 miljoner vilket innebér en avvikelse
mot budget pa 1,4%. Overskottet beror i huvudsak pa att firre barn/elever funnits i verksamheten in
budgeterat

Om man berdknar hur manga barn/elever som vatit budgeterade mot hur ménga som verkligen funnits i
verksamheten borde 6verskottet f6r nimnden ligga pa ca 6,3 miljoner. Detta Gverskott har nimnden uppnatt.

Under dret har nimnden erhallit ett antal bidrag frimst i fran staten och dessa uppgar till ca 20,5 miljoner eller
ca 4,3% av nettobudgeten.

Nagra av dessa bidrag férsvinner 2023, bland annat skolmiljarden pd 2,1 miljoner samt 2,2 miljoner i
ersittning f6r 6kade sjuklonekostnader pa grund av Covid 19

Resultatet for aret har i jimforelse med féregiende ar 6kat med 29,2 miljoner. Detta beror frimst pa
kostnader for okat antal barn/elever samt lonedkningar. Namnden erholl dven medel for anstallning av 100%
utvecklingsstrateg samt 60% tjanst kvalitetsutvecklare.

1.2 Arets verksamhet

Inforande av ny liroplan Lgr-22

Syftet dr att lrare ska kunna gbra en mer sammantagen bedémning, samt ge mer rittvisande betyg i
forhallande till elevens kunskaper. Krav pi viss pedagogisk dokumentation sinks for att minska lirarnas tid
f6r administration. Detta har inneburit att stor del av pedagogernas gemensamma planeringstid och
konferenstid, under aret, har dgnats at att implementera den nya liroplanen.

Grundsirskola

Habo kommun &ppnade sin egen sirskola hosten 2022. Det finns nu 11 elever inskrivna i denna verksamhet.
Vi har under nédgra édrs tid erbjudit sirskoleelever att bérja som integrerade elever i Habo grundskola innan vi
kunnat starta upp den nya sirskolan. Kostnaden for viren di man har haft dessa elever pa olika skolor och
inte kunnat nyttja nigra samordningsvinster har varit hogre in budgeterat. Som sirskoleelev har man ritt att
vilja om man vill gi i sdrskolan eller vara inskriven som integrerad elev i grundskolan. Vi har inga elever som
valt att sluta sirskolan i Jonkoping och ga 6ver till Habos sirskola vilket medfort att vi inte har kunnat minska



pa skolskjutskostnaderna. Interkommunala kép av grundsirskola frin J6nkoping minskar succesivt men
beriknas upphéra forst hdsten 2029.

Lokaler

Ett omfattande arbete med planering och organisation av Kérnekullaskolan och Kérnekulla férskola har
pagatt under dret. Dessa nya verksamheter paverkar dven organisationen f6r kommunens fyra lig-
mellanstadieskolor i titorten och f6r nirliggande foérskolor. Elevupptagningsomridena f6r Habo kommuns
elever har behovts ritas om och paverkar skolplaceringar for ett stort antal elever. Tillfilliga 16sningar med
moduler har gjort det méjligt att bedriva god verksamhet f6r barn och elever i vintan pa firdigstillande av
Kirnekulla.

Digitalisering

Efter gemensam upphandling med flera andra kommuner i linet gick skolorna och férskolorna i Habo éar
2017 6ver till en ny digital plattform. Denna visade sig inte kunna leverera statistikverktyg och pedagogisk
dokumentation som férvintat. Detta har lett till stor frustration och merarbete i alla led inom Barn- och
utbildningsférvaltningen. Under 2022 dtergick vi till tidigare leverantér dér vi nu bygger upp fungerande
system for analys, statistik och dokumentation av elevernas kunskapsprogression.

Ukrainska elever

Migrationsverkets huvudscenario visade pa att vi inom Barn- och utbildningsforvaltningen med start HT-22
behovde planera skolging for ca 90 batn/elever . Vi skapade d4 en organisation for en central
mottagningsskola. Denna organisation har inte behévts tas i bruk dd vi endast har 6 aktuella elever i
grundskolan och 2 barn i férskolan . Dessa barn och elever dr placerade i ordinarie grundskolor och férskolor
i kommunen.

Goda kunskapsresultat

Behorigheten till gymnasiet i drkurs 9 var den hogsta i linet. Vi sig ocksd en markant 6kning av pojkars
resultat, vilket skolorna i Habo medvetet satsat pa att forbittra.

Behoriga pedagoger

Mycket hég andel behoriga pedagoger bade i skolan och férskolan leder till god kvalitet och goda resultat
men ocksd hogre 16nekostnader

Statsbidrag

Vi har under dret férdelat 2,1 miljoner till skolorna ifrin den sa kallade skolmiljarden. Bidraget syftade till att
bidra till goda férutsittningar f6r att minska negativa effekter pa elevers kunskapsutveckling och halsa till
f6ljd av covid-19-pandemin. Vi fick dven 2,2 miljoner f6r 6kade sjuklénekostnader i samband med Covid-19.

Kulturskola pa undervisningstid

Skolverket dndrade sin tolkning av skollagen gillande Kulturskolans méjlighet att bedriva undervisning pa
lektionstid. Det dr nu méjligt f6r kommuner att organisera undervisning i Kulturskolans verksamhet dven
under lektionstid. Ett positivt beslut som gynnar likvirdigheten f6r Habo kommuns alla elever att kunna delta
i Kulturskolans verksamhet. Det dr dven gynnsamt ur ett arbetsmiljoperspektiv f6r Kulturskolans pedagoger
da undervisningen inte behéver férliggas enbart fére och efter skolans slut.

Mailtidskostnader

Matkostnaderna har fér 2022 fortsatt vara hégre 4n budgeterat och dé frimst inom férskolan. Det har visat
sig att de procentsatser som anvinds for att berdkna andel dtande elever har legat for lagt. Detta dr en



forindring som inte hunnit sld igenom i 2023 ars budget vilket gor att vi férmodligen har ett berdknat
underskott redan frin start. Detta maste justeras i budget 2024 och framait.

Gymnasiet

Andelen elever som ndr examen inom 3 ar uppgir till ca 88% vilket dr en mycket hég andel. I riket i Gvrigt
ligger siffran pa ca 79%.

Vuxenutbildning

20 elever laste yrkesutbildning under aret. Dessa utbildningar dr inom sé kallade bristyrken vilket gor att
studierna leder till arbete. For dessa utbildningar ticker statsbidrag 75% av kostnaderna. Utéver
yrkesutbildningarna dr det frimst SFI (Svenska f6r invandrare) och dmnesstudier som vara elever viljer.

1.3 Nyckeltal

Egna nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018

Antal barn elever

Férskola 930 920 941 955 927
Fritidshem 940 903 882 867 881
Férskoleklass och grundskola 2146 2096 2025 1957 1935
Gymnasieskola 543 526 504 473 449

Kostnad per elev (egen berikning) tkr

Forskola 136 134 134 127 125
Fritidshem 25 25 27 22 21
Férskoleklass och grundskola 100 95 93 92 82
Gymnasieskola 124 124 123 117 105
Antal anstillda tillsvidare /visstidsanstillda (dec) 514 481 485 491 448

Barn per arsarbetare, Forskola

Kommunal 58 53 51 55
Enskild i Habo 5,0 54 53 53
Liknande kommuner 53 52 54 54
Samtliga kommuner 52 52 52 51

Arsarbetare med forskollirarexamen (%)

Kommunal 70 68 63 68
Enskild i Habo 39 35 32 41
Liknande kommuner 47 47 49 49
Samtliga kommuner 45 46 44 45

Antal elever per lirare (heltidstjinst)

Grundskola, kommunal 12,0 11,9 11,8 12,0

Liknande kommuner 13,0 12,9 12,8 13,0
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Samtliga kommuner 11,5 11,5 11,5 11,5

Lirare med pedagogisk hégskoleutbildning

Grundskola, kommunal 95,4 93,2 92,8 95,4
Liknande kommuner 86,3 84,9 85,2 85,1
Samtliga kommuner 83,4 83,3 82,2 82,1

Andel behoriga till gymnasieskolan exkl. okind

bakgrund

Samtliga i Habo 90,7 90,4 91,8 90,0 85,0
Liknande kommuner 93,2 93,4 93,8 93,9 94,1
Samtliga kommuner 83,9 85,8 86,2 85,5 87,0

Aven om arets 6verskottet i huvudsak beror pa att firre barn/elever funnits i verksamheten in budgeterat
stammer det antal budgeterade barn/elever vil mot faktiska barn/elever. Totalt avviker utfallet med ca 1%
firre dn budgeterat. Kostnaden per elev avviker inte heller sdrskilt mycket mot budgeterade kostnader. Det ér
endast gymnasieskolan som avviker lite mer. Detta sig vi redan infér budget 2023 varfér inga indexh6jningar
begirdes i den nya budgeten.

Forskola

En markant 6kning av barn per arsarbetare syns mellan 2020 och 2021. Det beror pa de effektiviseringar som
gjordes infér budget 2021.

Viss dterstillning av personaltitheten har gjorts infér 2023 d4 man har sett att férskolorna har sviért att
bemanna alla férskolor fran 6ppning till stingning. En 6kning av barns vistelsetid pa férskolan har skett.
Placeringar 6ver 50 timmar per vecka dr inte lingre ovanligt.

Vi har fortsatt mycket h6g andel utbildad personal inom kommunal férskola.
Grundskola

Antal ldrare per elev har 6kat nagot mellan 2020 och 2021 4ven detta har samband med de effektiviseringar
som gjordes da.

Andel behoriga elever till gymnasieskolan har gitt ner nagot mellan 2020 och 2021.
Andel lirare med pedagogisk hogskoleutbildning har 6kat de senaste tre aren.

Andel behoriga till gymnasieskolan har legat ganska stabilt de senaste 4 aren.

1.4 Framtiden

Barn- elevprognos

Mycket osiker barn- och elevprognos. Flera andra inflyttningskommuner ser en kraftig inbromsning i
inflyttning till kommunerna vilket ger betydligt firre barn i vira verksamheter, framfér allt i férskolan . Vi
behéver tidigt se 6ver antal avdelningar per férskola och behov av befintliga moduler.

Statsbidrag

Riktade och generella statsbidrag dr en stor del av var budget. Dessa bidrag dr fortsatt osikra 6ver tid och 1
vilken omfattning sékta statsbidrag beviljas. Det kommer att finnas nya riktade statsbidrag, som vi i dag inte
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vet, om de blir sokbara eller tilldelade eller i vilken omfattning Habo fir del av dessa. Fokus pé dessa bidrag
ir: Skolans kunskapsuppdrag - Stirka lirarnas yrkesroll -Oka trygghet och studiero - Férbittra tillging till
tidiga stédinsatser

Kulturskolan ir ocksé beroende av statsbidrag i form av Kulturrddspengar vilket i dag anvinds till en 40%
pedagogtjinst i Bild och form.

Ny forskola och skola

Kirnekulla férskola startar med 3 avdelningar med totalt 50 barn. Skolan startar med ca 200 elever i 4k F-5 .
Den totala kapaciteten for férskolan dr 120 barn férdelat pd 6 avdelningar. Skolans fulla kapacitet dr 350
elever i arskurs F-6.

Elevhilsa

Det finns en vil fungerande organisation for elevhilsa pa samtliga skolor samt en samlad central och
kommunovergripande elevhilsoorganisation. Behov av ytterligare insatser, kompetens och samarbeten
kommer att vara nédvindiga f6r att méta det 6kade antalet elever i behov av sirskilt stéd och for att
férebygga och atgirda den 6kande problematiken med skolfranvaro och psykisk ohilsa. Under flera ar har
forvaltningen kopt psykologtjanst av en konsult for att utféra psykologutredningar. Fran och med mars 2023
finns en psykolog anstilld pa 75% for att fortsatt utféra psykologutredningar men dven ingd i det centrala
elevhilsoteamets 6vriga uppgifter for barns och elevers bista. Vi ser ocksa ett stort behov av att kunna skapa
sdrskilda undervisningsgrupper , utéver de som redan finns pa skolorna, i de fall ordinarie skolplacering inte
fungerar. Vikten av tillricklig avsatt tid och dven specialistkompetens f6r uppdraget som elevhilsochef blir
tydligare nir behovet av insatser 6kar i verksamheterna. Hér ingar dven sirskolans verksamhet och krav pa
sirskolesamordnare. Oversyn av elevhilsans bemanning och organisation kommer att ske under aret. Ett Skat
samarbete med socialf6rvaltningen i dessa fragor planeras nu.

Grundsirskola

Med start hésten 2023 kommer Habo kommun att dven organisera hgstadium pé sirskolan. Detta innebér
en dubblering av antal elever till totalt ca 20-25 elever i drskurs 1-9. Forstirkning av skolledning kommer att
behévas pa Hagenskolan dir sdrskolan inryms.

Andra professioner i skolan

Forvaltningen arbetar nu med de fackliga organisationerna, centrala elevhilsan och representanter ifran
pedagoger och skolledare i verksamheterna med att inventera behov av eventuellt nya professioner med
kompletterande kompetens till vira verksamheter i Habo kommun i arbetet med trygghet och studiero,
mentorskap och avlastning av ldrarna i frigor som inte r6r undervisning.

Ny timplan

Forindrad timplan borja gilla ht 2024. Det innebir ingen utSkning av den totala tiden. Fler lirare kan komma
att beh6vas inom berérda dmnen. Viss omorganisering kan behévas samt eventuellt anstillning av fler lirare
och/eller dra ned pd andra lirartjinster som tidigare anvints inom amnet elevens val som plockas bott helt.
Det paverkar ocksd behov av lokaler anpassade f6r undervisning i bild, hem- och konsumentkunskap och
NO-imnen dir tiden utokas.

Bemanning forskola

Vi ser fortsatt 6kade vistelsetider pa férskolan. Barn med vistelsetider pa Gver 50 timmar per vecka ér inte
lingre ovanligt. Detta i kombination med lidg personaltithet i forskolan , i jimférelse med ldnet och riket, gor
att barngrupperna tenderar att 6ka i storlek.



1.5 Investeringar

Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse

14 108 2974 11134

De planerade investeringarna pa Fagerhults skola och Krikerydsskolan har fortsatt under dret. De centrala
medel som ir avsatta till investeringar har frimst anvints till upprustning av sporthall, barnvagnsférrad och
solskydd pa forskolor. Den nya sirskolan har inretts med nya mébler.

Barn- och utbildningsnimnden vill flytta 6ver resterande medel till 2023. Detta avser frimst
investeringsbudgetarna pa Kirnekullaskolan och Kirnekulla férskola samt att sirskolan skall rustas for fler
elever hosten 2023.



2 Uppfdljning av personalnyckeltal

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet personal som bed6éms viktiga att félja upp
regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omraden; sjukfranvaro, personalomsittning,
personalsammansittning och tidsanvindning. Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade frin arets borjan till
och med ménaden fére rapporteringsmanaden pga efterslipning i l16neuppgifter. (Exempelvis for tertial 1
redovisas nyckeltal f6r perioden jan-mars).

2.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1-14 % ack  Sjukfrv 15+ % ack
Jan - Dec 2022 Jan - Dec 2022

Alla aldrar 3.33% 2.35%

Den totala sjukfranvaron £6r Barn- och utbildningsférvaltningen ar 2021 och 2002 ar ligre 4n kommunens
totala sjukfranvaro. Kurvan 6ver sjukskrivning under drets manader foljer varandra 6ver tid. Se diagram
nedan.

Bli = Habo kommun
Orange = Barn och utbildningsférvaltningen
Den totala sjukfranvaron f6r Barn - och utbildningsférvaltningen lag ar 2021 pé 6,74% och 2022 pa 5,68%.

Samtliga verksamhetsformer har sinkt sin totala sjukfrinvaro ar 2022 jimfort med 2021. Stérst nedging ser vi
pa langtidssjukskrivningarna.

Forskolan dr den verksamhetsform som, fortsatt , ligger hogst i sjukskrivningar bade pa kort- och
langtidssjukskrivningar.

Ett aktivt arbete har pagitt under aret med fokus pa att fi ned lingtidssjukrivningarna. Tidigare insatser och
samarbete med HR-avdelningen i individirenden ser vi har givit resultat .
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2.2 Personalomsattning

2021 2022
Externa avgangar -38 -34
Omsittning externt (%o) 9.41% 8.01%

Under 2021 limnade 38 personer sin anstillning inom Barn- och utbildningsférvaltningen . Ar 2022 var
siffran 34 personer.

2022:

Grundskola =15 personer varav 5 gick i pension
Forskola = 13 personer varav 2 gick i pension
Fritidshem= 4 personer

Kansli = 1 person gick i pension

Personalpool = 1 person

Ingen forskola eller grundskola har en avvikande hég andel anstillda som limnat sin anstillning. Tre av de
fyra som under aret limnat sin anstillning inom fritids kommer fran samma grundskola och detta dr en del av
anpassning och omférdelning av tjdnster inom verksamheten f6r att na budget i balans.

Hogst extern omsittning star forskolans verksamhet f6r med 10,77% vilket dr 13 personer av 121
snittanstillda personer 6ver aret.

Grundskolan har en extern omsittning pa 7,5% , vilket dr 15 personer av 200 snittanstillda personer 6ver
aret.

2.3 Personalsammansattning

2021 2022

Antal tillsvidateanstillda manadsavlénade 427 452
Antal visstidsanstillda méinadsavlonade 55 62
Antal :‘itsarbetgre Genomsn.

enl. OK syss.grad, (%)

Tillsvidare 437.40 96.77%

Antal visstidsanstillda varierar under aret och dr hogst under viren, ca. 80 personer, och sjunker under hésten
till ca. 60 personer.

Detta ir ett dterkommande monster 6ver tid och giller frimst f6r grundskolan. Det dr svérare att rekrytera
behoriga lirare under varen da de flesta viljer att byta anstillning i samband med ldsarsstart i augusti. Endast
behériga pedagoger kan erbjudas tillsvidare anstillnimg enligt skollagen.

Grundskolan star for hogst antal visstidsanstillda . Ar 2022 var antalet 29 personer. Inom férskolan 4r antalet
visstidsanstillda manadsavlénade 15 personer. Fritidshem 5 personer. Kulturskola 4 personer . Pool 2
personer. Administration 2 personer. Arbetsmarknadspolitiska atgirder 5 personer.



2.4 Tidsanvandning

Timmar Jan - Dec Timmar Jan - Dec

2022 2021
A ARBETAD TID 666 995.54 618 460.30
4 FYLLNADSTID 5406.76 4134.25
5 OVERTID 1102.89 885.78
B FRANVARO 273 744.41 274 686.81

Antal heltidsarbetare per ar 6kar i samtliga vara verksamheter. Ar 2021 var siffran 312 heltidsarbetare inom
Barn- och utbildningsférvaltningen. Ar 2022 ir siffran ar siffran 337 , en 6kning med 25 heltidsarbetare.

Sitter vi antal heltidsarbetare i relation till antal barn och elever har vi en total 6kning av 62 antal barn och
elever i fran 2021 till 4r 2022. Forskolan har en utmaning i att f6lja bemanning i takt med att barnantalet
skiljer stort mellan hést och var. I maj manad ar 2022 var 995 barn inskrivna i férskolan och samma ar 1
augusti var 879 barn inskrivna i férskolan. En differens pa 116 barn, inom fyra méinader, som verksamheten
behover anpassa sin bemanning f6r att nd budget i balans. Liknande ménster aterkommer i fritidshemmens
verksamhet dir antalet inskrivna barn i maj 2022 var 886 och i augusti var de 1004 inskrivna barn. En skillnad
pa 188 barn inom loppet av fyra manader. Hir finns mojligheten, vilket inte finns pa férskolan, att samarbeta
med en annan verksamhet f6r att dimensionera personalstyrkan. Grundskolan och fritidshemmets
verksamhet har ett nira samarbete och tjansterna kombineras ofta.

Vid ordinarie personals frainvaro anvinds till storsta del vikarier i fran vikariepoolen, om konstaterat behov av
ersittare finns. Hog frinvaro av barn eller elever kan gora att ersittare av personal inte behévs. Vi har under
aret 2022 borjat anvinda ett digitalt system f6r bemanningsplanering i férskolan vilket ska underlitta f6r
rektorer och vikarieanskaffare att littare anpassa antal personal 6ver dagen i férhéllande till antal barn. Detta
ar ett sdtt att bide anvinda personalresurser effektivt ur ett ekonomiskt perspektiv samt ur ett
arbetsmiljoperspektiv fér personalen da bemanning tydligare anpassas efter barngruppens storlek. Tid i
barngrupp och tid f&r annat arbete i verksamheten kan bittre avvigas och planeras.

Vid tillfilligt behov av ytterligare personal i verksamheterna nir vikarier inte ir tillgingliga anvinds fyllnadstid
eller 6vertid.

Vir anvindning av fyllnadstid 4r 2022 motsvarar 2,7 heltidsarbetare jaimfért med 2,1 heltidsarbetare ar 2021.
Ut ett batn- och elevpetspektiv ar fordelen med anvindning av fyllnadstid att det for barnet/eleven ar kind
personal som barnen méter. Fér den enskilde pedagogen kan det innebira att man jobbar fler timmar 4n
planerat och 6nskvirt.

Under 2021 lag total 6vertid pa motsvarande 0,4 heltidsarbetare. Denna siffra steg till 0,6 heltidsarbetare
under ar 2022. Kostnad for drets 6vertid uppgar till pa 183 603 kr. Férskolan édr den verksamhet med hogst
arbetad 6vertid med 0,3 heltidsarbetare. Det varierar stort mellan forskolorna. Skolan stod for 0,1
heltidsarbetare , vilket uppgick till 214 timmar av den uppkomna 6vertiden. 160 timmar av dessa finns inom
skolhilsovdrden. Vi har stor del under aret haft vakant tjinst som skolskéterska vilket paverkat arbetstiden
for befintliga sjukskéterskor.

Den totala franvaron har minskat ifrdn ar 2021 till 2022. Det ir sjukdom samt vard av sjukt barn som stér for
den storsta minskningen.
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3 Verksamhetsutvecklingsmal och
kvalitetsuppfoljning

3.1 Uppfodljning av verksamhetsutvecklingsmal

Kommunfullmaktige beslutar for varje mandatperiod om fokusomraden for verksamhetsutveckling. For
innevarande mandatperiod dr dessa fokusomriden; Enkel och tillginglig service, Mod och innovation f6r
effektiv resurshantering samt Attraktiv arbetsgivare.

Utifrin fokusomraden for verksamhetsutveckling tar respektive nimnd fram verksamhetsutvecklingsmal
kopplade till grunduppdragen for verksamheterna. Varje nimnd ska arbeta fram 4-6
verksamhetsutvecklingsmal dir de 6nskar géra en markant forflyttning. Milen beslutas arligen av nimnden
och vid behov kan mal alltsa liggas till eller plockas bort under en pagiende mandatperiod. Ut6ver de mal
som ér kopplade till fokusomriddena kan nimnden besluta om yttetligare sa kallade "egna
verksamhetsutvecklingsmal".

3.1.1 Enkel och tillginglig service

Fokusomride Enkel och tillginglig service syftar till att Habo kommun ska vara en attraktiv kommun men
n6jda invanare och till att stirka kommunens varumirke och foértroende. Kommunens invinare ska
tillhandahillas en hég serviceniva, ett gott bemdtande och snabba handliggningstider.

VUM Verksamhetsutvecklingsmal Bedémning

Det finns vilfungerande informations och kommunikationsvigar inom verksamheten och till mélgruppen.

Kommentar:

Vi har beh6vt gora ett omtag, se Gver och arbeta fram ett langsiktig och sikert sitt att spara och tillgingliggéra olika dokument for all
personal. I avvaktan pd beslut om att anvinda vissa moln-tjanster si stoppas arbetet. D4 ett beslut har fattats gors en revidering av
planen och direfter en implementering. Denna avvaktan pé beslut innebir att K: katalogen anvinds f6r dokumenthantering. Vi ser
dock ett behov av att tydliggéra de informations- och kommunikationsvigar som giller i detta lige.

Fr.o.m. héstterminen avsitter en pedagog 15% av sin tjanst for att jobba 6vergripande med Barn och utbildningsférvaltningens frigor
gillande I'T och digitalisering . I uppdraget ingar att samverka med kommunens IT-enhet samt att leda I'T-stédens nitverk. I'T-
utvecklaren ingér ocksa i arbetsgruppen f6r implementering av nationella prov. I denna implementering ingér en kartliggning av
kompetens och anvindning hos pedagoger och elever.

En larplattform for att dokumentera och f6lja barns och elevers kunskapsutveckling har kopts in. Den nya lirplattformen innehéller
viktiga funktioner for férskolans och grundskolans barn- och elevdokumentation samt resultatuppféljningsbehov. Lirplattformen har
varit iging from hostterminen 2022. En implementeringsplan har tagits fram och utvirderas under januari 2023.

Att reda ut férhéllandena mellan intranitet, K-katolog, lirplattform, teams, kommunens hemsida och mejl ser
vi som nédvindigt for att na valfungerande informations- och kommunikationsvigar. Detta kan innebira
fortsatt arbete inom foérvaltningen och kommunévergripande arbete med framférallt intranitet.

Vi har ett fortsatt stort behov av ledning och samordning for att forbittra véra informations- och
kommunikationsvigar samt f6r uppfoljningar av var lirplattform (Infomentor). Alla dessa delar skulle behéva
ledas av en IT-utvecklare. Vi ser dirfér behov av att utéka den nuvarande IT-utvecklartjdnsten.

Implementeringen av den nya lirplattformen (Infomentor) har varit mycket viktig for att fa till vil fungerande
informations- och kommunikationsvigar inom verksamheten och till malgruppen. I det fortsatta arbetet ser vi
behov av kontinuerliga uppfdljningar av lirplattformens anvindning och hur den stédjer vara behov.



3.1.2 Mod och innovation

Fokusomride Mod och innovation for effektiv resurshantering syftar till att Habo kommun ska ha en
kostnadseffektiv verksamhet for att sikerstilla storsta méjliga nytta f6r pengarna och att anvinda resurser pa
bista sitt i relation till vara invanare. Organisationen ska t ex viga anvinda ny teknik fér att skapa en bittre
verksamhet med samma eller mindre resursitging.

VUM Verksamhetsutvecklingsmal Bedémning

Verksamheten anvinder digitaliseringens méjligheter

Kommentar:

Vi har beh6vt gbra ett omtag med att se Gver och arbeta fram ett lingsiktig och sdkert sitt att spara och
tillgdngliggora olika dokument f6r all personal. I avvaktan pd beslut om att anvinda vissa molntjanster
pausas detta arbete. Nir beslut har fattats gors revidering av den pdbérjade informations- och
kommunikationsplanen och ditefter en implementering. Denna avvaktan pa beslut innebir att vi atergir till
K: katalogen f6r dokumenthantering. En negativ konsekvens av detta ir att tillgingligheten till dokument
sparade pd K: for forskolldrare blivit betydligt begrinsad. Detta eftersom forskolldrare i allra storsta
utstrickning har Ipad som arbetsverktyg. K: katalogen nas ej genom Ipad.

En fortitning av datorer inom forskolan beh6ver komma till stind. Alternativt behdvs det méjliggoras att
dokument ldggs pa en plats som gar att na fran Ipads.

Gillande digitala licenser har det gjorts en inventering av samtliga licenser som finns inom barn. och
utbildningens verksamheter. Vi beh6ver kontinuerligt ser 6ver vilka licenser som anvinds i verksamheten
samt att ocksd se 6ver behovet pd enhetsniva och samordna nir det 4r mojligt.

Det finns ett stort behov av bade littillgingliga och it-sikra digitala ytor som passar pa olika digitala enheter.
Det har varit svart att f4 bada dessa behov tillgodosedda och fungera pa ett tillfredsstillande sitt . Olika
atgirder ses Over for att nd utvecklingsmalet.

Ett utvecklat intrandt skulle kunna vara en siddan vig att gi. Det skulle skapa stora samordningsvinster att ha
alla blanketter och dokument samlad pi samma plattform. En fortitning av datorer inom frimst férskolan
ar ett alternativ som ocksé diskuteras.

I virt fortsatta arbete kommer flera av delarna inom fokusomradet Mod och innovation att ingé i
fokusomridet Enkel och tillginglig service, dd vi sett att de 6verlappar varandra. Den del inom méalomradet
som innebir att kontinuerligt se 6ver anvindbara licenser i verksamheten, skapar vi en rutin f6r inom
forvaltningens drshjul.

Inf6ér verksamhetsiret 2023 skapar vi foljaktligen ett nytt mél inom fokusomradet.

3.1.3 Attraktiv arbetsgivare

Fokusomride Attraktiv arbetsgivare syftar till att Habo kommun ska ha medarbetare med hég kompetens f6r
att kunna erbjuda kommunens invanare den bista servicen. For att sikerstilla detta krivs bland annat
engagerade och n6jda medarbetare, en lag personalomsittning och ldga sjuktal. Det ska ses som attraktivt att
arbeta inom Habo kommun.

VUM Verksamhetsutvecklingsmal Bedémning

Hég andel behoriga pedagoger som uppfattar sin arbetsmiljé som mycket god

Kommentar:

Behérighet:

Vi har fortsatt mycket h6g andel behériga pedagoger inom grundskola och férskola i jamférelse med linets
kommuner och riket. Bristen pa behoriga lirare i fritidshem ér ett nationellt problem och det ér dven en
utmaning i Habo kommun.



Kompetensutveckling:

Vi har under éret deltagit i flera internationella projekt. Lirare i skola och fritidshem deltar under 2022 i EU-
finansierat projekt, Erasmus+. Projektet heter "Innovationsdrivet och entreprendriellt pedagogiskt
ledarskap i Habo". Tolv ldrare deltar i tva olika kutser i Prag pa detta tema vid flera olika tillfillen under aret.
5 rektorer har deltagit i samma projekt och varit pa kurs i Barcelona i april 2022. De kursdeltagare som
hittills varit i vdg dr mycket néjda och har fatt med sig mycket ny kreativ anvindbar kunskap, fatt Gva sin
engelska, fitt internationella kontakter och insikter.

Rektorsakademin startades 2021 och ér ett gemensamt initiativ som tagits av linets skolchefer med syfte att
erbjuda kompetensutveckling till linets rektorer som har genomgatt rektorsprogrammet. Satsningen vinder
sig till rektorer i alla verksamhetsformer. Rektorsakademin samordnas av Kommunal utveckling i samarbete
med Hégskolan f6r lirande och kommunikation 1 Jéonkoping (HLK) som ocksa ér vird for satsningen.
Rektorsakademin ger méjlighet till kompetensutveckling, nitverksbyggande och erfarenhetsutbyte med
kollegor i linet. Rektorsakademin ér ett led i att stirka attraktiviteten f6r Jonkopings lin som ska vara en
arbetsplats att stanna kvar och trivas i. Habo kommun erbjuds tre platser per startad omgéang , vilket vi
anvinder, och vi har nu tre rektorer som har genomgitt det ettiriga programmet och ytterligare 3 rektorer
som pdbérjar programmet under hésten.

Nitverk:

Via kommunévergripande ndtverk har medarbetarna mojlighet att stirkas i sina respektive uppdrag. I dessa
ges tillfille till fortbildning via kollegiala samtal. Kontinuerlig uppféljning i nitverken ger kvalitet f6r
medarbetaren i sitt uppdrag. Medarbetare ger uttryck f6r behov av samverkan och dialog, nigot som
tillfredsstills via nidtverken. Nitverk finns idag f6r bland annat SKUA-ledate (Sprak- och
kunskapsutvecklande -ledare) SVA-lirare (Svenska som andrasprak),fritidslarare, praktisk-estetisklirare,
forste forskolldrare, specialpedagoger och rektorer.

Karriértjanster:

Karridrtjansterna ger mojlighet att bade behalla skickliga pedagoger samt att nyrekrytera god kompentens till
kommunen. En god organisation kring karridrtjainsterna kan bidra till attraktiviteten i att vara med och scka
dessa.

I kvalitetsdialogerna, som forts under lisiret 21-22 med respektive skol- och férskoleomrade, lyfts det att
forsteldrararna och forste forskolldrarna dr med och driver och bidrar i utbildningarnas skolutveckling. De
ingar i skolornas och férskolorna utvecklingsorganisation. Lediga férsteldrartjanster har vid behov
rekryterats och tillsatts. Ett par lediga forste forskolldrartjanster i férskolan har inte rekryterats under tiden
en Oversyn av organisationen gors.

Under varen har en revidering av barn- och utbildningsférvaltningens riktlinjer och tillhérande dokument
for forsteldrare och forste forskollirare paborjats. En arbetsgrupp tillsattes f6r uppgiften. Revideringar
presenterades i chefsgruppen. Beslut fattades om nya riktlinjer.

Arbetsmiljo:

Vad giller arbetsmilj6 finns det nationell forskning och undersékningar som visar pa vad pedagoger inom
olika verksamheter uppfattar som viktiga fér en god arbetsmilj6. Vi anvinder oss ocksé av lokala mitningar
och undersékningar sisom medarbetarenkiter, arbetsmiljéenkiter och medarbetarsamtal for att identifiera
omraden som personalen anser vara viktiga for sin arbetsmiljé och for att identifiera utvecklingsbehov.
Faktorer som lyfts fram bade p4 nationell och lokal nivé 4r bl.a. méjlighet att samverka/samatbeta med
kollegor, rektors pedagogiska ledarskap, rimlig administrativ arbetsborda, ordning och studiero samt
méjlighet att paverka sin arbetssituation.

Kompetensforsorjning:

Arbetsgivaren har utarbetat en plan f6r det lokala arbetet f6r strategisk kompetensférsérining. Parterna har i
gemensam process tagit fram omriden inom varje avtalsomrade som anses viktiga for att sikra
kompetensférsérjningen inom kommunen.
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Arbetsgang:

Arbetet med handlingsplanen skall dels ske i gemensamma partsméten, dels genom mindre arbetsgrupper.
Pi enheterna skall ocksé arbete ske kring handlingsplanen dér resultatet skall dterkopplas till den centrala
HOK-gruppen. Fér att fa framging i arbetet med handlingsplanen behévs tid avsittas pa respektive enhet.
Prioritering av arbetsging for dtgirder inom de olika arbetsomridena har skett och vi beslutar att starta en
arbetsgrupp som skall arbeta med rubriken fler professioner in i vara verksamheter, under omridet
arbetsorganisation.

Vi beslutar att ocksa bilda en grupp kring rubriken "vilkinda och relevanta l6nekriterier" under omradet
16nebildning,.

Handlingsplan:

§ 1 Lonebildning

Inom l6nebildning skall parterna under avtalsperioden arbeta vidare med:
Sdrskilda satsningar

Loénekartliggningar

Likvirdig 16n

Utbildning inom 16nesittning

Vilkinda och relevanta l6nekriterier

§ 2 Arbetsmiljo

Inom arbetsmiljé skall parterna under avtalsperioden arbeta vidare med:
Rehabkedjan

Medarbetarenkit

Uppfoljning personalnyckeltal

Personalférmaner

Skyddsronder

Vikariebemanning

Gemensamma arbetssitt

§ 3 Arbetstid

Inom arbetstid skall parterna under avtalsperioden arbeta vidare med:
Kollegialt lirande

40h-avtal/bilaga M

Gemensam tid (t ex konferenser)

Arbetsbelastning — arbetsforlagd tid/fortroende tid
Kompetensutvecklingsplan

§ 4 Arbetsorganisation

Inom arbetsorganisation skall parterna under avtalsperioden arbeta vidare med:
Tydliga strukturer och rutiner

Flera professioner

Forsteldrare

Forste forskollirare

Barnskotare/pedagog

Introduktion for nyanstillda, mentorskap

Organisation kring elever/barn i behov av sirskilt st6d

Vi har hég méluppfyllelse inom prioriterat mal. Skolinspektionens enkdt frin viren 2022 bekriftar att trivseln
ar hog, samarbetet mellan kollegor kring planering och betygssittning dr 6ver rikssnittet. Andelen behériga
larare r mycket god och personalomsittningen ar lag. Det fortsatta arbetet inom fokusomridet kommer
dirfor att innebira att nya malomraden formuleras utifrin identifierade behov himtade i frin HOK- 21.



3.1.4 Verksamhetens egna verksamhetsutvecklingsmal

Utover de verksamhetsutvecklingsmal som kopplats till fokusomraden kan férvaltningarna vilja att arbeta
fram andra verksamhetsutvecklingsmal. Dessa rapporteras i detta stycke.

VUM Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

Undervisningsprocessen och lirmiljon: Att 6ka nyanlindas maluppfyllelse

Kommentar:

Kollegialt lirande i rektorsgruppen:
Vi ser mirkbara effekter av arbete utifrdn skolverksmodulen ”Leda férindring” i rektorsgruppen: Innehillet
och uppldgget har lett till férdjupande och utvecklande kollegiala samtal. Det har bidragit till en

kommunikationskultur med fokus pa utvecklingsfrigor, méjlighet till samsyn och en gemensam forstelse
for det forindringsarbete man dr med och leder.

Kollegialt lirande kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt/Forelisningar med kollegial
uppféljning/Tjinster som skua-ledare:

e  De ekonomiska férutsittningarna att utforma tjinster som skua-ledare under en forlingd tid har
varit framgingsrikt for att implementera, leda, utveckla och utvirdera skua-milet.

e  Viser en mirkbart 6kad kvalitet i ska-arbetet pa férskole-, skolenhets- och férvaltningsniva, som
effekt av att skua-insatsen varit och fortsatt dr ett prioriterat mél inom vart kommundvergripande
ska-arbete.

e Viser exempel pd mitbara forflyttningar synliggjorda i verksamhetsskattningar. Hos var
hégstadieskola dr de delar i verksamhetsskattningen som handlar om undervisning av nyanlinda
det omrade som star f6r den storsta positiva forflyttningen.

Exempel pd omriden:

Vi ser till att nyanlinda far en god utbildning genom att:

- folja gillande rutiner vid mottagande av nyanlind i Habo kommun.

- anvinda bildstéd, ordlistor, modellering och andra spriak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.
- genom studiehandledning pi sitt starkaste skolsprak

- samatbeta med studiehandledaren om hur studiehandledaren ska utformas

- anvinda tillgingliga sprakappar och andra digitala verktyg for att underlitta inlirningen for eleven
Skattningen har dir gitt fran 2,90 till 3,48 (p4 en fyrgradig skala).

For att nd den 6nskade effekten, en 6kad maluppfyllelse hos nyanlinda barn och elever, har det blivit tydligt
for oss att det fortsatt krivs ett systematiskt, kontinuerligt och lingsiktigt arbete for att uppritthalla
implementeringen av Sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA). Den organisation som ér lagd samt
SKUA-utvecklarnas kompetens i att leda kollegiala samtal ger mérkbar effekt. Infor lasaret 2022—2023 har vi
beslutat att fortsitta med SKUA bade som prioriterat kommunévergripande mal samt med SKUA -ledare pa

varje forskole- och skolenhet med tydligt uppdrag att fortsitta leda arbetet och med fortsatt nedsittning i
tjdnst fér uppdraget.

3.2 Kvalitetsuppfoljning

For att sikerstilla en god kvalitet i verksamheten ska respektive nimnd identifiera kritiska kvalitetsfaktorer
for sina verksamheter. Kvalitetsfaktorerna bevakas och f6ljs upp med hjilp av kvalitetsindikatorer och
respektive férvaltningschef ansvarar for att rapportera avvikelser i de kritiska kvalitetsfaktorerna till nimnden.
Kritiska kvalitetsfaktorer identifieras inom de fyra olika perspektiven; Malgruppsperspektivet,
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Verksamhetsperspektivet, Medarbetarperspektivet och Ekonomiperspektivet. Analyser och slutsatser gillande
avvikande kvalitet ska foljas av atgidrder som behover vidtas for att tillse att kvalitet uppnas.

3.21 Ekonomiperspektivet

Inom ekonomiperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrin god ekonomisk hushallning sikerstillas.

KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Kwvalitet och effektivitet utifrin god ekonomisk hushallning.

Tita uppfoljningar sker med rektorer for att sikerstilla att verksamheterna har en budget i balans. Inférandet
av verktyget Hypergene uppfattar rektorerna som en stor férbittring da det nu ér littare att f6lja den
ekonomiska utvecklingen.

Di vi, i stora delar, organiserar och planerar vara resurser ldsarsvis men var 6vergripande budget tilldelas per
kalenderar maste vi se till att ha mycket god framf6rhallning f6r att kunna anpassa verksamheterna vid ev.
forindringar i budgettilldelning.

Statsbidrag tilldelas, oftast, utifrin en ansékan fran huvudman. Vi har, under aret, tagit fram en
handlingsplanfér att sdkerstélla att vi soker bidrag som vi kan vara aktuella f6r och att vi féljer upp hur dessa
bidrag anvinds.

3.2.2 Medarbetarperspektivet

Inom medarbetarperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrain kompetens, medarbetarskap, ledarskap och
arbetsmilj6 sikerstillas.

KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Kompetens

Kommentar:

Vi har i dag hog andel behoriga pedagoger i vira verksamheter vilket dr positivt for att sikra utbildningens kvalitet. Vissa
personalkategorier ér svéra att rekrytera dd det rader brist pa dessa i hela landet. Hit hor sirskilt speciallirare, specialpedagoger och
fritidspedagoger. Vi avsitter nu medel f6r att kompetensutveckla befintlig personal for att méta detta behov

Friska medarbetare

Kommentar:
Redovisas under personalnyckeltal.

Arbetsmiljo

Kommentar:

Personaltitheten dr en faktor vi madter och analyserar vad giller medarbetares arbetsmilj6. Frin att ha legat i
mellanskiktet i linet vad giller personaltithet i férskolan i kommunal verksamhet har vi nu ldgst
personaltithet i linet och vi tillhér nu ocksa de 25% av kommunerna som har ligst personaltithet inom
forskola i hela riket.

Vi féljer nu konsekvenserna av detta genom uppfoljningar och kvalitetsdialoger. Det har varit svirt att
utvirdera konsekvenserna av denna foérindring i personaltithet under pandemin da detta paverkat
bemanning, arbetssitt och arbetsmiljo.

Personaltitheten dr ocksa lag inom grundskolan dven om skillnaden i linet och i jimférelse med riket inte dr
lika stor som den vi nu ser i férskolan. Personaltitheten inom fritidshemmet 4r betydligt ligre 4n i riket och
Jonkopings lin. Jimfér Habo 26,8 med Jonk6pings ldn 20,0 och riket 20,3.



Att inom medarbetarbetarperspektivet fortsatt f6lja hur de olika faktorerna star i férhillande till varandra dr
hogst angeliget. Hog behérighet ger forutsittningar f6r god kvalitet och en god arbetsmiljé, men den hoga
behérigheten kan ocksd délja brister i arbetsmiljon i form av t.ex. hog stress, vilket i forlingningen kan ge
upphov till héga sjuktal.

3.2.3 Verksamhetsperspektivet

Inom verksamhetsperspektivet ska kvalitet och effektivitet i verksamheten och processerna sikerstillas.

KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Andamalsenliga lokaler/material /verktyg

Kommentar:

Den, fortsatt, osidkra prognosen vad giller inflyttningen till Habo kommun gér det svirt att planera
lokalbehov de kommande dren. De barn- och elevprognoser som beridknas dr mycket konjunkturkinsliga.
For att kunna vara flexibla, da osidkerheten om hur mycket och var lokalbehov kan uppsta har moduler
kopts in.

Kirnekullaskolan kommer att avlasta trycket pd elevplatser pd lag- mellanstadieskolorna i Habo titort.
Hagabodaskolans elevplatser, arskurs 7-9, ser enligt prognos ut att vara tillrdckliga fram till ldsdret
2025/2026. Det ir framforallt matsal och specialsalar ,som omkladningsrum, slojdsalar, Hem-och
konsumentkunskapssalar och NO-salar som inte kommer att racka till.

Kulturskolans verksamhet dr i Habo kommun mycket framgéangsrik och barn- och elevantalet som nyttjar
denna verksamhet 6kar. Lokaler har képts in f6r Kulturskolan verksamhet. Dessa kommer att tas i ansprak
2025.

En grundsirskola har startats i nya anpassade lokaler/moduler med tillhérande utegard.
Under 2022 har upprustning och ombyggnation av lokaler och utemilj6 skett, bl.a. en ny matsal tillhérande
Hagenskolan. Behoven har bl.a. synliggjorts pd skyddsronder.

Utifrin vald kritisk kvalitetsfaktor finns inga avvikelser att rapportera. Befolkningsprognosen f6ljs nogsamt
for att sikra kvalitetsfaktorn.

3.2.4 Malgruppsperspektivet

Inom malgruppsperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrin medborgarnas perspektiv sikerstillas.

KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedémning

Andel behériga elever till gymnasiet

Kommentar:
Habos resultat ligger bland de 25 procent av kommunerna med bist resultat.Det resultatet, ca 90% behérighet, har kommunen haft de
fyra senaste dren.

Trygghet

Kommentar:

Grundskola:

Senaste mitningen gjordes viren 2022, enkdtundersokning, virdeskala 1-4. Pi frigan "Jag kinner mig trygg i
skolan" har 4k F-1 ett medelvirde pd 3,48, 4k 2-6 ett medelvirde pd 3,56 och dk 7-9 har virdet 3,47.

Viren 2022 har ocksd Skolinspektionen genomfért en enkit riktad till ak 5 och 8. Jaimfort med riket har
Habo kommun ett nigot bittre medelvirde. Virdeskala 1-10, Habo 4k 5: 8,7 (riket 8,5), Habo ik 8: 8,3
(riket 8,2). Vardnadshavare till F-klass bedémer trygghet i Habo till 8,3 (riket 7,7).



Forskola:

Trivsel och trygghet gar hand i hand. P4 fraigan om virdnadshavare upplever att barnet trivs pa férskolan
siager 99% att deras barn trivs (stimmer helt 78%, stimmer ganska bra 21%). Pa frigan om vardnadshavare
kidnner fortroende for personalen svarar 98,5% att detta stimmer helt eller ganska bra.

Medelvirde: Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan: 3,77 (pa skala 1-4) (ar 2021 var medelvirdet 3,74)
Medelvirde: Jag kinner fortroende f6r personalen pé forskolan: 3,7 (ar 2021 var medelvirdet 3,67)

379 svarande april 2022.

Meritpoing

Kommentar:
Den genomsnittliga meritpodngen for elever i ak 9 for vt 2022, ligger i relation till 6vriga kommuner i linet hogt. Siffran for riket dr
2242 poing, f6r kommunerna i Jénkopings lin 217,8 poing och siffran f6r Habo ar 230,1 poing.

Utifrin valda kritiska kvalitetsfaktorer; behorighet till gymnasieskolan, meritvirde f6r k. 9 samt trygghet hos
barn och elever finns inga avvikelser att rapportera. Under aret har dirfér inga sirskilda dtgirder behovt
vidtas inom valda omriden pé férvaltningsniva.
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== HABO KOMMUN Tjansteskrivelse

' Datum Diarienummer Sida

2023-01-31 BU23/42 1

Mottagare
Barn- och utbildningsnamnden

Val av erséttare till Folkhalsoradet 2023-26

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att utse Anders Almfors (L) till
ersattare i Folkhalsoradet for mandatperioden 202326

Beskrivning av arendet

Barn- och utbildningsnd&mnden noterar att kommunstyrelsen har valt barn-
och utbildningsnamndens 1:e vice ordférande Gunnar Pettersson (S) till
ledamot och vice ordforande i Folkhalsoradet. Barn- och
utbildningsndmnden behodver darfor bara utse en erséttare.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Josef Axelsson
Handlaggare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Telefon E-post
Habo kommun Jonkopingsvagen 19 036-442 80 70 josef.axelsson@habokommun.se

Box 212 Telefon (vaxel) Webb
566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se
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== HABO KOMMUN Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer Sida
2023-02-02 BU23/45 1
Mottagare

Barn- och utbildningsnamnden

Anmalan om fjarrundervisning till
Skolinspektionen lasaret 2022/23

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndamnden beslutar

att bedriva fjarrundervisning i modersmal inom grundskolan
lasaret 2022/2023 enligt sammanstéllning daterad 2023-01-31

att uppdra till barn- och utbildningsférvaltningen att anmala
beslutad fjarrundervisning till Skolinspektionen

att delegera till skolchefen att besluta om fjarrundervisning i
grundskolan och grundsarskolan enligt gallande
bestammelser.

Beskrivning av arendet

Bestdammelser om fjarrundervisning finns i skollagen 21 kap. 881-14,
skolforordningen 5 a kap. 881-6. Huvudmannen ska besluta om
fjarrundervisning inom grundskolan och grundsarskolan. Beslut om
fjarrundervisning ska anmalas till Skolinspektionen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstéllt fjarrundervisning i
modersmal inom grundskolan.

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar att bedriva fjarrundervisning i
modersmal inom grundskolan lasaret 2022/2023 enligt sammanstallning
daterad 2023-01-31 och att uppdra till barn- och utbildningsforvaltningen
att anméla beslutad fjarrundervisning till Skolinspektionen, samt att
delegera till skolchefen att besluta om fjarrundervisning i grundskolan och
grundsérskolan enligt gallande bestammelser.

Postadress
Habo kommun
Box 212

566 24 Habo

Bestksadress

Telefon E-post
ulla.gillblom@habokommun.se

Telefon (véxel) Webb
036-442 80 00 www.habokommun.se
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Datum Diarienummer Sida

2023-02-02 BU23/45 2

Barn- och utbildningsforvaltningen

Asa Wadling
Skolchef

Bilaga: Fjarrundervisning lasaret 2022/2023



HABO KOMMUN

Fjarrundervisning ldsaret 2022-2023

Datum
2023-01-31

Bestaimmelser om fjarrundervisning finns i skollagen 21 kap. §§1-14,
skolférordningen 5a kap. §§1-6. Huvudmannen ska besluta om fjarrundervisning

inom grundskolan. Beslut om fjarrundervisning ska anmélas till Skolinspektionen.

Modersmalsundervisning som sker via fjirrundervisning till andra kommuner, vt-2023

Sida

Kommun Sprik Skola Antal elever Arskurs

Vaggeryd Engelska Gotaforsskolan l ak. 2
Engelska Gétaforsskolan | ak. 3

Gislaved Engelska Ekenskolan 1 ak. 3
Engelska Gullviveskolan 1 ak. 4
Engelska [sabergsskolan 1 ak. 4
Engelska Isabergsskolan 1 ak. 6
Engelska Lunddkersskolan 1 ak. 7
Engelska Asenskolan 1 ak. 8

POSTADRESS BESOKSADRESS INTERNETADRESS TELEFON TELEFAX E-POST

Box 212
566 24 HABO

Jonképingsvigen 19  www.habokommun.se 036-442 80 00(vx)

036-442 81 60 (vx)

info@habokommun.se
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%’% HABO KOMMUN Protokollsutdrag

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2023-01-26 1

85 Fdrandring av taxor for kulturskolan
Diarienummer KS23/49

Beslut
Kommunfullméktige antar forslag till taxor for kulturskolan.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmé&ktige fastslog &ndring av taxor for kulturskolans avgifter i
beslut om budget for 2023 (KF 2022-11-24 § 86).

Hojningen gjordes da endast for grupp A Instrumental/sangundervisning
men for att fa en mer rattvis fordelning foreslas nu att aven grupp B
Gruppundervisning och grupp C Instrumenthyra far samma procentuella
hojning. Resultatet blir att man sénker avgiften for grupp A och hojer for
ovriga grupper. Beraknad intékt for kulturskolan blir densamma.

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningsférvaltningen
Ekonomienheten

Justeras Expedierats
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%’% HABO KOMMUN Protokollsutdrag

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2023-01-26 1

8 13 Avséagelse och fyllnadsval barn- och
utbildningsnamnden

Diarienummer KS22/340

Beslut

Kommunfullmaktige godkéanner avsagelsen fran Olle Moln Teike (SD) och
beslutar att for aterstaende tid av mandatperioden fram till den 31
december 2026 till ny ersattare i barn- och utbildningsndmnden utse
Johakim Knutsson, Algafall 7, 566 91 Habo.

Beskrivning av arendet

Olle Moln Teike har avsagt sig uppdraget som ersattare i barn- och
utbildningsndamnden varfor en ny erséttare ska utses.

Beslutet skickas till

Johakim Knutsson

Olle Moln Teike

Barn- och utbildningsndmnden
HR-administrator

Justeras Expedierats
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