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1 Resursuppfoljning

1.1 Ekonomiskt utfall och prognos

Det ekonomiska utfallet och prognosen redovisas hér uppdelat pa drift och investering.
Uppf6ljningen av driften redovisas per verksamhet. Nar det géller investeringarna
redovisas totalen for forvaltningen/ndmnden. I kommentarerna beskrivs de vésentliga
avvikelserna.

1.1.1 Driftsuppfoljning (Tkr)

Verksamhet/enhet Budget Utfall tom aktuell Prognos Avvikelse
heldr period helar Budget -
Prognos
Fritidshem 30070 10403 30 486 -416
Forskola 140 229 48 531 140 906 -677
Gymnasieskola 78 915 18 402 77 617 1298
Kommunal 6 728 2 148 6 728 0
kulturskola
Némnd, 16 216 3784 14 588 1 628
administration
Skola 262 065 84 953 261 160 905
Vuxenutbildning 1195 165 1195 0
Total 535 418 168 386 532 680 2738

1.1.1.1Kommentar till driftsuppféljning
Barn- och utbildningsnimnden beriknar ett 6verskott vid arets slut pa 2 738 tkr.
Overskottet motsvarar de volymfdrindringar som skett mot budget.

Matkostnaderna pé forskolan skjuter dock i hojden vilket gor att nimnden kommer att
behova halla

inne centrala medel for att ticka dessa kostnader pé ca 1,3 miljoner.
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Prognosen for barn- och elevforindringen ser ut som foljer:

Forskola 5 barn férre

Fritidshem 16 barn fler

Skola 3 elever férre

Gymnasieskola 12 elever farre

Det finns ett antal osiikerhetsfaktorer som ir svira att prognostisera.
Antal barn 1 forskolan till hosten- blir det fler eller farre?

Kostnaden for mat 1 forskolan

Skolskjutsar for anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
Rektorsomradens resultat

Behov av extra stod till hosten

1.1.2 Investeringsuppfoéljning (Tkr)

Verksamhet/enhet  Inv budget Utfall tom aktuell Prognos Avvikelse
helar period helar Budget -
Prognos

BUN 4228 55 4228 0

1.1.2.1Kommentar till investeringsuppféljning

Flera projekt som inte kommit igdng dnnu

1.2 Uppfoljning personalnyckeltal

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omréadet personal som beddms
viktiga att f6lja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omrdden;
sjukfranvaro, personalomsittning, personalsammanséttning och tidsanviandning.
Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade frén arets borjan till och med méanaden fore
rapporteringsmanaden pga eftersldpning i Ioneuppgifter. (Exempelvis for tertial 1
redovisas nyckeltal for perioden jan-mars). Detta géller bdde for innevarande ar och
tidigare ar.



1.2.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1- Sjukfrv 15+

14 % ack % ack Jan -

Jan - Mar Mar 2024
2024

Alla aldrar 2.72% 2.01%

Den totala sjukfrdnvaron uppgar till 4,73% under perioden for hela Barn- och
utbildningsforvaltningen. Samma period forra dret 14g den totala sjukfrdnvaron pa
6,24% och 2022 pa 8,52 %.

Grundskolan totala sjukfranvaro 4,11% (2023 5,3%) (2022 7,67 %)
Fritidshem totala sjukfrdnvaro 5,3% (2023 6,59%) (2022 8,04%)
Forskolan totala sjukfranvaro 6,24% (2023 9,44 %) (2022 11,84%)

Nedgang i sjuktalen géller bade kort - och langtidssjukskrivningar. De hogre
sjukskrivningstalen 2022 kan hérledas till pandemin

Forskolan har fortsatt ndgot hogre sjukskrivningstal dn 6vriga verksamheter. Rektorer
och HR jobbar tillsammans med sérskilt fokus pé langtidssjukskrivningstalen. Bade
med att forebygga att korttidssjukskrivningar leder till 1angtidssjukskrivningar och att
sdtta in dtgdrder dér 1angtidssjukskrivning finns.

1.2.2 Personalomsattning

2023 2024
Externa avgéngar -5 -9
Omsittning externt (%) 1.11% 1.97%

Vi har fortsatt lag personalomséttning i alla vara verksamheter och ingen enskild enhet
sticker ut.

Grundskola 5 personer ifrén 4 skolor

Forskola 4 personer varav 2 pensionsavgéingar, i fran 3 forskolor



1.2.3 Personalsammansattning

2021 2022 2023 2024

Antal tillsvidareanstillda 422 432 455 459
manadsavlonade

Antal visstidsanstéllda 67 85 67 68
manadsavlonade

Antal Genomsn.

z‘irsarbetgre syss.grad,

enl. OK (%)

Tillsvidare 444.20 96.78%

Antal visstidsanstéllda ligger pa en jaimn niva éver tid med undantag for 2022 , pandemi

Viss 0kning 1 antal tillsvidare fastanstillda

1.2.4 Tidsanvandning

Timmar Timmar

Jan - Mar Jan - Mar

2024 2023

A ARBETAD TID 190 803.13| 187 568.78
4 FYLLNADSTID 1290.48 1 808.79
5 OVERTID 220.52 453.34
B FRANVARO 45691.19] 46 665.11

Har ar det fyllnadstid och dvertid som vi foljer ndrmare dé dessa tal kan ge oss viktiga

indikatorer pa anstélldas arbetsbelastning.
Overtid;

Forskola 131 timmar (2023 393 timmar)
Fritidshem 37 timmar (2023 10 timmar)
Skola 48 timmar (2023 38 timmar)
Fyllnadstid:

Fritidshem 21timmar (2023 112 timmar)

Forskola 413 timmar (2023 1030 timmar)
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Grundskola 352 timmar (2023 265 timmar)

Storst skillnad 1 bdde anvindning av 6vertid och fyllnadstid ser vi i forskolan. En
mycket vil fungerande vikariepool dr den storsta forklaringen.

Okningen av fyllnadstiden p4 grundskolan finns pa Hagabodaskolan och beror p4 att
samtliga modersmaélslirare och studiehandledare 4r centralt anstédllda dér. Deras
grundtjinster dr procentuellt ldga d& behovet 1 vissa sprék dr begrinsat. De fyller da pa i
sina tjdnster som timvikarier.



2 Arets verksamhet

2.1 Sammanfattning av arets verksamhet

Vi ser fortsatt en inbromsning i, den tidigare berdknade dkade, befolkningsprognosen.
Detta beror bade pa ldgre fodelsetal och liagre inflyttningstal. Den nya
befolkningsprognosen kommer att ha stor paverkan pa behov av platser bade i1 forskola
och 1 grundskolan. Vi har tidigare beslutat att flytta barnen 1 tva av vara forskolor (60
platser) till andra forskolor i kommunen for att di sdga upp dessa lokaler.

Kulturskolans verksamhet och fritidsgarden planerar nu for gemensam flytt till
Branningeomradet med fokus pa hur man gemensamt kan utveckla verksamheterna for
att ge barn och elever i Habo kommun ett rikt utbud av aktiviteter.

Studieresultaten &r fortsatt goda dven om resultaten fortsatt varierar stort mellan
skolorna. Vid senaste betygssittningen hade den skola med hogsta genomsnittliga
meritvirdet 1 ak 6 179 meritpodng medan den skolan med lagst podng lag pa 129
meritpodng. Pojkar har pd samtliga skolor ldgre meritpoédng én flickorna och éven dar
skiljer det stort mellan skolorna. Vi ser nu 6ver resursfordelningen ytterligare for att
skapa forutséttningar for en likvérdig skola.



3 Uppfoljning av
verksamhetsutvecklingsmal

Kommunfullméktige beslutar for varje mandatperiod om fokusomraden for
verksamhetsutveckling. For innevarande mandatperiod 4r dessa fokusomréden; Enkel
och tillgénglig service, Mod och innovation for effektiv resurshantering samt Attraktiv
arbetsgivare.

Utifran fokusomraden for verksamhetsutveckling tar respektive ndmnd fram
verksamhetsutvecklingsméal kopplade till grunduppdragen for verksamheterna. Varje
ndmnd ska arbeta fram 4-6 verksamhetsutvecklingsmal dér de 6nskar géra en markant
forflyttning. Malen beslutas arligen av nimnden och vid behov kan mal alltsa laggas till
eller plockas bort under en pagaende mandatperiod. Utdver de mél som ar kopplade till
fokusomradena kan nimnden besluta om ytterligare sé kallade "egna
verksamhetsutvecklingsmal".

3.1 Enkel och tillganglig service

Fokusomréade Enkel och tillgénglig service syftar till att Habo kommun ska vara en
attraktiv kommun med ndjda invénare och till att starka kommunens varumérke och
fortroende. Kommunens invanare ska tillhandahallas en hog serviceniva, ett gott
bemotande och snabba handlédggningstider.

Verksamhetsutvecklingsméal Bedomning

BUF har ett vilfungerande processtdd i sina verksamheter

Kommentar:

Detta &r ett nytt mal for oss som togs fram efter en gemensam analys av resultatet pa
medarbetarkiten for Barn- och utbildningsforvaltningens 6vergripande personal.
Omréden som vi vill forbattra eller som vi vérnar om att bibehélla

1.)"Min chef far oss medarbetare att arbeta mot gemensamma mal och visioner"

P& APT 2024-02-20 togs beslut om verksamhetsutvecklingsmal for kansliet. ” BUF har
ett valfungerande processtdd i sina verksamheter”

Start 2024-02-20

Avstidmning dec 2024

2.) "Pa min arbetsplats har vi en gemensam syn pé hur vi ska arbeta for att nd
forvantade resultat”

Framtagande av arbetsgdng och genomforande for att nd verksamhetsutvecklingsmalet
kommer att beslutas i gruppen vid ndsta arbetsméte



Motestider, 1 gang per manad, ar inlagda for att arbeta med
verksamhetsutvecklingsmélet

Start 2024-03-08

Avstidmning dec 2024

3.) P& min arbetsplats foljer vi upp vara uppdrag och resultat
Avstidmning 1 gang per manad hur arbetet fortloper

Start 2024-04-02

Avstidmning dec 2024

3.1.1 Analys och slutsats

3.2 Mod och innovation for effektiv resurshantering

Fokusomrade Mod och innovation for effektiv resurshantering syftar till att Habo
kommun ska ha en kostnadseffektiv verksamhet for att sdkerstdlla storsta mojliga nytta
for pengarna och att anvinda resurser pa bésta sitt i relation till vara invénare.
Organisationen ska t ex vaga anvianda ny teknik for att skapa en béttre verksamhet med
samma eller mindre resursatgéng.

Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

Tillgéngliga larmiljoer

Kommentar:

Ett gemensamt grunduppdrag for samtliga verksamheter dr sedan tidigare formulerat. (
Vi ska tillsammans skapa de béasta mdjligheterna for utbildning, for att frimja och
utmana alla barns och elevers utveckling och larande, sa att de utvecklas sé langt som
mojligt utifrén sina forutséttningar”). Utifran detta grunduppdrag har vi gemensamt
slagit fast att vi arbetar i malriktning med 100 % nérvaro, trygghet och maluppfyllelse
som viktiga pelare for att skapa ett hallbart 1drande for hela livet.

Grunduppdraget ér tydliggjort med samtliga rektorer grundskola/forskola och det
finns en samsyn inom séaval forskolan som grundskolan kring uppdraget att i det
systematiska kvalitetsarbetet fokusera pa omrédet tillgdngliga larmiljoer.

En gemensam mélformulering for arbetet med tillgdngliga larmiljoer ar beslutad:

Varje enhet arbetar aktivt och systematiskt for att skapa tillgiingliga larmiljoer
for alla barn och elever.

For att fortydliga och skapa samsyn kring vad vi menar med tillgénglighet har
malformuleringen kompletterats med formuleringen: Vad ar tillgdnglighet?:
”Mojliggora for alla att vara dir de forvéntas vara och gora det de forvintas gora”.
Alla barn och elever ska “kunna vara i skolan, utvecklas och ldra sig!”
(skolan=forskola, fritidshem och grundskola).
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Gillande atgérder for verksamhetsutvecklingsmaélet "Tillgdngliga ldrmiljéer" planeras
tva huvudsakliga delar:

1. Kvalitetsdialoger. Syftet med dialogerna dr att starka samsyn i hela styrkedjan {or
det systematiska kvalitetsarbetet. De ska ocksa bidra till 6kad kvalitet och likvardighet
géllande tillgéngliga larmiljder i forskolan och grundskolan. Planering pégér kring
vilka vésentliga omraden inom det systematiska kvalitetsarbetet som vi vill f6lja upp 1
dialogform samt planering av en tydligt formulerad agenda och upplégg for dessa
dialoger.

2. Kompetensutveckling: Planering paborjad kring kompetensutvecklingsinsats, bade
for forskolans verksamheter och for grundskolans verksamheter. Forvaltningens
strategiska ledningsgrupp arbetar for att sikerstélla att den professionella utvecklingen
prioriteras med utgdngspunkt 1 identifierade behov, bygger pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt &r i linje med forskolans och skolans styrdokument.

3.2.1 Analys och slutsats

Det dar mycket inspirerande att vi har skapat ett gemensamt samlat fokus for savél
forskola, grundskola och den samlade barn- och elevhilsan kring
verksamhetsutvecklingsomridet "Tillgangliga larmiljoer". En tillgénglig larmiljo och ett
hélsofrdmjande arbetssétt kan bidra till framgéngsrik skolutveckling nir det syftar till att
alla barn, elever, larare och andra verksamma 1 organisationen ska ma bra, kunna lira
och utvecklas.

Forvaltningen har medvetet valt att 1 forsta steget fokusera pa den fysiska larmiljon da
den dr vésentlig for att skapa grundliaggande forutsittningar for larande och dessa
insatser ar viktiga fOr att direfter arbeta vidare med att utveckla den pedagogiska och
sociala larmiljon. I nuléget befinner vi oss i en initial och inledande process. Vi vill
samtidigt dra nytta av att flera av enheterna tidigare har gjort medvetna och
framgangsrika satsningar pa tillgdnglig 1armilj6. Det dr darfor viktigt att lyssna in dessa
framgangar, sa att kommande utvecklingsinsatser kan ta vid dir enheterna befinner sig
samtidigt som det blir viktigt att utvecklingsarbetet bidrar till 6kad likvardighet mellan
vara enheter.

Gillande den fysiska larmiljon har de olika enheterna olika forutséttningar utifran
lokalernas utformning och forutsittningar. Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till
att kunna bidra till 6kad likvirdighet gillande goda forutséttningar i den fysiska
larmiljon, vilket innebér att prioriteringar kring eventuella satsningar kan bli aktuella.



3.3 Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Attraktiv arbetsgivare syftar till att Habo kommun ska ha medarbetare
med hog kompetens for att kunna erbjuda kommunens invénare den bésta servicen. For
att sikerstilla detta krévs bland annat engagerade och ndjda medarbetare, en 1dg
personalomsittning och laga sjuktal. Det ska ses som attraktivt att arbeta inom Habo
kommun.

Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

Medarbetare som uppfattar sin arbetsmiljé som god

Kommentar:

Goda resultat pd medarbetarenkiten vad géller trivsel hos personal. Laga
sjukskrivningstal, 1dg personalomsittning, hog personalbehorighet. Goda
elevstudieresultat . Sammantaget visar detta pa att Habo kommun art en attraktiv
arbetsgivare.

Utvecklingsinsatser pagar for att fortsatt uppfattas som attraktiv arbetsgivare. Ett
exempel pa detta &r Barn och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och HR
samarbetar nu med att se 6ver arbetsmiljon/arbetssituation for enhetschefer. Vi ser nu
att det borjar bli svérare att rekrytera till dessa positioner.

3.3.1 Analys och slutsats

3.4 Verksamhetens egna verksamhetsutvecklingsmal

Utdver de verksamhetsutvecklingsmal som kopplats till fokusomrédden kan
forvaltningarna vélja att arbeta fram andra verksamhetsutvecklingsmal. Dessa
rapporteras i detta stycke.

Verksamhetsutvecklingsméal Bedomning

3.4.1 Analys och slutsats

BUN jobbar med verksamhetsutvecklingsmél "Tillgéngliga ldrmiljéer”, se info under
Mod och innovation for effektiv resurshantering. All dokumentation ligger under det
avsnittet.



4 Kvalitetsuppfoljning

For att sidkerstilla en god kvalitet 1 verksamheten ska respektive ndmnd identifiera
kritiska kvalitetsfaktorer for sina verksamheter. Kvalitetsfaktorerna bevakas och f6ljs
upp med hjélp av kvalitetsindikatorer och respektive forvaltningschef ansvarar for att
rapportera avvikelser i1 de kritiska kvalitetsfaktorerna till nimnden. Kritiska
kvalitetsfaktorer identifieras inom de fyra olika perspektiven; Malgruppsperspektivet,
Verksamhetsperspektivet, Medarbetarperspektivet och Ekonomiperspektivet. Analyser
och slutsatser gillande avvikande kvalitet ska foljas av atgidrder som behover vidtas for
att tillse att kvalitet uppnas.

4.1 Verksamhetsperspektivet

Inom verksamhetsperspektivet ska kvalitet och effektivitet i verksamheten och
processerna sikerstéllas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Andamaélsenliga lirmiljder

Kommentar:

Ny Kritisk kvalitetsfaktor;

Andamaélsenliga lirmiljder #r viktigt for att ge pedagogisk personal ritt forutsittningar
for att skapa undervisningsmiljoer som dr anpassade till alla barns och elevers olika
behov och forutsittningar. Andamalsenliga lirmiljder handlar d4rfor ocksa om att det
behdver vara mojligt att anpassa och justera undervisningsmiljoer sé att de moter
elevgruppen och verksamhetens behov.

Ett forsta avstamp i detta arbete dr genomfort genom en planerad traff med samtliga
rektorer och den samlade barn- och elevhélsan (specialpedagoger, specialldrare,
skolskdterskor och kuratorer). Syftet med denna traff var att synliggdra de viktigaste
faktorerna gillande fysisk 14rmilj6 inom vara respektive enheter.

4.1.1 Analys och slutsats

En viktig slutsats har varit att tydliggora betydelsen av att frin start involvera hela den
samlade barn- och elevhilsan i utvecklingsarbetet kring att likvardigt stérka
tillgdngligheten i véra ldrmiljoer i samtliga verksamheter. Den samlade kompetensen
och denna gruppens beprévade erfarenhet just kring tillgénglighet &r en viktig resurs for
det fortsatta arbetet.

En av atgirderna for 6kad kvalitet &r som vi tidigare ndmnt &r utformning av en
"larmilj6-rond" med utgangspunkt frdn en genomford workshop (rektorer/barn - och
elevhilsa). Denna atgdrd planeras genomforas nésta lasar.



4.2 Malgruppsperspektivet

Inom maélgruppsperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifran medborgarnas
perspektiv sikerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Ledning och stimulans

Kommentar:

Faktorn rapporteras narmare i tertial 2. Foljer Kolada-rapportering.

Forskolans arbete kring att folja barns larande och utveckling dr under uppbyggnad.
Nirvaro:

Problematisk skolfranvaro ar ett utvecklingsomrade som pa, relativt kort tid, har blivit
aktuellt i hela riket. Det dr en problematik &ven i Habo kommun. Under varterminen
2023 startade barn- och utbildningsforsvaltingen en arbetsgrupp med huvudsakligt mal
att 6ka nérvaron i vara grundskolor. Arbetsgruppen har reviderat narvarorutiner,
samverkat med socialtjdnsten samt anordnat utbildning for samtlig personal. Skolorna
har informerat vardnadshavarna pa fordldraméten om vikten att vara i skolan.
Elevhélsan har informerat kring att eleverna kan vara 1 skolan trots t ex
forskylningsymptom.

Redan under hostterminen 2023 6kade nédrvaron nér det géller F-6. Nar det giller 7-9
sag vi dé inga storre fordndringar. Under varterminen 2024 ser vi dock tendens till
hogre nérvaro jamfort med varterminen 2023 dven pa 7-9.

4.2.1 Analys och slutsats

Giillande skolniirvaro: Att frimja skolnérvaro ar fortsatt ett aktuellt behov i hela riket
och dven i Habo kommun. Inom kort kommer vi i Habo ha 6kad tillgang till statistik
inom de kommuner som ligger i Habos ndromrade. Vi har fortsatt mycket god
kompetens inom var egen organisation bade inom barn- och utvecklingsforvaltningen
och inom socialférvaltningen for att pa ett bra sitt ta oss an uppgiften att jobba for
forbattringar. Det kommer att krdvas ett 1dngsiktigt arbete och fokus dé detta dr en
komplex frdga som inte enbart kan 16sas av skolans professioner utan kriaver en
gemensam insats tillsammans skola, socialtjinst, region i ndra samarbete med barn/elev
och vérdnadshavare.



4.3 Medarbetarperspektivet

Inom medarbetarperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifran kompetens,
medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo sdkerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Kompetens

Kommentar:

Behoriga pedagoger i grundskolan ligger fortsatt mycket hogt och vi har i &r ndst hogst
behorighet i riket.

2021 2022 2023

87.7 86.9 87.3

Riket

71.0 70.8 71.5

Forskolan sticker ut rejélt och vi har klart hogst behorighet 1 riket med 74 % dér
rikssnittet 1 ar ar 44 %
2021 2022 2023

70,0 72,0 74,0
Riket;

44,0 44,0 44,0
Arbetsmiljo
Kommentar:
Personaltiathet
Forskola;

Inskrivna barn per arsarbetare , kommunal regi .
Habo (Riket inom parentes)

2021 5.8(5.1)

20225.5(5.1)

2023 5.6 (5.1)

I lanet &r det enbart Tranéds som ligger hogre pa 5.7. De kommuner som vi har storst
gemensamt rekryteringsomrade med dr Jonkoping 4,9 och Mullsjo 5,3.

Grundskola;

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, antal
Habo (Riket inom parentes)

2021 12.0 (12.0)

2022 11.5 (11.8)

2023 11,9 (11.8)

Har skiljer det sig stort mellan de olika stadierna i kommunerna. I Habo hart vi lagst
personaltédthet pd hogstadiet.



Fritidshem;

Elever/anstilld (heltidstjanst) i kommunal fritidshem, antal
2012 26.8 (20.3)

2022 24.8 (20.2)

2023 24.3 (20.2)

Jonkoping 17.1 och Mullsjo 21.6

4.3.1 Analys och slutsats

Gott rykte som vélskott kommun och gott rykte som skolkommun ar starkt bidragande
orsak till att vi lockar till oss behoriga pedagoger. Det svaret far vi ofta nér vi, pa
anstéllningsintervjuer, frdgar varfor man soker tjanst i Habo kommun. Genom den hoga
behorigheten kan vi fortsétta att ge vara barn och elever de bésta forutsittningarna for
sitt ldrande .

4.4 Ekonomiperspektivet

Inom ekonomiperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrdn god ekonomisk
hushallning sékerstéllas.

KKEF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Kyvalitet och effektivitet utifran god ekonomisk hushéllning.

Kommentar:

Budget i balans.

Vi arbetar aktivt med att anpassa lokaler, antal pedagoger med aktuellt barn- och
elevantal. Det géller bade i tider med befolkningsdkning och vid minskat barn-
elevunderlag

4.4.1 Analys och slutsats

Den fordandrade befolkningsprognosen stéller krav pa att vi kan hantera snabba
omstdllningar 1 forutséttningar som kan paverka behov av personal 1 forhallande till
antal barn och elever. Téta uppfoljningar med verksamheterna &r inplanerade under &ret.
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