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Manadsrapport Jan 2024

Barn- och utbildningsnamnden

Total 527 628 43 841 31135 12 706 5,9%
Fritidshem 28 970 2180 1698 482 5,9%
Forskola 133424 11 457 10 653 804 8,0%
Gymnasieskola 74 588 6216 341 5875 0,5%
Kommunal kulturskola 6728 563 523 41 7,8%
Namnd, administration 35046 2913 2 552 361 7,3%
Skola 247 677 20412 15 380 5032 6,2%
Vuxenutbildning 1195 100 -11 111 -0,9%

Riktmarke forbrukat tom jan  8,3%
Utfall forbrukat tom nov 5,9%

Negativ avvikelse i kolumnen, Aterstar, markeras med rod markering eller minustecken

Kommentarer resultat:

Avgifter for forskola och fritidshem &ar inte bokférda annu.

Interna kostnader har inte debiterats annu gallande hyra, stad, vaktmasteri och kost.
Gymnasie- och vuxenutbildning har inte fatt nagra storre fakturor dnnu.

HABO KOMMUN



Manadsrapport Jan 2024

Investeringsprojekt (tkr Budget 2024 Utfall Jan 2024 Aterstar helar 2024

Totalt 2580 2579

41021 — Karnekulla férskola Overféring fran 2023 ej beslutad dnnu
41024 - Upprustning inne och ute - arlig budget 500 1 499

41030 - Ny skola Karnekulla éverféring fran 2023 ej beslutad annu

41034 - Inventarier sarskola Overféring frdn 2023 ej beslutad dnnu

41040 — Elevskap Hagabodaskolan 200
41041 - Cykelstall Hagenskolan 150
41042 — Avskarmning duschar Alléskolan 150
41043 - Digitala behov sasom projektorer 200
41044 - Bord och stolar framst till forskolor 80
41045 — Méblering Hagaboda matsal 1200
41046 — Informationsskyltar samt insynsskydd innedérrar HB 100

HABO KOMMUN



Barn- och elevprognos Januari 2024

erksambet Budget lanFeb Mars Apr Mol i Snt ulBudget Iui Aug Sep OK Nov Dec S ual S s
skillnad

mot budget

Vit Vit Vit Ht
Foérskola 936 917 932 943 954 958 958 944 -8 883 883 883 883 883 883 883
Fritidshem 918 950 950 950 950 950 950 950 -32 1005100510051005100510051005
Foérskoleklass 208 209 209 209 209 209 209 209 -1 202 202 202 202 202 202 202
Grundskola 1968 1976 1976 1976197619761976 1976 -8 199819981998199819981998 1998
Sarskola 28 29 29 29 29 29 29 29 -1 38 38 38 38 38 38 38
Gymnasie 568 553 553 553 553 553 553 553 15 588 588 588 588 588 588 588
Gymnasiesar 7 7 7 7 7 7 7 7 0 7 7 7 7 7 7 7

Snittkostnaden per elev har 6kat markant. Fran budgeterat 129 tkr till preliminart utfall vt 135 tkr.
Tack vare att vi har farre elever dn budgeterat pa vt sa ser budgeten ut att halla for varterminen.

Ht
883

1005

202

1998

38

588

HtBudget Utfall

0

0

910 913

962 978

205 206

1983 1987

33 34

578 571

Helar
-4

-16

Rorlig
(kkr)

Totalt

135

26

58

91

649

129

556

(kkr)

-506

-416

-29

-364

-325
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\\"' KOMMUN Datum Diarienummer Sida
2024-02-07 BU22/51 1(1)
Mottagare
Barn- och utbildningsndmnden
Bokslut for 2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att foresla kommunfullméktige att
godkinna ndmndens arsbokslut 2023 med verksamhetsberittelse, uppfoljning
av personalnyckeltal samt verksamhetsutvecklingsmal och
kvalitetsuppf6ljning.

Beskrivning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har uppréttat 2023 &rs bokslut. Barn- och
utbildningsndmndens bokslut innebér en positiv avvikelse mot budget
motsvarande 10,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot budget pa
2%. Den positiva avvikelsen beror frimst pa att farre barn/elever har funnits 1
verksamheten &n budgeterat.

Investeringsbudgeten har ett verskott pa 1,5 miljoner kronor. Detta beror pa
att budget for investeringar till den nya skolan och forskolan pa Kérnekulla inte
ar helt klara dnnu samt att budget for inventarier pd den anpassade grundskolan
inte har kopts in dnnu.

Bilaga 1 Bokslutsrapport 2023, Barn- och utbildningsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen

Asa Wadling
Skolchef

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Postadress Besoksadress Telefon E-post

Habo kommun Jonkopingsvigen 19 036-442 80 00 asa.wadling@habokommun.se

Box 212 Telefon (vixel) Webb
566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se
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Bokslutsrapport 2023

Status: Klar  Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Barn- och
utbildningsforvaltningen
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1 Namndens verksamhetsberattelse

1.1 Arets ekonomiska resultat

Budget 2023 Utfall Jan -

Aterstar Utfall fg. ar

Dec 2023  helér 2023 Jan - Dec
2022
Fritidshem 28 400 27 493 907 25 094
Forskola 136 742 134 356 2 386 125 155
Gymnasieskola 75292 69 831 5461 67476
Kommunal kulturskola 6 865 6 880 -15 6618
Namnd, administration 31 837 31222 615 27 625
Skola 231 187 230 239 948 214 040
Vuxenutbildning 1158 1196 -38 981
Summa 511 481 501 217 10 264 466 989
Verksamhetsstruktur

Resultatet for 2023 hamnar pa ett 6verskott om 10 264 tkr, vilket innebér en

skillnad mot budget med 2%.

I tertial 2 berdknades ett 6verskott med 8 026 tkr.

Det stora positiva resultatet beror framst pa att man i den befolkningsprognos som togs
fram 1 augusti 2022 trodde att det skulle vara fler barn/elever i dessa aldrar dn det

faktiskt blev 1 verksamheterna.
Skillnad per verksamhet:
e Forskola 28 farre barn
e Fritidshem 37 fler barn

e Skola 56 farre elever

e Gymnasieskola 37 férre elever

Under éret har ndmnden erhéllit ett antal bidrag, frimst fran staten och dessa uppgar till

ca 26,1 miljoner vilket utgdr

ca 5,2% av utfallet. Nytt bidrag for aret var statsbidraget for inkop av vissa ldromedel
dér ndmnden har fétt 1,1 miljon kronor.
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Nettokostnaden for aret har i jimforelse med foregaende ar 6kat med 34,1 miljoner eller
6,8%. Framst beror detta pa att vi under

2023 &r fler barn/elever, 16nedkningar samt att den nya skolan och forskolan startat
under 2023.

1.2 Arets verksamhet

Elevernas utveckling mot mélen;

Habo kommuns elever nar fortsatt hoga siffror vad géller kunskapsresultat och trivsel.
Det framgéngsrika arbetet borjar redan i1 forskolan och ett utvecklingsomrade med fokus
pa, att redan i forskolan, folja barns kunskapsutveckling pa individniva ar péborjat.

Digitalisering;

Habo kommuns férskolor och grundskolor var tidigt ute vad géller inforskaffning och
anvindning av digitala hjdlpmedel i undervisningen. Sedan 2017 har samtliga elever
fran Forskoleklass till arskurs 6 en egen Ipad och 1 arskurs 7-9 har eleverna en egen
dator. Detta dr en stor fordel bade vad géller digitalkompetens och utrustning nér de
nationella proven nu blir digitala.

Det har skett en fordndring pa nationell niva vad giller synen pa anvindning av digitala
hjdlpmedel i forskolan och grundskolan. Nuvarande regering och skolminister dr
mycket tydlig i sin uppfattning att framfor allt de yngre barnen skall ha tillgang till
tryckta laromedel i stéllet for digitala hjadlpmedel. Detta paverkar dven utformningen av
statsbidrag, vilket 1 sin tur paverkar var ekonomiska tilldelning och mgjlighet att
fortsitta satsningen pa en-till- en tilldelning av digitala hjdlpmedel. Vi har darfér nu
skurit ner pé antal Ipads 1 ak F-3. I stéllet for en-till en dr fordelningen nu 1 pa 3 elever.

Lokalbehov;

Karnekullaskolan och Kérnekulla forskola dppnade for verksamhet under aret och har
avlastat trycket pd bade skolplatser och forskoleplatser inom Habo titort. Det dr ocksa
lokaler som dr utformade for dagens undervisningsbehov och ér anpassade
storleksmaissigt for att skapa effektiva organisationer badde ekonomiskt och for att skapa
mojlighet for kollegialt larande och samarbete for personalen.

Med anledning av att den senaste befolkningsprognosen nu visar en minskad
inflyttning, samtidigt som den nya forskolan pa Kérnekulla star klar, har nimnden under
varen tagit beslut om att avveckla tvé forskolor, Kyrkbyns forskola och Gullvivans
forskola fran hosten 2023. Detta har minskat dverskottet pa platser med ca 60.



1.3 Nyckeltal

Egna nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Antal barn elever

Forskola 933 930 (920 |941 955
Fritidshem 984 (940 |903 |882 867
Forskoleklass och grundskola 2166|2146 (12096 [2025 |1957
Gymnasieskola 554 [543 |526 |504 |473
Kostnad per elev (egen berikning) tkr

Forskola 144 |136 |134 [134 127
Fritidshem 28 25 25 27 22
Forskoleklass och grundskola 106 {100 |95 93 92
Gymnasieskola 126 124 124 |123 117
Antal anstillda tillsvidare/visstidsanstillda |[511 500 |481 |485 491
(dec)

Barn per arsarbetare, Forskola

Kommunal, prelimindr 5,7 5,5 5.8 5,3 5,1
Enskild 1 Habo 5,2 5,0 5.4 53
Liknande kommuner, kommunala 5,1 53 5,2 5.4
Samtliga kommuner 5,0 5,1 5,2 5,2
Arsarbetare med forskollirarexamen (%)

Kommunal 73 70 68 63
Enskild i Habo 45 39 35 32
Liknande kommuner 47 47 47 49
Samtliga kommuner 45 45 46 44
Antal elever per lirare (heltidstjéinst)

Grundskola, kommunal, preliminar 11,6 (11,5 (12,0 (11,9 11,8
Liknande kommuner 12,3 (13,0 (12,9 |12,8
Samtliga kommuner 11,4 11,5 (11,5 11,5




Lirare med pedagogisk hogskoleutbildning

Grundskola, kommunal 95,0 1954 (93,2 192,8
Liknande kommuner 87,4 (86,3 (84,9 |85,2
Samtliga kommuner 83,6 (83,4 (83,3 (82,2

Andel behoriga till gymnasieskolan exkl.

okind bakgrund

Samtliga i Habo 89,7 90,7 (90,4 (91,8 (90,0
Liknande kommuner 91,5 (93,2 1934 93,8 93,9
Samtliga kommuner 84,9 |83,9 |85,8 |86,2 |85,5

Antal barn, elever
Det totala antalet elever avviker endast med 1,7% mot budgeterat antal.
Forskola

Kostnaden per elev 6kar mellan 2022 och 2023 vilket till stor del beror pa att vi under
aret startade Karnekulla forskola med plats for 120 barn. Det har som mest varit 77 barn
placerade dér under hosten vilket gor att kostnaden per barn blir hog.

Vi har dven under éret haft kostnader for lokaler som inte utnyttjas vilket driver pa
kostnaden per barn.

Okningen av antal anstéllda mellan 2022 och 2023 beror pa en viss aterstillning av
personaltitheten som gjordes i budget 2023,

Vi har fortsatt mycket hog andel utbildad personal inom kommunal forskola.
Grundskola och fritidshem

Kostnaden per elev har 6kat mellan 2022 och 2023 bade vad géller grundskola och
fritidshem. Starten av en ny skola &r den storsta orsaken till att kostnaden per elev dkar.
Den nya skolan dr byggd for 350 elever men under hdsten har det varit ca 210 elever.

Andel behoriga elever till gymnasieskolan har gatt ner ndgot mellan 2022 och 2023 men
har legat ganska stabilt de senaste aren.
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1.4 Investeringar

Investeringsbudget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
10 763 000 9303 483 1459 517

Under éret har inflyttning skett i Kiirnekulla skola och forskola. An sé linge har
budgeten rickt for bdda objekten. Det som dterstar att kdpa in ér en del inventarier till
sporthallen och en del kompletteringar.

Budget har dven funnits for inventarier till den anpassade grundskolan och kommer att
fortsatt behovas till hosten 2024.

Aterstillandet av idrottsytorna pa Hagabodaskolan har ocks4 firdigstillts under &ret.

De centrala medel som har funnits under aret har frimst anvénts till elevskap till
Hagabodaskolan samt drdnering av asfalten pa Hagenskolan.

Néamnden vill ta med sig aterstdende budget gillande Kérnekulla forskola och skola
samt den anpassade grundskolan vilket blir 1 648 tkr.

1.5 Framtiden

Forutsittningar

Organisation av vara skolor och forskolor dr en viktig forutsittning for att vara barn och
elever ska utvecklas sa ldngt som mojligt. Det dr da visentligt att vi anvdnder véra
resurser pa ett effektivt satt. Det géller alla véra resurser sdsom pedagoger, skolledare,
forvaltningsovergripande befattningar och lokaler. Vi ér fortsatt en attraktiv kommun att
arbeta i och har mycket hog lararbehorighet och lag personalomséittning inom samtliga
verksamheter. Detta visar forskning dr den avgjort viktigaste faktorn for att nd goda
elevresultat. Det kommer att krévas ett aktivt och medvetet arbete for att fortsatt behélla
detta positiva ldge. Personaltéthet dr en viktig faktor for att fortsétta vara en attraktiv
arbetsgivare.

Organisation av véra skolor och forskolor och lokalernas utformning behdver ytterligare
utvecklas dé vi ser fortsatt 6kad andel av barn och elever i behov av sérskilt stod. Vi
behover se dver mojligheten att ytterligare inrdtta siarskilda undervisningsgrupper for att
kunna méta alla elevers behov. Vara larmiljoer behover ses over for att tillgéngliggoras
for att stodja alla barns och elevers utveckling mot malen.



Utmaningar;
Al - Hot eller mdjlighet?

Vad giller Al i skolan finns det manga olika vagar att ga men med olika typ av
paverkan och effekt. Al kan paverka undervisningen pa ett negativt sitt, exempelvis
géllande den stora risken for fusk som paverkar elevers inldrning och kan forsvéra
larares jobb gillande beddmning pa elevers arbeten. De positiva aspekterna ar bl.a. att
med Al-drivna system kan skolor automatisera uppgifter som betygsittning,
schemalédggning och nédrvarosparning. Detta kan spara tid {for larare och administratorer
och tilldta dem att fokusera pa mer meningsfulla uppgifter som lektionsplanering och
elevernas engagemang och utveckling.

Elevnéirvaro

Problematisk skolfranvaro ér ett utvecklingsomrade som pa, relativt kort tid, har blivit
aktuellt 1 hela riket. Det dr en problematik d&ven i Habo kommun. Det saknas dock
nationell statistik inom omradet, vilket diskuteras pa olika beslutsfattandenivaer
nationellt. Vi har mycket god kompetens inom vér egen organisation badde inom barn-
och utbildningsforvaltningen och inom socialforvaltningen for att pa ett bra sétt ta oss
an uppgiften att jobba for forbattringar inom malomradet. Samarbete &r pabdrjat och vi
behdver dven utveckla arbetet med regionen och deras arbete 1 samma fragor. Det
kommer att kridvas ett langsiktigt arbete och fokus da detta &r en komplex fraga som inte
enbart kan 10sas av skolans professioner utan kriaver en gemensam insats tillsammans
skola, socialtjdnst, region i1 ndra samarbete med barn/elev och vardnadshavare.



2 Uppfoljning av personalnyckeltal

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omréadet personal som beddms
viktiga att f6lja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omrdden;
sjukfranvaro, personalomsittning, personalsammanséttning och tidsanviandning.
Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade frén arets borjan till och med méanaden fore
rapporteringsmanaden pga eftersldpning i Ioneuppgifter. (Exempelvis for tertial 1
redovisas nyckeltal for perioden jan-mars).

2.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1- Sjukfrv 15+
14 % ack % ack Jan -
Jan - Dec Dec 2023

2023

Alla aldrar 2.72% 2.21%

Den totala sjukfranvaron for Barn- och utbildningsforvaltningen ar 2023, 2022 och
2021 &r ldgre an kommunens totala sjukfrdnvaro. Kurvan over sjukskrivning under arets
manader foljer varandra dver tid samtliga dessa ar.

Den totala sjukfrdnvaron for Barn - och utbildningsforvaltningen uppgar till 5,03% ar
2023, 5,84 ar 2022 och ar 2021 1ag siffran pa 6,88%.

Korttidsfranvaro
2023 2,72%

2022 3,3%

2021 3,50%
Langtidsfranvaro
2023 2,21%

2022 2,35%

2021 3,24%

Samtliga verksamhetsformer fortsétter att sdnka sin totala sjukfranvaro. Variationer
finns dock mellan olika skolor och férskolor och insatser gors pa grupp- och
individniva. Storst nedging ser vi pa langtidssjukskrivningarna.

Forskolan ér den verksamhetsform som, fortsatt, ligger hogst i sjukskrivningar bade pé
kort- och 14ngtidssjukskrivningar.



2.2 Personalomsattning

2022 2023
Externa avgéngar -34 -30
Omsittning externt (%) 8.02% 6.79%

Under 2023 ldmnade 30 personer sin anstéllning inom barn- och

utbildningsforvaltningen. Ar 2022 var siffran 34 personer och 2021 13gsiffran pa 38

personer.
2023

Grundskola = 16 varav 2 gick i pension
Forskola = 7 personer varav 2 gick i pension
Fritidshem= 5 personer

Kansli = 0 personer

Personalpool = 2 personer

2022:

Grundskola =15 personer varav 5 gick i pension
Forskola = 13 personer varav 2 gick i pension
Fritidshem= 4 personer

Kansli = 1 person gick i pension

Personalpool = 1 person

Vi har fortsatt mycket lag omséttning av personal. Ingen forskola eller grundskola har

en avvikande hog andel anstéllda som lamnat sin anstillning.
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2.3 Personalsammansattning

2021 2022 2023
Antal tillsvidareanstillda méanadsavlonade 427 451 459
Antal visstidsanstdllda manadsavlonade 55 63 51

Antal  Genomsn.
arsarbetare  syss.grad,
enl. OK (%)

Tillsvidare 443.45 96.61%

Totalt antal anstillda uppgick till 510 personer ar 2023 jamfort med 514 personer ar
2022. Det totala Barn- och elevantalet har minskat med 23 barn/elever ifran 2022 till &r
2023 men den anpassade grundskolan har 6kat markant i frdn 7 anstillda pedagoger vid
dess dppnande hostterminen 2022 till dagens 18 anstdllda pedagoger. Det dr en
verksamhet som ar resurskravande dd omsorgsbehovet ménga ganger ar stort hos ett
sort antal elever.

Endast behoriga pedagoger kan erbjudas tillsvidare anstillning enligt skollagen.

Grundskolan stir for hdgst antal visstidsanstillda. Ar 2023 var antalet 29 personer.
Inom forskolan dr antalet visstidsanstdllda manadsavlonade 15 personer ar 2023.
Fritidshem 7 personer &r 2023.

Antal visstidsanstéllda kan héllas nere pa grund av en mycket vil fungerande central
vikariepool.

2.4 Tidsanvandning

Timmar Timmar

Jan - Dec Jan - Dec

2023 2022

A ARBETAD TID 672 784.14| 667 015.05
4 FYLLNADSTID 5 768.79 5406.76
5 OVERTID 1 294.60 1102.89
B FRANVARO 267904.42| 273 972.83




Arbetad tid

Antal heltidsarbetare per ar har under flera ars tid okat i samtliga vara verksamheter
inom Barn- och utbildningsforvaltningen. Ar 2021 var siffran 312 heltidsarbetare inom
Barn- och utbildningsforvaltningen. Ar 2022 var siffran 337, en 6kning med 25
heltidsarbetare. Befolknings6kningen har nu avstannat 1 Habo kommun vilket ocksa
borjar mirkas pa barn- och elevantalet 1 vara verksamheter, vilket 1 sin tur paverkar
antal personal i vdra verksamheter. Vi 6kade med 8 heltidstjénster ar 2023 vilket
innebdr en minskning av personal inom bdde forskola och grundskola da 6kningen beror
pa det 6kade antalet elever i den anpassade grundskolan.

Fyllnadstid och overtid

Vid tillfalligt behov av ytterligare personal i verksamheterna nér vikarier inte ar
tillgdngliga anvands fyllnadstid eller 6vertid. Var anviandning av fyllnadstid ar 2023
motsvarar 2,8 heltidsarbetare. Ar 2022 var siffran 2,7 heltidsarbetare och ar 2021 l3g
siffran pé 2,1 heltidsarbetare. Fyllnadstid minskar nagot i grundskolan och 6kar nagot i
forskolan. Ur ett barn- och elevperspektiv dr fordelen med anvéndning av fyllnadstid att
det for barnet/eleven &r kidnd personal som barnen moter. For den enskilde pedagogen
kan det innebéra att man jobbar fler timmar @n planerat och onskvart.

Under 2021 lag total 6vertid pa motsvarande 0,4 heltidsarbetare. Denna siffra steg till
0,5 heltidsarbetare under ar 2022. Ar 2023 ir siffran fortsatt 0,5 heltidsarbetare

Fritidshemmets Overtid har 6kat ifran 40 h &r 2022 till 130 timmar ar 2023. Utav dessa
timmar har igdngséttande av Kérnekullas fritidsverksamhet sttt for 100 timmar.
Forsening av tillgang till lokaler ir storsta anledningen till detta. Ovriga verksamheter
skiljer inte mycket 1 6vertidsanviandning ifran dr 2022 till 2023. Forskolan dr fortsatt
den verksamheten med hogst andel arbetad 6vertid &ven om den sjunker ndgot péd de
flesta forskolor

Franvaro

Den totala franvaron &r i princip ofordndrad ifran ar 2022 till 2023. Det &r ingen
franvaroorsak som har dkat eller sjunkit i ndgon storre utstrackning.



3 Verksamhetsutvecklingsmal och
kvalitetsuppfoljning

3.1 Uppfoljning av verksamhetsutvecklingsmal

Kommunfullméaktige beslutar for varje mandatperiod om fokusomraden for
verksamhetsutveckling. For innevarande mandatperiod 4r dessa fokusomréden; Enkel
och tillgénglig service, Mod och innovation for effektiv resurshantering samt Attraktiv
arbetsgivare.

Utifran fokusomraden for verksamhetsutveckling tar respektive ndmnd fram
verksamhetsutvecklingsmal kopplade till grunduppdragen for verksamheterna. Varje
ndmnd ska arbeta fram 4-6 verksamhetsutvecklingsmal dér de 6nskar géra en markant
forflyttning. Mélen beslutas &rligen av nimnden och vid behov kan mél alltsé laggas till
eller plockas bort under en pagaende mandatperiod. Utdver de mél som ar kopplade till
fokusomradena kan ndmnden besluta om ytterligare sa kallade "egna
verksamhetsutvecklingsmal".

3.1.1 Enkel och tillganglig service

Fokusomréade Enkel och tillgénglig service syftar till att Habo kommun ska vara en
attraktiv kommun men ndjda invanare och till att stirka kommunens varumirke och
fortroende. Kommunens invanare ska tillhandahallas en hog serviceniva, ett gott
bemdtande och snabba handldggningstider.

Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

Andamalsenliga informations- och kommunikationsvigar inom
verksamheten och till mélgruppen.

Kommentar:

I vardnadshavarenkéterna som genomforts varen 2023, framkommer det att vi bade
inom forskola, grundskola och fritidshem har ca 95% vérdnadshavare som upplever att
de fér tillrdcklig information frin forskola, skola och fritidshem. (Svarsfrekvensen pé
enkéterna ligger pd ca 50%.)

Medarbetarenkéten fran 2023 visar i stort samma resultat som 2021 vad géller
information. 86% av medarbetarna anser sig ha tillgang till den information de behdver
for att kunna gora ett bra arbete och 88% vet hur de ska soka den information de
behover for sitt arbete.



En arbetsgrupp med representanter fran skola, forskola och férvaltning har arbetat med
revidering av kommunikationsplan for Barn- och utbildningsforvaltningen. Hér
beskrivs hur digitala kommunikationsvégar, informationskanaler och lagringsplatser
ska anvénds inom organisationen och ut mot var mélgrupp

Personalen pa forskolorna anvénder sig av iPads och fran dessa nar man inte
kommunens server (K: katalogen), som dr den plats dér vi sékrast kan lagra
information. Datorer behovs déarfor pd forskolorna.

Under 2024 kommer forvaltningen arbeta med att fora 6ver dokument och information,
som finns pa servern/K: katalogen, till vart nya intranit.

Det finns behov av en siker digital arbetsyta som kan nas av olika personalgrupper pa
skolor och forskolor. IT-enheten dr informerade och en framtida 16sning kan vara 1
sikte.

3.1.2 Mod och innovation

Fokusomrade Mod och innovation for effektiv resurshantering syftar till att Habo
kommun ska ha en kostnadseffektiv verksamhet for att sékerstélla storsta mojliga nytta
for pengarna och att anvinda resurser pa bésta sitt i relation till vara invénare.
Organisationen ska t ex vaga anvénda ny teknik for att skapa en béttre verksamhet med
samma eller mindre resursatgéng.

Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

Verksamheten anvinder digitaliseringens mojligheter

Kommentar:

En kartliggning/enkit av samtliga pedagogers it-kompetens har genomforts inom
grundskolan. Enkidten utformades utifran de kompetenser Skolverket sett som
nddvéndiga infor genomforande av digitala nationella prov (DNP). Utifran enkétsvaren
ringades omraden in dir den digitala kompetensen behdver forstdrkas. Skolornas it-
stod satte samman en kompetensutbildning baserat pd de inringade omradena, som
genomfordes under hosten. Efter genomford utbildning framkom inga direkta behov av
kompletterande digitala kompetensutvecklingsinsatser utdver fortsatt
kompetensforsorjning kopplat till aktuell provplattform for digitala nationella prov i
arskurs 6.

Atgirderna ovan har 6kat likvirdigheten inom och mellan vara skolor, nir det giller att
anvinda digitaliseringens mdjligheter.

Under 2023 har en 6versyn genomforts géllande skolornas och kommundvergripande
digitala larverktyg.

Under 2023 har ndamndsbeslut fattats att minska antalet iPads i &rskurs F-3. Detta har
gjorts av ekonomiska skdl, for att inte behdva gora neddragningar av personal och fa

en budget i balans.



Da Al blivit en realitet har chefsgruppen borjat att titta pa Al:s mojligheter och
utmaningar som digitalt verktyg. En arbetsgrupp kommer att tillsttas. Al var ett av
alla valbara seminarier pa hostens TeachMeet. Kommunens IT-avdelning har haft
information for chefer gillande Al.

Fran och med april 2024 har forvaltningen en kvalitetsutvecklare anstédlld som kan
driva detta arbete framat.

Infor 2024 kommer vi fortsatt att bevaka den forskning som bedrivs angaende barns
skarmtid.

3.1.3 Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Attraktiv arbetsgivare syftar till att Habo kommun ska ha medarbetare
med hog kompetens for att kunna erbjuda kommunens invénare den bésta servicen. For
att sikerstilla detta krévs bland annat engagerade och ndjda medarbetare, en 14g
personalomséttning och laga sjuktal. Det ska ses som attraktivt att arbeta inom Habo
kommun.

Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

Medarbetare som uppfattar sin arbetsmiljo som god

Kommentar:

Arets resultat pA medarbetarenkiiten 4r mycket likt foregdende enkiits resultat &r 2021.
Barn och utbildningsforvaltningens totala medelvérde, som dr en sammanslagning av
samtliga frigeomréden, uppgér i denna métning till 4,2 pa en femgradig skala.
Foregdende métning som gjordes &r 2021 uppgick dven da till 4,2.

Hogst resultat fick omradet arbetsgemenskap med 4,5. Detta omréde 1&g dven hogst 1
matningen ar 2021.

Den noterbara skillnaden finns inom omradet hilsa dar resultatet i ar blev 3,7 1
jamforelse med 3,9 &r 2021. 54% av de svarande anger 2023 att de helt eller i hog grad
instimmer positivt pa frigorna inom omradet hdlsa. Vid forra métningen 1ag siffran pa
64%.

Rektorerna for varje enskild verksamhet analyserar nu sina resultat och tar tillsammans
med sin personal fram en handlingsplan med omraden att forbéttra eller vdarna om att
bibehalla.

Andra faktorer som vi ser paverkar om vi uppfattas som attraktiv arbetsgivare eller inte
ar andel behorig personal och personalomsittning. Vi har fortsatt mycket hog andel
behorig personal inom alla vara verksamheter. Den kommunala forskolan 1 Habo
kommun ligger pé fjérde plats i riket vad géller behdriga pedagoger. Vi okar dér
behdrigheten nagot varje ar. Det dr just den hoga behorigheten som lockar nya kollegor
till kommunen.



Vi har ocksé l14g personalomséttning 1 samtliga verksamheter. Sérskilt 1ag ar
personalomséttningen i skolledargruppen. Detta dr annars en grupp som, nationellt,
sticker ut vad géller hog omsittning. I Habo kommun har vi sedan 2018 endast haft tre
externa avgingar pa skolledarsidan varav en dr en pensionsavgéng. Detta dr mycket
positivt for utvecklingen av vara verksamheter samt ur ett attraktivt
arbetsgivarperspektiv.

Var stora utmaning ar den laga personaltitheten framfor allt 1 forskolan men dven 1
fritidshemsverksamheten och 1 drskurs 7-9.

3.1.4 Verksamhetens egna verksamhetsutvecklingsmal

Utover de verksamhetsutvecklingsmal som kopplats till fokusomrdden kan
forvaltningarna vélja att arbeta fram andra verksamhetsutvecklingsmél. Dessa
rapporteras i detta stycke.

Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

Hog andel elever som dr ndrvarande 1 skolan

Kommentar:

Arbetet med att minska franvaron i skolan fortsitter, och har under hostterminen haft
fokus pa att implementera den reviderade nédrvarorutinen pa kommunens skolor. Den
har nu forankrats i verksamheterna och hos pedagoger, vilka bland annat fétt i uppdrag
att ringa hem redan pa elevens forsta franvarodag. Samtidigt har mentor pratat med
elev och vardnadshavare pa utvecklingssamtal, samt att rektor gett information vid
fordldraméten.

Utdver dessa atgirder har skolldkare skickat ut information till alla virdnadshavare om
hur man bor agera efter pandemin, att inte vara hemma vid minsta forkylning. Detta
sammanlagt har framforallt fran forskoleklass till &k 6, givit goda resultat da franvaron
minskat. Arbetet fortloper, och da fraimst genom uppfoljning och utvirdering av arbete
och atgirder 1 alla arskurser och pé varje skola. Under varen kommer arbete med att se
over olika ldrmiljoer att pdborjas, och dé framst den fysiska miljon.

Utdver det samarbete vi har 1 olika konstellationer inom Barn- och

utbildningsforvaltningen, sé fors en dialog med socialtjdnsten om hur vi kan hitta en
annu ndrmre samverkan i arbetet vad géller skolnérvaro.
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3.2 Kvalitetsuppfoljning

For att sdkerstdlla en god kvalitet 1 verksamheten ska respektive ndimnd identifiera
kritiska kvalitetsfaktorer for sina verksamheter. Kvalitetsfaktorerna bevakas och f6ljs
upp med hjélp av kvalitetsindikatorer och respektive forvaltningschef ansvarar for att
rapportera avvikelser i1 de kritiska kvalitetsfaktorerna till nimnden. Kritiska
kvalitetsfaktorer identifieras inom de fyra olika perspektiven; Malgruppsperspektivet,
Verksamhetsperspektivet, Medarbetarperspektivet och Ekonomiperspektivet. Analyser
och slutsatser gdllande avvikande kvalitet ska foljas av dtgidrder som behdver vidtas for
att tillse att kvalitet uppnas.

3.2.1 Verksamhetsperspektivet

Inom verksamhetsperspektivet ska kvalitet och effektivitet i verksamheten och
processerna sakerstéllas.

KKEF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Andamalsenliga lokaler/material/verktyg

Kommentar:

I och med starten av Kirnekullaskolan och Kéarnekulla férskola har vi dagsléget inga
forskolebarn eller grundskolelever placerade i moduler eller inhyrda lokaler ej
anpassade for verksamheten. Inom bade forskolan och grundskolan F-6 visar gillande
befolkningsprognos att vi inte har ytterligare lokalbehov forrén tidigast 2027 inom
forskolan och 2029 for grundskolan F-6. De verksamheter dir lokalbehoven
fortfarande finns kvar dr grundskolan 7-9 och kulturskolan. For bada verksamheterna
pagar arbete med att utdka lokalytan samt gora anpassningar efter verksamhetens
behov.

Utifrdn vald kritisk kvalitetsfaktor finns inga avvikelser att rapportera.
Befolkningsprognosen foljs nogsamt for att sdkra kvalitetsfaktorn.



3.2.2 Malgruppsperspektivet

Inom malgruppsperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrdn medborgarnas
perspektiv sikerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Andel behoriga elever till gymnasiet

Kommentar:

Behorighet till gymnasiet

Totalt 89,3 % (90,3% ar 2022).

Flickor 96% (93,4% &r 2022)

pojkar 85,3% (86,3% ar 2022)

Fortsatt nar fler flickor &n pojkar behorighet till gymnasiet . Denna faktor &r en av vara
viktigaste att nd hog uppfyllnad pé och ér fortsatt ett utvecklingsomrade.

Trygghet

Kommentar:

I grundskolans elevenkat fran april 2023 framkommer att tryggheten bland véra elever
upplevs som stor. Vardnadshavarenkéten, som genomforts under samma tid bland
vardnadshavare i ak. 2,5 och 8, visar att virdnadshavarna delar sina barns uppfattning
om tryggheten i vara skolor. Detta inkluderar &ven omdomena kring fritidshemmet. Vi
ser inte att ndgon ytterligare atgird, utdver skolornas pagaende forebyggande och
frimjande arbete, inom omradet krévs.

I forskolans vardnadshavarenkit april 2023 framkommer att trivseln for deras barn
upplevs som stor. Vi ser inte att ndgon ytterligare atgird utdver forskolornas pagaende
forebyggande och frimjande arbete inom omradet krdvs.

Trygghet ér ett av de prioriterade omrdden som vi strategiskt kommer att arbeta vidare
med under 2024.

Vi har ett kommungemensamt digitalt system for krankningsdrenden och en gemensam
rutin kring hur krdnkningsarenden ska hanteras. Varje enhet foljer upp. Pa
huvudmannaniva gors analys kring eventuella monster, forekomst, koppling till lokaler
och specifika individer.



Meritpoédng

Kommentar:

Meritpodng

Elevernas sammanlagda meritvirde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst
ett &mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet 1 arskurs 9.Betygen
mits fore sommarskola. Uppgifterna avser elever i kommunens egna skolor, oavsett
folkbokforingsort. Uppgiften avser ldsar. Meritvirdet for en elev utgérs av summan for
de 17 basta betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15, B=17.5 och A=20). Det
mojliga maxvirdet dr 340 poing.

Resultat:

Totalt 231,6 (230,1 ar 2022).
Flickor 246,5 (247,4 ar 2022)
Pojkar 220,5 (206,5 ar 2022)

Habos flickors meritvérde varierar inte mycket dver tid och ligger konstant hogre édn
bade Jonkopings lans kommuners genomsnitt samt rikssnittet.

Habos pojkars meritvirde ar fortsatt ldgre &n flickornas meritvirde i Habo men har
Okat markant och ligger nu fortsatt hdgre én genomsnittet for Jonkdpings ldns pojkar
och 1 paritet med rikssnittet.

Det bedrivs ett ldngsiktigt och medvetet arbete pa skolorna i arbetet att minska
skillnaden 1 betyg mellan konen.

Nagra exempel pa sadant arbete ar:
e Varierande arbetsformer anvinds i hogre utstrackning, for att s& manga elever
(pojkar) som mojligt ska lyckas i sitt 1drande.

e Pedagogiska diskussioner kring undervisningsmoment och beddmningsmoment
pagar, for att pa ett battre sidtt kunna uppticka samtliga elevers kunskaper.
Fortsatt arbete kring motivationshdjande undervisning sker.

Information pa fordldramoten
Kompetensutveckling av pedagoger vad géller forskningsresultat inom omradet
Fokus pa lasforstaelse inom dmnet svenska



3.2.3 Medarbetarperspektivet

Inom medarbetarperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifran kompetens,
medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo sdkerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Kompetens

Kommentar:

Statistik for pedagogers behorighet 2023 rapporteras nationellt 1 databasen Kolada
V.14 2024 .

Habo kommun har fortsatt hog andel behorig personal inom samtliga verksamheter.
Den kommunala forskolan 1 Habo kommun ligger pé fjérde plats i riket vad géller
behoriga pedagoger. Vi okar dédr behorigheten ndgot varje ar. Vi mérker dock av storre
konkurrens med nirliggande kommuner om vakanta tjanster. Sérskilt patagligt &r detta
inom forskolan. Har har personaltithet och personalbehorighet stor betydelse for
tjénstens attraktivitet. Vi behover darfor fortsatt prioritera dessa omrdden i var budget
och 1 vart arbetsmiljoarbete. Vi ser ett 6kat behov av specialpedagogisk kompetens da
andel barn och elever i behov av sérskilt stod okar samt att det inom den anpassade
grundskolan finns lagkrav pa behorighet inom specialpedagogik. Vi avsatte medel
under 2023 for att kompetensutveckla befintlig personal inom yrkesomradena
specialldrare och specialpedagoger och vi kommer att fortsitta denna satsning dven
under 2024.

Friska medarbetare

Kommentar:
Redovisas under rubriken uppfoljning av personalnyckeltal — sjukskrivning

Arbetsmiljo

Kommentar:

Resultatet pa drets medarbetarenkit redovisas under avsnittet med
verksamhetsutvecklingsmal och fokusomréde attraktiv arbetsgivare\. Dar ingar fragor
géllande arbetsmiljon\.

Vad giller personaltéitheten, som vi tidigare rapporterat om under denna punkt, dr den
fortsatt 1dg och ar ldgre bdde inom forskolan och grundskolan &n riket och flertalet
andra kommuner.



3.2.4 Ekonomiperspektivet

Inom ekonomiperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrdn god ekonomisk
hushallning sdkerstallas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Kvalitet och effektivitet utifran god ekonomisk hushéllning.

Kommentar:

Vid delérsbokslutet tom 2023-08-31 redovisade Barn- och utbildningsnimnden en
positiv prognos for heléret 2023 med 8 023 000 kr. Det positiva resultatet beror framst
pa att man har haft firre barn/elever dn budgeterat.

Under hosten 2023 6ppnades den nya forskolan pd Kérnekulla som har plats f6r 120
barn. Under tidig var 2023 sdg vi att det totala antalet platser i kommunen var for
manga, vilket innebar att nimnden under aret har avslutat tva av kommunens forskolor
for att mota det minskade behovet. Totalt avvecklades 60 platser. Detta for att anvinda
vara resurser pa ett effektivt satt.

Aven i bokslutet redovisar Barn- och utbildningsforvaltningen ett positivt resultat. Ett
medvetet arbete har pagatt pd samtliga nivaer inom forvaltningen for att pa ett effektivt
sdtt anvianda vara resurser pa bésta sétt.
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\»' KOMMUN Datum Diarienummer
2024-02-05 BU23/113
Mottagare

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsutvecklingsmal samt kritiska
kvalitetsfaktorer 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden antar forvaltningens forslag till
verksamhetsutvecklingsméal samt kritiska kvalitetsfaktorer for 2024.

Beskrivning av arendet

Kommunens styrmodell bestér av tre fokusomraden; enkel och tillgénglig
service, mod och innovation for effektiv resurshantering samt attraktiv
arbetsgivare. Utifran dessa fokusomraden tar respektive nimnd fram
verksamhetsutvecklingsmal kopplade till grunduppdragen for verksamheterna.
Varje ndmnd ska arbeta fram 4-6 verksamhetsutvecklingsmal dir de 6nskar
gora en markant forflyttning. Mélen beslutas arligen av nimnden och vid
behov kan mél alltsa ldggas till eller plockas bort under en pagaende
mandatperiod. Utdver de mal som &r kopplade till fokusomradena kan
ndmnden besluta om ytterligare sa kallade "egna verksamhetsutvecklingsmal".

Barn- och utbildningsforvaltningen har utifran prioriterade arbetsomraden i
verksamheterna gjort en dversyn av verksamhetsutvecklingsmélen. Dessa
presenteras for nimnden den 20 februari.

For att sdkerstilla en god kvalitet i verksamheten ska respektive ndmnd
identifiera kritiska kvalitetsfaktorer for sina verksamheter. Kvalitetsfaktorerna
bevakas och f6ljs upp med hjélp av kvalitetsindikatorer och respektive
forvaltningschef ansvarar for att rapportera avvikelser i1 de kritiska
kvalitetsfaktorerna till nimnden. Kritiska kvalitetsfaktorer identifieras inom de
fyra olika perspektiven; Mdalgruppsperspektivet, Verksamhetsperspektivet,
Medarbetarperspektivet och Ekonomiperspektivet. Analyser och slutsatser
gillande avvikande kvalitet ska foljas av atgiarder som behover vidtas for att
tillse att kvalitet uppnas.
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Barn- och utbildningsférvaltningen har utifran forslag till
verksamhetsutvecklingsmél for 2024 gjort en dversyn av de kritiska
kvalitetsfaktorerna frdn 2023. Dessa presenteras for nimnden den 20 februari.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Asa Wadling

Skolchef
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