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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning av avseende de forutsattningar
huvudmannen skapar for att eleverna far en likvardig utbildning. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att
ge elever forutsattningar att nd de nationella malen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tvd omraden, se
bilaga 1. Inom varje omrdde beddms om huvudmannen uppfyller
Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i
lag utstrackning. Om en huvudman bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen ett
utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begéar inte Skolinspektionen ndgon redovisning men kan
lamna en framatsyftande kommentar.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i

féljande utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
Huvudmannen gor i hog utstrackning relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgoéra underlag
for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i hég utstrackning vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa 1angt som moijligt.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
1 kap. 9 §, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen gor i hog utstrackning
relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som
kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys av studieresultat

Huvudmannen gor en bred, dokumenterad uppfoljning av studieresultat
som omfattar bland annat konsuppdelade studieresultat for alla stadier och
dmnen samt elevernas progression. Darutover foljer huvudmannen upp
utbildningens personella och materiella forutsattningar samt elevfranvaro.
Huvudmannen har skapat en utvecklingsinriktad organisation for det
systematiska kvalitetsarbetet med samverkan mellan olika nivaer i
styrkedjan. Rektorerna skriver kvalitetsrapporter utifran en av
huvudmannen faststilld mall och rapporterna innehdller enheternas
dokumenterade analyser av styrkor och utvecklingsbehov i verksamheten
samt de dtgirder som pagar eller ar planerade for att forbattra resultaten.
Innevarande lasar implementeras ocksa tydligare fragestallningar om hur
undervisningens kvalitet paverkar elevernas larande och utveckling utifran
att den verksamhetsskattning som tidigare anvants for uppfoljning av
undervisningen inte gett 6énskad kunskap. Utifran det har huvudmannen i
januari gjort en forsta sammanstallning av skolenheternas analyser av hur
styrkor i undervisningen bidrar till goda resultat respektive hur
utvecklingsomraden i undervisningskvalitet kan utgora forklaringar till
resultat. Parallellt arbetar huvudmannen med att utarbeta en form for att
dokumentera detta pa dvergripande niva. Forutom skriftliga underlag
genomfor huvudmannen bade enskilda och gemensamma kvalitetsdialoger
med rektorerna. Under dialogerna stéller huvudmannen fragor om vad som
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kan forklara bade laga och hoga resultat. Huvudmannens syfte med Kritiska
fragor om resultaten ar att starka rektorerna i deras systematiska
kvalitetsarbete pa respektive enhet, men tanken ar ocksa att det ska ge
underlag till 6vergripande analys pd kommunniva. Utifran det samlade
underlaget sammanstaller huvudmannen en férvaltningsévergripande
rapport som ett analys- och beslutsunderlag.

Huvudmannen soéker forklaringar till resultaten som tydligt relaterar till de
forutsattningar som skolenheterna har for att bedriva utbildningen och till
undervisningens genomférande. Avseende férutsattningar ar lararnas
behorighet god pa samtliga skolenheter, betydligt 6ver genomsnittet for
riket, och laga studieresultat pa skolenheter har inte kunnat kopplas till det.
Daremot har huvudmannen noterat problematik kring lararbyten och
vikten av kontinuitet for undervisningens kvalitet. Vidare har
huvudmannen utifrdn samtal med rektorer och larare samt larares svar pa
Skolenkdten kunnat visa hur organisation och lokalférutsattningar
paverkar resultaten. Ett exempel ar att den skolenhet dar eleverna har
hogst studieresultat ocksa har ett tydligt fokus pa att arbetslagen arbetar
med utveckling av undervisningen. Vid den skolenheten gor det kollektiva
ansvarstagandet i arbetslagen att arbetsuppgifter kan fordelas sa att
lararna kan dra nytta av varandra. I jimférelse med andra skolenheter har
det pa denna skolenhet ocksa funnits mer tydliga roller och uppdrag.
Skillnader mellan skolenheterna avseende lokalférutsattningar finns
exempelvis avseende tillgang till arbetsrum for larare, vilket i sin tur har
paverkan pa lararnas majligheter till samverkan och kollegialt larande.
Huvudmannen lyfter i sin 6vergripande analys fram exempel pa hur
undervisningen paverkar elevernas studieresultat. Till exempel visar
sammanstillningen av rektorernas analyser att det finns behov av att
utveckla larares formaga att mota elever som har kommit langt i sin
kunskapsutveckling. Férekomst av ensidiga undervisningsmetoder och
begransad interaktion mellan larare och elever bidrar daremot till lagre
undervisningskvalitet och simre elevprestationer.

Huvudmannen analyserar skillnader i flickors och pojkars resultat relaterat
till hur undervisningen bedrivs och till viss forskning. Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt har varit ett gemensamt prioriterat
utvecklingsomrade for alla skolenheter de senaste aren och huvudmannen
har kunnat konstatera att det har varit en viktig forklaring till att skillnaden
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i kunskapsresultat har minskat mellan flickor och pojkar. Pojkar har
generellt ldgre kunskapsresultat dn flickor och arbetet med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt har haft positiv paverkan pa pojkars
kunskapsutveckling i svenska. I sin analys av vilken effekt
utvecklingsarbetet har haft pa elevernas larande har huvudmannen kunnat
konstatera att det skiljer sig at mellan olika skolenheter. Ett exempel pa
framgangsfaktor ar att rektorn ser till att lararna far mojlighet att diskutera
studieresultat. Strukturerat arbete med exempelvis modellering och
tydliggérande pedagogik har varit verktyg for att starka pojkars larande.
Huvudmannen belyser dven hur konkret anvandande av forskningsresultat
synliggér mojliga orsaker till pojkars instéllning till larande och 6kar
lararnas medvetenhet om eventuella utvecklingsbehov i undervisningen. P4
en skolenhet har flickornas studieresultat i en elevgrupp minskat men
genom de atgarder rektorn har satt in har resultaten ater okat.

Analys av trygghetsresultat

Huvudmannen har ett brett empiriskt underlag som visar elevernas
upplevda trygghet pa olika skolenheter. Underlaget utgors till exempel av
huvudmannens egna och Skolinspektionens enkdter, sammanstallningar av
anmalda krankningar och statistik 6ver elevfranvaro. Fran och med
innevarande lasar kommer dven elevhilsosamtalen sammanstallas pa
overgripande niva och anvindas som analysunderlag. P4 samma sitt som
for analys av studieresultat utgor ocksa kvalitetsdialogerna ett viktigt
underlag for huvudmannens analys av trygghet. Till exempel diskuterar
huvudmannen och rektorer gemensamt orsaker till skillnader i
skolenheternas framjande trygghetsarbete inom ramen for
kvalitetsdialogerna. Slutsatser och resonemang om orsaker finns ocksa
dokumenterade i huvudmannens 6vergripande pedagogiska rapport.

Huvudmannen undersoker orsaker till bade ldgre och hogre resultat
avseende trygghet. Huvudmannen har konstaterat att det forekommer
skillnader i trygghetsresultat mellan skolenheter, arskurser och mellan
flickor och pojkar och som huvudmannen har kunnat forklara eller sett
behov av att undersoka vidare. Pa en skolenhet har exempelvis
trygghetsresultaten varit goda och stabila 6ver tid och péd den skolenheten
finns ett starkt och val implementerat arbete. Framgangsfaktorer har bland
annat varit utvecklade rastaktiviteter och en elevcoach som vid behov har
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kunnat ge stod till elever. Utifran en analys av resultaten fran Skolenkiten
for arskurs 8 har huvudmannen identifierat att tryggheten paverkas
negativt av olika faktorer, exempelvis att vuxna inte har tillracklig kontroll
under raster pa den skolenheten. For att mer specifikt ta reda pa vad som
ligger bakom resultatet kommer darfor elever fortsattningsvis att vara
delaktiga i analysarbetet. P4 Skolenkaten har ocksa eleverna pa tva
skolenheter angett 1dga varden pa fradgeomradet "Forhindra krankningar”.
Huvudmannens bedémning ar att det inte beror pa trygghetsarbetet, utan
pa andra faktorer. Huvudmannen har ocksa identifierat skillnader i antal
anmaélda krankningar pa olika skolenheter. Orsaken ar inte framst att det ar
olika trygghetsforhallanden pa skolenheterna, utan att det skiljer sig at hur
skolenheterna redovisar krankningsarenden. Det handlar till exempel om
hur personalen arbetar med att dokumentera och félja upp héndelser.
Huvudmannen har tillsatt en arbetsgrupp bestdende av en representant for
férvaltningen och rektorer som ska arbeta med att skapa likvardighet i
processerna kring krankningsanmélningar men ocksa andra delar som att
skapa samsyn inom kommunen for vad som kan rdknas som en krankning.

Huvudmannen analyserar orsaker till skillnader i trygghetsresultat mellan
flickor och pojkar. Pojkar forekommer i betydligt hogre grad i
krankningsanmalningar jamfért med flickor, bade avseende vem som
utsatter andra for krankande behandling och vem som blir utsatt.
Huvudmannens sammanstéllning av anmalda krankningar visar saval i
vilken omfattning olika typer av krankningar forekommer som pa vilka
platser de dger rum. Ytterligare en arbetsgrupp i samverkan mellan
forvaltningen och rektorer har som en del av sitt uppdrag att utreda
orsaker till att det ar ett lagt antal anmalda krankningar géllande flickor
jamfort med pojkar. Utifran sin analys av skillnader i trygghet mellan flickor
och pojkar kan huvudmannen ocksa peka ut olika forklaringar. Ett sddant
exempel ar att de skolenheter med sma skillnader i trygghetsresultat har
rektorer som arbetar aktivt med blandade grupper i normbrytande
aktiviteter. Ett fraimjande arbete for jamstalldhet dar eleverna far trana pa
strategier for ett battre samtalsklimat har ocksa paverkat
trygghetsresultaten positivt.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.



SKOLINSPEKTIONEN Sida 7 (13)

Huvudmannens kompensatoriska arbete
1 kap. 9 §, 2 kap. 8 § och 4 kap. 7 § skollagen

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen har i h6g utstrackning
vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med
sdmre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som majligt.

Nedan fdljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorer, representanter for
huvudmannen samt inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Analys infor beslut om kompensatoriska atgarder och férdelning av
resurser

Huvudmannen har en val utvecklad analys av hur elevers forutsiattningar
och behov paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen.
Huvudmannen har ett system for att fér samtliga &mnen fa kinnedom om
alla elever som inte nar godtagbara kunskaper eller lagst betyget E. Pa
huvudmannaniva sammanstalls detta pa stadienivd medan det ar mer
detaljerat pa skolenhetsniva. Sedan flera &r genomfors ocksé en systematisk
uppfoljning av elevers kunskaper i &mnena svenska, engelska och
matematik i alla arskurser genom en kommungemensam screeningplan,
med tester och tillhérande analysfragor. Fragorna ror till exempel hur
undervisningen organiseras for elever som ar i behov av extra
anpassningar, sarskilt stod och extra utmaningar samt hur utvardering av
insatser kommer att ske. Syftet ar att ge skolenheterna likvardiga
forutsattningar att upptacka behov av stodinsatser. Huvudmannen skaffar
sig ocksa information om elevers behov av stdd pa bade grupp- och
individniva genom att centrala resurser pa huvudmannanivd som
elevhalsochefen, skolpsykologen och den kommunévergripande
specialpedagogen deltar i olika professionsnatverk och lokala
elevhilsométen. Huvudmannen identifierar dven elever med extraordindra
stodbehov genom att skolchefen och den kommunovergripande
specialpedagogen besoker skolenheterna och gor en utredning om
behoven. De deltar i elevhilsoteamens moten pa skolenheterna for att i
detalj satta sig in i vilka elever som ar i storst behov av kompensatoriska
insatser. Inom ramen fér huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ingar
regelbunden uppféljning och analys av hur franvaro paverkar elevernas
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prestationer. Analysen har visat att det r pa hogstadiet som den storsta
problematiken finns dér klasser med hog franvaro har lagre genomsnittligt
meritvarde dn klasser med lagre franvaro. Svenska som andrasprak och
modersmal dr de &mnen dar eleverna i kommunen har lagst resultat och
huvudmannen féljer ocksa upp elevernas progression i svenska som
andrasprak.

Vidare framgar av granskningen att huvudmannens forklaringar till resultat
aven relaterar till skolenheternas elevsammansattning dven om det inte
sker utifran en tydlig systematik. Ddremot har huvudmannen for ndgra ar
sedan undersokt om det finns behov av att fordela ekonomiska medel
utifrdn socioekonomiska faktorer som elevernas migrationsbakgrund,
foraldrars utbildningsniva och andel familjer med forsérjningsstod.
Utredningen visade dock att andra strukturella skillnader som antal elever
behovde vaga tyngre.

Kompensatoriska atgarder och fordelning av resurser

Huvudmannen genomfor en bredd av relevanta kompensatoriska atgarder
och fordelar resurser utifran de behov som analyserna visar och féljer upp
att atgarderna leder till faktiska forbattringar av elevernas mojligheter att
tillgodogora sig utbildningen. Utifran problematik med elevfranvaro har
huvudmannen initierat kommunévergripande insatser som en
kommungemensam narvarorutin med framjande och foérebyggande arbete
och foljer ocksa upp att utredningar och insatser ger effekt pa individniva.
Aven specifika insatser riktade mot hégstadiet pagar. Till exempel har en
elevsamordnare anstéllts med sarskilt uppdrag utifradn problematisk
franvaro och det finns moéjlighet for elever att inga i en mindre elevgrupp
under hela eller delar av skoldagen och fa undervisning av speciallarare.
Centralt pa forvaltningen finns ocksa flera stodfunktioner som riktas utifran
skolenheternas behov. Till exempel finns en specialpedagog med
kommunovergripande uppdrag som stodjer skolenheternas uppféljning av
screeningplanen och analys av elevernas resultat samt bidrar till att
utforma lampliga insatser. Hen sammanstaller resultat frén kartlaggning av
basfardigheter i lasning for elever i arskurs 1 och ger handledning utifran
identifierade behov. Det interna resursbeloppet foljs upp av den
kommunovergripande specialpedagogen och elevhilsochefen i samverkan
med skolenheterna. Uppfoljningen innehdller bland annat information om
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hur de extraordinira atgiarderna stodjer berdorda elevers utveckling mot att
uppfylla betygskriterier eller kriterier for beddmning. Huvudmannen styr
aven forsteldrares uppdrag utifran skolenheternas behov.
Kvalitetsutvecklaren och skolchefen formulerar uppdrag for varje
forsteldrare och detta utvarderas och revideras utifran skolenheternas
behov. Till exempel finns en forstelarare med fokus pa svenska som
andrasprak. Tillsammans med modersmalsansvarig har hen tagit fram en
ny rutin som beslutats i natverket for larare med undervisningsansvar for
svenska som andrasprak. Den ska bidra till en mer kvalitativ uppfoljning av
elever som laser amnet. Rutinen innehdller bland annat bedémning av en
elevs niva i andraspraksutveckling och vilken organisering av
undervisningen som gynnar eleven bast.

Forutom riktade insatser genomfoér huvudmannen generella
utbildningsinsatser som skapar en gemensam plattform for det
kompensatoriska arbetet pa skolenheterna. Férutom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt dr arbete med tillgdngliga larmiljoer ett
kommunovergripande utvecklingsomrade. Orsaken ar att den samlade
bilden av verksamheten visar att det finns elever dar avsaknad av
pedagogisk trygghet ar ett hinder for deras utveckling och arbetet syftar till
att ge alla elever forutsattningar for kunskapsutveckling, skolnirvaro och
trygghet. Inom ramen for arbetet med tillgdngliga larmiljoer ska
skolenheterna utforma insatser utifran lokala behov och varje skolenhet
ska ta fram egna indikatorer for det systematiska kvalitetsarbetet. For
uppfoljning av arbetet ska ocksa ett enkitverktyg anvindas for att ta del av
elevernas erfarenheter och pa 6vergripande niva planeras for sa kallade
strategidagar med dialoger for uppféljning och utvardering. Ett exempel pa
en stodstruktur for att f6lja upp insatser pa olika nivaer ar att faktorer for
framgangsrik skolutveckling avseende kompensatoriskt arbete fran
Skolverkets nationella kvalitetssystem anvands. Innevarande lasar far alla
larare kompetensutveckling inom bland annat kognitionsvetenskap och om
funktionsnedsattningar. Syftet dr att skapa samsyn och en gemensam
forstaelse infor det fortsatta arbetet med tillgangliga larmiljoer. Utifran de
utvarderingar som gjorts hittills anvdander nu lararna i 6kad utstrackning
relevanta begrepp i sina diskussioner. En annan generell
kompetensutvecklingsinsats ar att rektorer och pedagoger i grundskolan
far utbildning i hur Al kan anvandas som redskap for att tillgidngliggora
undervisningen. Vid utvarderingen av undervisningen i januari framkom att
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Al kunnat vara ett stod i att differentiera och anpassa texter utifran elevers
behov.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anders Berggren

Foredragande

Signerat av: Anders Berggren

X Sarah Vinterlycka

Beslutsfattare
Signerat av: Sarah Vinterlycka

[ handlaggningen av drendet har dven utredarna Christoffer Martinelle,
Albin Hultman och Maria Bjorkenborn Stiegsdotter medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning
planerad kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e En gruppintervju med rektorer
e En gruppintervju med forvaltningspersonal
e Tva gruppintervjuer med ansvariga politiker.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begirts in fran huvudmannen
samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska. Beddmningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet
till ett antal punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska
utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive
forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

For huvudmannen granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: I vilken utstrackning det finns en férklarande ansats
i huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet,
som kan utgdra underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Bedomningsomrade 2: I vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska nd utbildningens mal sa langt som méojligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva
val definierade och begransade granskningsomraden i syfte att fa en djup
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forstaelse av hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en
specifikt utvald skolform. De tva ovanstaende omradena representerar inte
hela huvudmannens arbete. Inom huvudmannens ansvar for skolan finns
manga viktiga omraden som tillsammans bildar huvudmannens samlade
ansvar for sin verksamhet och det finns dirmed andra omraden som ar
betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en god
inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstdende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pd Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om
huvudmannen

Skolinspektionen besokte huvudmannen 25 och 26 mars 2025. Besoket
genomfordes av utredarna Anders Berggren, Maria Bjorkenborn
Stiegsdotter, Albin Hulman och Christoffer Martinelle. Habo kommun ar
huvudman for sju grundskolor. Enligt officiell statistik for ar 2024 var cirka

1900 elever inskrivna i grundskolorna.



