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Arende

Beslut om samrad av riktlinjer for bostadsforsorjning 2026-2029
Foredragande: Svante Modén, teknisk chef, punkt 1-6.

Oversiktsplan Hjo kommun - granskning
Granskningshandlingar finns hdr: Ny oversiktsplan - Hjo kommun

Svar pa motion om odlingslotter

Svar pa medborgarforslag om kolonilotter

Svar p&d medborgarforslag om att utoka pendelparkeringen vid Habo station
Svar pa medborgarforslag om belysning vid lekplats pd Mdlekullen

Svar pé granskning av implementering av program for hillbar miljé 2020-2030
Internkontrollplaner 2026, 6vriga nimnder

Val av ombud till bolagsstimma for June Avtall och Miljé6 AB

Svar pa motion om bastu till kommunala badplatser

Anmélningsdrenden

Redovisning av delegationsbeslut

Information om uppf6ljning av program for trygghet och sidkerhet
Foredragande: Mattias Svedjefall, sikerhets- och beredskapssamordnare

Utbildning i ledning under hdjd beredskap
Foredragande: Mattias Svedjefall, sikerhets- och beredskapssamordnare, Gustav
Andersson, stf raddningschef
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§ 2

H ABO Kommunstyrelsens arbetsutskott

KOMMUN Arende 1 + bilaga Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2026-01-20

Beslut om samrad av riktlinjer for bostadsforsorjning
2026-2029

Diarienummer KS23/338

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att riktlinjerna for bostadsforsorjning 20262029
ska skickas ut pd samréd, med sista svarsdag den 17 april.

Beskrivning av arendet

Habo kommun har tagit fram riktlinjer for bostadsforsérjning 20262029 i
enlighet med lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar. Riktlinjerna
bygger pd omfattande statistik och analyser av bostadsmarknaden,
befolkningsutvecklingen och hushéllens behov. De ger en helhetsbild av
dagens bostadssituation, identifierar langsiktiga behov och utgor ett underlag
for planering av ett varierat och tillgangligt bostadsbestdnd. Enkéter bland
invanare Over 55 ar visar pd efterfrdgan pa tillgédngliga bostdder, hyresritter och
trygghetsboenden, framfor allt 1 centrala Habo.

Bostadsbestandet domineras av smahus med dganderitt, medan andelen
hyresrétter dr 1ag jamfort med lanet och riket. Nyproduktionen har varierat 6ver
tid och flerbostadshus blir allt viktigare for att méta fordndrade behov.
Riktlinjerna tar hinsyn till befolkningsprognoser och behov for olika
livsskeden, fran unga och barnfamiljer till dldre, samt efterfrdgan pa
tillgéngliga och flexibla boendeformer. Kommunens insatser sker genom fysisk
planering, markforvaltning, samverkan med privata aktorer och Habo Bostiader
AB, dir samarbeten dr avgorande pa grund av begrinsat markinnehav.

Malen och atgérderna for 20262029 syftar till att sékerstélla ett varierat och
tillgéngligt bostadsutbud, attraktiva boendemiljoer genom hela livet samt en
langsiktig och samordnad bostadsplanering. Riktlinjerna utgor ddrmed ett
underlag for Habo kommuns fortsatta arbete med bostadsforsorjning och for att
mota framtida behov.
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§ 3

H ABO Kommunstyrelsens arbetsutskott
=2 Arende 2 + webb

KOMMUN Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2026-01-20

Oversiktsplan Hjo kommun - granskning
Diarienummer KS25/526

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av 6versiktsplan for Hjo kommun och har inga
synpunkter pd forslaget.

Kommunstyrelsen vill ddremot lyfta att det ar otydligt vad som géller avseende
utpekade omraden for vindkraft i planforslaget. Om vindkraftsetablering blir
aktuellt i grans mellan kommunerna forutsétts att samrad sker med Habo
kommun.

Beskrivning av arendet

Hjo kommun har tagit fram en ny dversiktsplan som &r ute pa granskning
mellan 9 december 2025 till 16 februari 2026. Planen var ute pa samrad under
varen 2025. Habo kommun ges mojlighet att Iimna synpunkter pa
granskningsforslaget fram till och med den 16 februari 2026.

I planen framgér de mellankommunala frdgorna pa en oversiktlig kartbild pa
ett tydligt satt. Habo kommun delar uppfattning om de redovisade
mellankommunala intressena och ser positivt pa eventuella samarbeten dver
kommungrins.

Granskningshandlingen redovisar att vindkraftsplanen som géller for Hjo
kommun, fran 2015, ska fortsatt gidlla som tematiskt tilligg. Samtidigt star det
att en del utpekade omréden (3, 4 och 5) anses vara oldmpliga for
vindkraftsetableringar pa grund av risk for pataglig skada for natur och
riksintresse for friluftsliv. Dessutom stér det i planforslaget att Hjo kommun ér
positiva till en utbyggnad av fornybar energi och att det kan innebéra en
konflikt for riksintresse rorligt friluftsliv omkring Hokensés.

Habo kommun tolkar det som att alla utpekade omraden i vindkraftsplanen ar
aktuella for vindkraftsetablering, men samtidigt att omrddena 3, 4 och 5 anses
vara oldmpliga for det. Det uppfattas dirmed vara otydligt vad som faktiskt
avses med utpekade omrdden for vindkraft. Om vindkraftsetablering blir
aktuellt i grans mellan Habo och Hjo kommuner forutsétts att samrad sker med
Habo kommun.

I 6vrigt har Habo kommun inga synpunkter pa forslaget.
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Dnr 2025-69

Granskning

Oversiktsplan for Hjo kommun, Vistra Gotalands lan

Hosten 2022 togs beslut av kommunstyrelsen i Hjo kommun om att ta fram en ny 6versiktsplan.
Varen 2025 var forslaget till ny dversiktsplan pa samrad. | samradet inkom 38 yttranden fran
linsstyrelser, kommuner och andra myndigheter samt fran intresseorganisationer, foreningar,
naringsidkare och privatpersoner. Nu har kommunen bearbetat forslaget till en
granskningshandling. Den 3 december 2025 (§147) tog kommunstyrelsen beslutet att det
reviderade forslaget till ny oversiktsplan kan stallas ut for granskning, under tiden den 9 december
till 16 februari.

Oversiktsplaneforslaget inklusive samradsredogorelsen gir att ta del av:

¢ Digitalt pa kommunens hemsida pa hjo.se/oversiktsplan under hela granskningstiden

e Som utstillning pa Kulturkvarteret, Bangatan IB i Hjo, under hela granskningstiden
e Pa granskningsmote den 29 januari kl. 18-20 pa Kulturkvarteret, Bangatan 1B i Hjo

Den nya oversiktsplanen beraknas kunna antas av kommunfullmaktige under varen 2026

Lamna synpunkter

Granskningstiden pagar 9 december 2025 till och med den 16 februari 2026. Under denna tid kan
synpunkter lamnas via mejl eller post. Eventuella synpunkter ska ha inkommit senast den 16
februari 2026. Mejlet eller brevet ska markas med ”Ny oversiktsplan”.

e Mejl: kommunen@hjo.se
e Post: Hjo kommun, kansli, Torggatan 2, 544 30 Hjo

Forandringar sedan samradet

| samradsredogorelsen finns alla yttranden och synpunkter fran samradet sammanstillda och
kommunens svar pa dem. Samradsredogorelsen innehaller dven en forenklad punktlista av de
forandringar som skett infor granskningen.

Eventuella fragor stills till:
Matilda Aslin
Stadsarkitekt
0503-352 33

matilda.aslin@hjo.se

S e S

Hjo kommun, 544 30 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 01www.hjo.se


https://hjo.se/bostad--miljo/kommunens-planarbete/oversiktsplan/ny-oversiktsplan/
mailto:matilda.aslin@hjo.se

Sandlista

Lansstyrelsen Vastra Gotaland
Lansstyrelsen Jonkopings lan
Forsvarsmakten

Trafikverket
Energimyndigheten
Luftfartsverket

Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap

Post- och telestyrelsen

Statens geologiska institut
Skogsstyrelsen

Svenska Kraftnat

Vattenfall eldistribution

Vastra Gotalandsregionen
Skaraborgs kommunalforbund
Miljssamverkan Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Skaraborg
Avfall & Atervinning Skaraborg
Tibro kommun

Karlsborgs kommun

Skovde kommun

Habo kommun

Tidaholms kommun

Hjo Energi

Almnas Bruk Elférening
Skaraborgs Vatten
Vitternvardférbundet

Tidans Vattenforbund
Yrkesfiskarna i Hjo

Naturskyddsforeningen i Hjobygden

Friluftsframjandet i Hjo

LRF Hjo

SS Trafik

Hjo hembygdsforening
Grevbacks hembygdsforening

1(1)

Datum

2025-12-09

Fagelas hembygdsforening

Fagelas samhallsforening
Fridene-Frojered-Korsberga
hembygdsforening
Fridene-Blikstorps samhallsforening
Korsbergaortens bygdegardsforening
Pilgrimsled Hjo-Kungslena
Omstallning Hjo
Hyresgastforeningen

SPF Seniorerna

PRO Hijo

Riksforbundet PensionarsGemenskap (Hjo
ekumeniska RPG-grupp)

FUB Hjo-Tibro-Karlsborg

Hjo handel

Fastighetsagarna Skaraborg
Foretagarna

Skaraborgs Allehanda

Moderaterna

Socialdemokraterna

Liberalerna

Centerpartiet

Kristdemokraterna

Vasterpartiet

Miljopartiet

Sverigedemokraterna

Samt Svriga sakagare fran samradet som
angivit kontaktuppgifter.

S e S

Hjo kommun, 544 30 Hjo, Telefon 0503-350 00, Telefax 0503-350 O, www.hjo.se
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KOMMUN Arende 3 Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2026-01-20 1(1)

§ 4 Svar pa motion om odlingslotter
Diarienummer KS25/252

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att motionen ska anses
vara besvarad.

Beskrivning av arendet

Maria Arwidson (MP), Nicklas Gustavsson (S) och Lena Danis (V) har lamnat
in en motion om odlingslotter i Habo samhdlle. I forslaget skriver man att det
finns ett 6kat intresse for odlingslotter och att allt fler ser fordelar med att odla
for husbehov, och att det kan 0ka det psykiska vdlméendet och det kan bidra
till den biologiska méngfalden. Motionidrerna foreslar darfor att Habo kommun
ska utredda vilken plats som kan vara lamplig for odlingslotter och att
kommunen sedan erbjuder odlingslotter for intresserade kommuninvénare

Man poidngterar i motionen att det dr i forsta hand odlingslotter och inte
kolonilotter som avses i forslaget. Kommunen kan inte uppléta allméin
platsmark for inhdgnade odlingslotter &ven om det 4r i mindre skala &n
kolonilotter eftersom allménheten ska ha ritt att tilltrdda omradet.

Efterfragan pa odlingslotter sker framforallt frin medborgare som bor i
hyresratter utan tillgédng till egen mark. I Habo bor majoriteten av medborgare 1
sméhus med dganderitt eller bostadsritter. Ca 20 % av medborgarna bor i
hyresritter, vilket for rikssnittet ligger pé ca 40 %.

Inom Habo tétort finns det tillgang till manga ytor som skulle kunna lampa sig
for mindre odlingslotter savél inom hyresrétternas tomtmark som
omkringliggande allmén platsmark. Initiativ vdlkomnas fran privatpersoner och
foreningar som i organiserad form vill starta odlingar. Tekniska

forvaltningen foreslar att lampliga platser utreds i samverkan med intresserade
istéllet for att en utredning gors for en specifik plats enligt motionsstillaren
forslag.
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Till Habo kommunfullmiiktige
Motion om odlingslotter i Habo

[ samhiillet finns ett 5kande intresse for odling. Allt fler ser férdelarna med att odla
for husbehov. Odling har dokumenterat bra sidoeffekter férutom att just fa en hérlig
tradgard eller goda gronsaker. Det kan 6ka det psykiska vilméendet, dé det ger en
avkoppling fran den stress manga i dagens samhille kdnner. Viljer man att odla
vixter som drar till sig pollinerare bidrar det till den biologiska mangfalden. Utifran
dagens fokus pa krisberedskap kan det ocksé ge en kénsla av trygghet att odla for
husbehov. I ett omrade med odlingslotter skulle det dessutom eventuellt finnas
mojlighet for biodling.

I nuliget finns inga odlings-eller kolonilotter i Habo. Detta i kombination med att
fler bor i ldgenhet gor att vi ser ett behov av att erbjuda framfor allt odlingslotter i
Habo. Jimfort med en kolonilott 4r en odlingslott oftast mindre och utan nagon
stuga. Fragan provades 2010 men det dr ett tag sedan och nu &r en annan tid.

Vi foreslar diarfor att Habo kommun:
- erbjuder odlingslotter for intresserade kommuninvénare.

- utreder vilken plats som kan vara ldmplig for odlingslotter

Habo 250526
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. L H ABO Kommunstyrelsens arbetsutskott

KOMMUN Dokumenttyp

Arende 4 Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2026-01-20

Svar pa medborgarforslag om kolonilotter
Diarienummer KS25/237

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att medborgarforslaget ska anses vara besvarad.

Beskrivning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit med forslag om att Gunnevi eller
Klingenkirr gérs om till kolonilotter. Aven andra forslag vilkomnas.
Forslagsstillaren konstaterar att odling ar en outnyttjad resurs som skulle 6ka
Habos beredskapsgrad i hiandelse av kris/krig.

Efterfragan pa odling sker framforallt fran medborgare som bor i hyresratter
utan tillgang till egen mark. I Habo bor majoriteten av medborgare i sméhus
med dganderétt eller bostadsritter. Cirka 20 % av medborgarna bor i
hyresritter, vilket for rikssnittet ligger pa cirka 40 %.

Initiativ till att starta koloniomraden startas ofta via intresserade medborgare
eller blivande kolonister. Vid planering for koloniomrédden behdver manga
delar beaktas sdsom t.ex. viganslutningar, parkeringar, tillgang till vatten mm.
Ett koloniomréade kan inte planeras i1 ett omrade som dr detaljplanerad som
allmén platsmark vilket begransar mojligheterna till stérre odlingsomraden
inom tétorten.

I Habo tétort finns det tillgang till ytor som skulle kunna lampa sig for mindre
odlingslotter savél inom hyresrétternas tomtmark som omkringliggande allmén
platsmark. Initiativ vidlkomnas fran privatpersoner och féreningar som i
organiserad form vill starta odlingar i mindre skala. Tekniska forvaltningen
foreslar att 1ampliga platser for framforallt odlingslotter, utreds i samverkan
med intresserade istillet att for att peka ut specifika platser for odling.

Sida
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:a HABO KOMMUN

Medborgarforslag till Habo kommun

Habos beredskap

Hur ar Habo kommuns beredskap i handelse av kris/krig?

Mitt forslag ar att Gunnevi (gamla bandyplanen) gors om till
kolonilotter. Aven pa Klingekarr bor marken vara lamplig for
andamalet. Kan sakert finnas fler alternativ.

Det borde finnas fler jordlotter som kan upplatas till kolonilotter
vilket skulle 6ka Habos beredskapsgrad.

Att odla ar hos manga en tradition vi borde vdrna om och en i Habo

hittills outnyttjad resurs.

Habo i maj 2025
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§ 6

H ABO Kommunstyrelsens arbetsutskott

KOMMUN Arende 5 Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2026-01-20

Svar pa medborgarforslag om att utoka
pendelparkeringen vid Habo station

Diarienummer KS25/373

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen anser medborgarforslaget vara besvarat.

Beskrivning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit med forslag att utoka pendelparkeringen
och gora speciella mopedparkeringar sé inte mopederna behdver stélla sig i en
vanlig parkeringsruta.

I syfte att utdka antalet parkeringsplatser for pendlare vid stationen planerar
tekniska forvaltningen att flytta atervinningsstationen som ligger i anslutning
till befintlig parkering. Efter att dtervinningsstationen flyttats kommer
ytterligare 15-20 parkeringsplatser att kunna utnyttjas av pendlare.

Tekniska forvaltningen planerar dven for att utdka antalet parkeringsplatser vid
befintlig pendelparkering pa den véstra sidan om stationsomradet.

I samband med utdkning av parkeringar kommer dven specifika
parkeringsplatser for mopeder och motorcyklar att goras.
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M Datum Arendenummer Sida

it HABO 2025-09-22 11:34 #16259 1(1)
KOMMUN Inskickat av: |

Lamna in medborgarforslag

1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn

Adress Postnummer och ort

Telefon E-postadress

Notifieringar
E-post

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget
Utoka pendelparkeringen

Ditt forslag
Habo vixer och det gor att dven antalet jobbpendlare 6kar. Vi som bor lite utanfér Habo, tar oftast bilen till stationen for att kunna

aka taget till jobbet. Det ar véldigt ont om parkeringar och aker du nagot senare dn klockan sju pa morgonen, sé ar det fullt.
Dessutom stiller ungdomarna sina mopeder i parkeringsfickorna (vilket man forstar). Onskvirt vore om kommunen tinkte till och
utdkade pendelparkeringen. Pa 6vriga parkeringsytor vid stationen/gymmet, far man endast sta tva timmar, vilket got att man
riskerar p-bot. (Vilket har hént). Jag tycker dven att cykelparkeringen som gjorts pd Brianningesidan har blivit alldeles for stort.
Cykelstillet tar bara upp en brékdel av ytan, finns en stor yta som inte nyttjas.

Forslag till beslut
Utdka pendelparkeringen och gor speciella mopedparkeringar sa inte mopederna behover stélla sig i en vanlig parkeringsruta.

Arendenummer: #16259 | Inskickat av: ||| | | | JEEEE | Datvr: 2025-09-22 11:34
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§ 7

H ABO Kommunstyrelsens arbetsutskott

KOMMUN Arende 6 Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2026-01-20

Svar pa medborgarforslag om belysning vid lekplats
pa Molekullen

Diarienummer KS25/435

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bifalla medborgarforslaget.

Beskrivning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit med forslag att det sétts upp belysning vid
lekplatsen pad Mdlekullen, vid Bergstigen. Forslagsstéllaren vill dven att
marken vid griasplanen fixas till.

Forslaget ar relevant da det finns behov av forstiarkning av belysningen och
iordningstillande av grésplanen.

Belysning dr monterad och elinstallationer kommer att kunna ske nér véidret
tillater. Toppdressing och griassadd av planen kan ske i vér nar vixtsdsongen
har startat.
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M Datum Arendenummer Sida

it HABO 2025-11-05 18:33 #17175 1(1)
KOMMUN Inskickat av: |

Lamna in medborgarforslag

1. Inlamnat av

Inlamnat av
Fornamn Efternamn

Adress Postnummer och ort

Telefon E-postadress

Notifieringar
E-post

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget
Belysning vid lekplats

Ditt forslag

Hej,

VI 6nskar att det sdtts upp belysning vid lekplatsen pa Molekullen, vid Bergstigen. Det finns gatubelysning pa gangvigen, men den
ar inte nog for att lysa upp lekplatsen. Under vinterhalvéret dr det backsvart dir och vi kan inte anvénda lekplatsen pga av detta.
Dessutom ir det valdigt gropigt pa grisplanen dér vi spelar fotboll och det gor att vi kan skada oss.

Hélsningar

August och Ebbe

Forslag till beslut
Sétta upp massa lampor och fixa till marken vid grésplanen.

Arendenummer: #17175 | Inskickat av: ||| | | |  JEEEEEI | Datur: 2025-11-05 18:33
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KOMMUN Arende 7 Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2026-01-20

Svar pa granskning av implementering av program
for hallbar miljo 2020-2030

Diarienummer KS25/310

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar miljo- och hallbarhetsstrategens yttrande som sitt eget
och oversinder det till revisionen.

Beskrivning av arendet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Habo kommun har Deloitte
genomfort en granskning av implementeringen av Program for hdllbar milj6
2020-2030. Syftet med granskningen har varit att bedéma huruvida
kommunstyrelsen och ndmnderna har sékerstéllt en &ndamalsenlig
implementering av programmet i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Revisorernas bedomning r att kommunstyrelsen och nimnderna till stor del
sdkerstéllt en andamalsenlig implementering av Programmet for hallbar miljo
2020 — 2030 i enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

En rapport har uppréttats inom ramen for granskningen. I rapportens
sammanfattning presenteras iakttagelser samt rekommendationer.
Kommunrevisionen 6nskar ta del av kommunstyrelsens och 6vriga nimnders
synpunkter pd de rekommendationer som ldmnas i rapporten, liksom vilka
atgdrder som avses att vidtas med anledning av granskningen.

Milj6- och hallbarhetsstrateg Anna LoGv har tagit fram ett forslag till yttrande
over rapporten.
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HABO
Zi= 2 Tjénsteskrivelse

\\"' KOMMUN Datum Diarienummer
2026-01-13 KS25/346
Mottagare
Kommunrevisionen

Svar pa granskning av implementeringen av program
for hallbar miljo 2020-2030

Beskrivning av arendet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Habo kommun har Deloitte
genomfort en granskning av implementeringen av Program for héllbar miljo
2020-2030. Syftet med granskningen har varit att bedéma huruvida
kommunstyrelsen och ndmnderna har sdkerstdllt en &ndamalsenlig
implementering av programmet i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Revisorernas bedomning dr att kommunstyrelsen och nimnderna till stor del
sakerstdllt en &ndamalsenlig implementering av programmet for hallbar miljo
2020 — 2030 i enlighet med kommunfullméaktiges beslut.

En rapport har upprittats inom ramen for granskningen. I rapportens
sammanfattning presenteras iakttagelser samt rekommendationer.
Kommunrevisionen onskar ta del av kommunstyrelsens och 6vriga ndimnders
synpunkter pd de rekommendationer som ldmnas i rapporten, liksom vilka
atgirder som avses att vidtas med anledning av granskningen.

Kommunstyrelsen har tillsammans med ndmnderna valt att [dmna ett
gemensamt svar mot bakgrund av att ambitionen och utgangspunkten for det
strategiska héllbarhetsarbetet - inklusive program for hallbar miljo - 4r att det
bygger pa ett gemensamt kommunkoncernsdvergripande perspektiv och
genomforande. Malen i program for héllbar milj6 dr beslutade av
kommunfullméktige och géller hela kommunkoncernen. Namnderna har i
uppdrag att koppla ihop konkreta dtgirder med de respektive mal som
respektive ndmnd ansvarar for att bidra till att uppna i1 programmet och dirmed
ett mer héllbart Habo.

Yttrande

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att fortydliga hur ansvar och
roller mellan politisk niva, kommundirektor, miljo- och héllbarhetsstrateg och
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namnder ska tilldmpas for att stirka tydlighet och reaktionsférmaga 1
styrningen vid brister i maluppfyllelse.

Svar: I program for hallbar milj6 &r angivet att kommunstyrelsen ansvarar for
programmets genomfdrande, uppfoljning och éversyn. Ovriga nimnder har i
uppdrag att koppla ihop konkreta dtgirder med de méal som respektive ndmnd
ansvarar for att bidra med for att uppnd malen i1 program for hallbar miljo.
Kommundirektoren ansvarar for att leda och samordna inom
kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG) och skapa organisatoriska
forutsittningar. Miljo- och héllbarhetsstrategen ansvarar for att driva, utveckla,
folja upp och synliggora det strategiska hallbarhetsarbetet och utgora ett stod
och resurs for KDLG, forvaltningarna och de heldgda kommunala bolagen i
implementering och utveckling av héllbarhetsarbetet. I detta ingar &dven att
erbjuda en radgivande funktion. Brister som identifieras i méluppfyllelse i
program for héllbar milj6 hanteras pa samma sitt som brister inom andra
omréden vid tertialuppfoljningar och i samband med bokslut.

Kommunstyrelsen anser att ingen atgérd behover vidtas.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att utveckla rapporteringen
sa att ndimndernas bidrag till miljoprogrammets maluppfyllelse framgar tydligt
for att stiarka fullméktiges mojlighet till uppfoljning och ansvarsutkrivande.

Svar: Vid varje tertialuppfoljning och 1 samband med bokslut rapporterar varje
ndmnd sitt bidrag till maluppfyllelsen i program for hdllbar miljo. Detta
dokumenteras 1 Hypergene. Det gér dels att finna denna rapportering direkt i
Hypergene men @ven att dra ut rapporter for varje enskild forvaltning/ndmnd. I
program for héllbar milj6 framkommer vilken forvaltning/ndmnd som é&r
ansvarig for respektive indikator kopplad till varje mél. Varje
forvaltnings/ndmnds bidrag och ansvar dr ddrmed tydligt.

Kommunstyrelsen anser att ingen atgérd behover vidtas.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att anvinda
uppfoljningsresultat och indikatorer som grund for styrning och prioritering for
att starka kopplingen mellan analys, beslut och faktiska miljoresultat.

Svar: Sedan 2020 och fram till idag har kommunkoncernen arbetat med att
standigt forbéttra innehéll, struktur, resultat, uppfoljning och arbetssétt inom
hallbarhetsomradet.

Varje ar gors ett hallbarhetsbokslut och varje ar finns ett kapitel om strategiskt
hallbarhetsarbete 1 drsredovisningen. Utdver det gors tertialrapportering och
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under tertialdialogerna finns en sérskild punkt for att rapportera hallbarhet
(bl.a. program for héllbar miljo).

Kommunstyrelsen kommer fortsitta att kontinuerligt bedriva arbetet med att
utveckla och forbéttra kopplingen mellan analys, beslut och miljoresultat som
grund fOr styrning och prioritering. Detta gors med systematik utifrin att
planera, genomfora, analysera och revidera.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen samt évriga nimnder att
konkretisera och anpassa miljoprogrammets mal till sina verksamhetsomrdden
for att mojliggdra en tydligare och mer styrbar uppfoljning

Svar: Kommunstyrelsen och nimnderna kommer att fortsétta att ytterligare
anpassa och skruva pa de atgdrder som genomfors for att bidra till att nd mélen
1 program for héllbar milj6. Detta gors vid den érliga verksamhetsplaneringen,
men det finns dven utrymme for att géra detta under aret utifrdn dndrade
forutséttningar, resultat som uppnaés eller samordnings- och
samarbetsmojligheter som skapas. Milj6- och hallbarhetsstrategen och
miljogruppen (med representation fran samtliga forvaltningar och heldgda
bolagen) bidrar i detta arbete genom att dela erfarenheter, idéer och kunskaper,
hantera gemensamma strategiska miljofragor, skapa samarbetsmojligheter samt
sdkerstédlla genomforandet av program for hallbar miljo.

Kommunledningsforvaltningen

Anna Loov
Milj6- och héllbarhetsstrateg
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HABO KOMMUN

Revisorerna i Habo kommun

9 december 2025

Till

Miljonamnden

Socialndmnden
Kommunstyrelsen
Byggnadsnamnden

Fritid- och kulturnamnden
Barn- och utbildningsndmnden

Granskning av implementeringen av Program for hallbar miljo 2020-2030

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Habo kommun har Deloitte genomfort en

granskning av implementeringen av Program fér hallbar miljé 2020-2030.

Syftet med granskningen har varit att bedéma huruvida kommunstyrelsen och namnderna har
sakerstallt en andamalsenlig implementering av programmet i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut. En rapport har upprattats inom ramen for granskningen. I
rapportens sammanfattning presenteras iakttagelser samt rekommendationer. Var granskning

bifogas detta brev.

Vi 6verlamnar harmed rapporten till kommunstyrelsen samt 6vriga nAmnder och 6nskar ta del
av era synpunkter pa de rekommendationer som lamnas i rapporten, liksom vilka atgarder ni
avser att vidta med anledning av granskningen. (OBS! Kommunstyrelsen ska inkomma med
yttrande/svar avseende samtliga rekommendationer. Ovriga ndmnder ska inkomma med

yttrande/svar avseende den rekommendation som dr riktade till samtliga namnder).

Om kommunstyrelsen eller ndgon namnd inte avser att vidta atgarder med anledning av ndgon

rekommendation, 6nskar vi en tydlig och konkret motivering till detta stallningstagande.

Vi ber er att skriftligen inkomma med ert svar senast den 13 februari 2026.

For kommunens revisorer

Anders Hellman Maria Lindell Westmar
Ordférande Vice ordférande
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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fértroendevalda revisorerna i Habo kommun fatt uppdraget att
genomfora en granskning avseende implementeringen av styrdokumentet Program for
hallbar miljé 2020-2030.

Revisionsfraga
Har kommunstyrelsen och ndmnderna sdkerstdllt en dndamalsenlig implementering av
Programmet for hallbar miljo 2020-2030 i enlighet med kommunfullmdktiges beslut?

Svar pa revisionsfraga

Var sammanfattande revisionella bedémning ar att kommunstyrelsen och namnderna
till stor del sakerstallt en &ndamalsenlig implementering av Programmet for hallbar
miljo 2020 — 2030 i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Vasentliga iakttagelser

Nedan redovisas de mest visentliga iakttagelserna fran granskningen. Samtliga
iakttagelser och slutsatser i denna sammanfattning baseras pa intervjuer och

dokumentanalys.

¢ Kommunstyrelsen har etablerat en tydlig struktur for genomférandet av Program
for hallbar miljo 2020-2030. Kommunstyrelsen ar formell agare,
kommundirektéren samordnar och milj6- och héllbarhetsstrategen ansvarar for
det strategiska genomférandet. Ansvarsférdelningen ar dokumenterad och kand i

organisationen, vilket ger stabila forutsattningar for styrning och ansvarstagande.

e Samarbetet mellan milj6- och hallbarhetsstrategen, ekonomifunktionen och
forvaltningscheferna har starkts under de senaste tva aren. Denna samverkan har

forbattrat kopplingen mellan hallbarhetsmal, verksamhetsplanering och
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resursstyrning, vilket bidrar till ett mer sammanhallet ledningsstod for

miljoarbetet.

Kommunen foljer upp hallbarhetsmal tertialvis i Hypergene och redovisar ett
samlat hallbarhetsbokslut arligen. Strukturen mojliggor enhetlig rapportering, men
graden av analys och anvandning som beslutsunderlag varierar mellan

namnderna.

Kommunfullmaktige far aggregerad rapportering via kommunstyrelsen.
Rapporteringen uppfyller formella krav men ger begréansad insyn i enskilda
namnders resultat. Dialogmoten och muntliga presentationer bidrar dock till att

komplettera bilden.

Kommunstyrelsens och namndernas uppféljningsrapporter redovisar framst
aktiviteter och resultat. Analys av orsak och konsekvens gors sallan, vilket
begransar mojligheten att anvanda uppfoéljningen som grund for styrning och

forbattringsatgarder.

Samtliga namnder genomfor aktiviteter kopplade till miljoprogrammet, men
malens konkretisering och koppling till indikatorer skiljer sig. Tekniska namnden
har tydligt nedbrutna mal, medan vissa andra ndmnder saknar motsvarande

precision, vilket leder till ojamlik implementering.

Kommunstyrelsen tillampar en tillitsbaserad styrning som ger namnderna stort
handlingsutrymme. Modellen framjar engagemang men leder till variation i
prioriteringar och uppféljning, vilket minskar likvardigheten i genomférandet och

kan fordr6ja nodvandiga atgarder.

Nar namnder inte nar forvantad malniva anvander kommunstyrelsen framst dialog

och gemensam analys i stallet for formella krav pa handlingsplaner. Arbetssattet
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framjar tillit men forsvagar styrningens tydlighet och ansvarsfordelning vid

aterkommande brister.

e Sedan 2020 har kommunens koldioxidutslapp ¢kat och andelen energi fran
fornybara kallor minskat. Resultaten visar att nuvarande styrning och uppf6ljning
inte fullt ut sdkerstaller programmets maluppfyllelse p4 kommundévergripande

niva.

Rekommendationer

Mot bakgrund av granskningens slutsatser rekommenderas kommunstyrelsen

(i egenskap av kommunens ledningsorgan)

» Att fortydliga hur ansvar och roller mellan politisk niva,
kommundirektor, milj6- och hallbarhetsstrateg och namnder ska
tillampas for att starka tydlighet och reaktionsformaga i styrningen vid

brister i maluppfyllelse.

» Att utveckla rapporteringen sa att namndernas bidrag till
miljoprogrammets maluppfyllelse framgar tydligt for att starka

fullméaktiges mojlighet till uppfoljning och ansvarsutkravande.

» Att anvanda uppféljningsresultat och indikatorer som grund for
styrning och prioritering for att starka kopplingen mellan analys,

beslut och faktiska miljoresultat.

Mot bakgrund av granskningens slutsatser rekommenderas till samtliga

namnder, inklusive kommunstyrelsen som namnd

» Att konkretisera och anpassa miljoprogrammets mal till sina
verksamhetsomraden for att mojliggora en tydligare och mer styrbar

uppfoljning.

Jonkoping den 10 oktober 2025.

DELOITTE AB

Revsul Dedic

Certifierad kommunal revisor

Edwin Grehorn Hall

Verksamhetskonsult
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1.Inledning

Bakgrund

Habo kommun har genom kommunfullméktige antagit ett Program fér hallbar miljé 2020-
2030, som utgor det centrala styrdokumentet for kommunens miljéarbete. Programmet
vilar pa visionen "Habo — den hallbara kommunen for hela livet” och omfattar
kommunens verksamheter och heldgda bolag. I programmet formuleras ¢vergripande mal
och strategiska inriktningar inom fyra fokusomraden: klimatsmart kommun, hallbar
konsumtion och produktion, hallbart nyttjande av natur, vatten och mark samt utbildning,

kommunikation och engagemang.

Programmet innehaller krav pa att kommunstyrelsen och 6vriga namnder konkretiserar
malen, vidtar relevanta atgarder, foljer upp sitt arbete samt rapporterar resultatet.
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for programmets uppféljning, samordning och
ledning pa kommunovergripande niva. Detta ska sakerstalla att kommunfullmaktiges

intentioner genomfors i praktiken.

En genomgang av tillgdngliga underlag visar att kommunen har etablerat vissa strukturer
och processer for att arbeta med miljo- och hallbarhetsfragorna, till exempel en styrgrupp
for hallbar utveckling, systemstod for uppfoljning samt arliga hallbarhetsbokslut.
Samtidigt finns tecken pa att flera delar av implementeringen kan vara otillrackliga.
Exempelvis framgar det av hallbarhetsbokslut 2024 att vissa klimatmal inte uppnas, att
indikatorer saknas for flera atgardsomraden, och att namndernas konkretisering och

aterrapportering av maluppfyllelse varierar i tydlighet och omfattning.

Det ar aven oklart i vilken utstrackning kommunfullméktige far en samlad och tillracklig
bild av hur programmet genomfors och om de atgarder som vidtas ar &ndamalsenliga i
forhallande till programmets ambitioner. Eftersom programmet ar kommunovergripande

och beslutats av kommunfullméktige, ar det av stor vikt att revisorerna foljer upp

26

verkstalligheten och bedomer om kommunstyrelsen och namnderna fullgor sina

uppgifter.

Mot denna bakgrund har revisorerna i Habo kommun beslutat att granska
implementeringen av Programmet for hallbar milj6 2020-2030. Syftet med granskningen
ar att bedoma om kommunstyrelsen och namnderna sakerstaller en &ndamalsenlig
implementering av programmet i enlighet med kommunfullmaktiges beslut. Granskningen
ska belysa om det finns tillrackliga strukturer, om arbetet konkretiserats, om uppféljning
sker systematiskt och om aterrapportering till fullmaktige mojliggor insyn i méaluppfyllelse

och resultat.
Syfte och avgriansning

Granskningens syfte ar bedéma huruvida kommunstyrelsen och namnderna har
sakerstallt en &andamalsenlig implementering av Programmet for hallbar miljo 2020 — 2030
i enlighet med kommunfullméktiges beslut. Granskningen omfattar endast
implementeringen av Program for hallbar miljé 2020-2030 enligt kommunfullméaktiges
beslut. Den fokuserar pa kommunstyrelsen och fackndmnderna; kommunala bolag
beaktas endast indirekt. Endast delar av programmet dar uppféljningsdata finns
analyseras, och inga egna effektméatningar gors. Externa aktoérers involvering granskas
inte sarskilt, men kan beaktas i atgardsbedomningar. Tidsméassigt avgransas

granskningen till perioden 2020-2024, med fokus pa de senaste tva aren.
Revisionsfraga

Har kommunstyrelsen och ndimnderna sdkerstdllt en dndamalsenlig implementering
av Programmet for hallbar miljé 2020-2030 i enlighet med kommunfullmdiktiges

beslut?
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Underliggande fragestdllningar

e TFinns det en andamalsenlig struktur och organisation for att genomfora Programmet

for hallbar miljé 2020-2030 inom kommunstyrelsen och namnderna?

e  Har kommunstyrelsen och ndmnderna brutit ner och konkretiserat programmets
overgripande mal till tydliga, matbara och verksamhetsanpassade mal och

indikatorer?

e  Genomfors aktiviteter och atgarder som ar relevanta, konkreta och andamaélsenliga i

forhallande till programmets mal och intentioner?

e  Foljer kommunstyrelsen och namnderna upp sitt arbete systematiskt, och anvands

resultaten for styrning, analys och forbattring?

e  Rapporterar kommunstyrelsen till kommunfullméktige pa ett satt som ar tydligt,
relevant och tillrackligt for att mojliggéra uppfoljning av programmets implementering

och resultat?

e  Agerar kommunstyrelsen i sin roll som kommunoévergripande ledande ndmnd vid

brister eller behov av utveckling i genomforandet av programmet?

Metod och granskningsinriktning

1 Bilaga A aterfinns bedomningskriterier for granskningen.

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, statiska analyser samt genom
intervjuer med representanter fran kommunstyrelsen och namnder. Bedomningen utgar
fran faststallda fragestallningar och kriterier baserade pa fullméktiges beslut,
programmets innehall och god revisionssed. Resultat och maluppfyllelse redovisas
separat som stod for analysen. Intervjuer har genomforts enligt foljande uppdelning och

med foljande befattningshavare:
e Intervju 1: Kommunstyrelsens presidium

e Intervju 2: Kommundirektor & Miljo- och hallbarhetsstrateg
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e Intervju 3: Miljochef & Miljéinspektor
e Intervju 4: Skolchef & Bitraddande utbildningschef
e Intervju 5: Socialchef
¢ Intervju 6: Kultur- och fritidschef & Bitradande kultur- och fritidschef
e Intervju 7: Teknisk chef
Granskningen har delats in i féljande sju faser:
e Planering av intervjuer.
e Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

¢ Genomgang, sammanstéallning och analys av insamlat material. Vid behov

komplettering med mer material.

e Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa

revisionsfraga.

e Rapportskrivning inkl. sakavstamning.

e Presentation av granskning till revisorer.

e Godkand rapport skickas till berérda nAmnder & revisorer.

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgors av kommunfullméktiges beslutade program (Program foér
héallbar miljo 2020-2030), kommunallagens krav pa ansvar, ledning och uppféljning (6
kap.), samt principer enligt god revisionssed géllande styrning, genomforande och

kontroll inom kommunal verksamhet.

Av de tjansteskrivelser (2018-05-28, 2020-02-18, 2020-06-02 & 2024-07-09) Deloitte har

tagit del av framgar att ndgon typ av program for hallbar miljo har funnits i olika former

sedan 2009. Den nuvarande versionen och det nuvarande namnet har varit gallande sedan

2020, men med standig forbattring av innehall, struktur, resultatuppfoljning och

arbetssiatt. Den senaste revideringen klubbades 2024 och innebar en rad forandringar.
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Bland annat skapades fem nya maél, fyra gamla mal stréks och 11 mal justerades. Dartill
omarbetades de indikatorer som kopplas till varje mal, och ansvariga- och medverkande
forvaltningar till varje indikator justerades och kompletterades. Slutprodukten ar ett

program bestaende av 24 mal och 70 indikatorer fordelade mellan fyra fokusomraden:

- Enklimatsmart kommun
- Hallbar konsumtion och produktion
- Hallbart nyttjande av natur, vatten och mark

- Utbildning, kommunikation och engagemang

Enligt information fran milj6- och hallbarhetsstrateg har arbetsséatten forandrats
successivt sedan programmet antogs 2020. Fram till 2022 skedde uppf6ljning manuellt i
olika Excelfiler. Under 2023 och 2024 utvecklades uppféljningen med hjilp av systemstod,
for att 2025 genomfdra all verksamhetsplanering och rapportering i Hypergene. Aven
forvaltningarnas rapportering av deras arbete med miljoprogrammet har enligt
information fran miljo- och hallbarhetsstrategen utvecklats sedan programmet antogs
2020. 2025 sker rapportering per tertial.

Efter den senaste revideringen har aven ett antal till viss del parallella program

integrerats i Program for hallbar miljo.

Kvalitetssakring

Kvalitetssdkring har skett genom Deloittes interna kvalitetssdkringssystem. Rapporten

har aven kvalitetssikrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat
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Utifran genomforda intervjuer och granskat material har en 6vergripande beskrivning av Habo kommuns implementering av Program for hallbar miljo 2020 — 2030 gjorts nedan. De

iakttagelser som framkommit till foljd av intervjuer och dokumentstudier redogérs under den rubrik som ansetts mest lamplig.

2.1 Finns det en dndamalsenlig struktur och organisation for att
genomfora Programmet for hallbar miljo 2020-2030 inom

kommunstyrelsen och ndmnderna?

Av Program for hallbar milj6 framgar att programmet fungerar som ett styrdokument for
kommunens verksamheter och heldgda bolag. Programmet utgér underlag for
verksamhetsplanering, och de verksamheter som omfattas av programmet har ett
gemensamt ansvar for att vidta atgarder och arbeta for programmets maluppfyllnad. Av
programmet framgar vidare att det 4&r kommunens verksamheter och bolag som ansvarar
for att ta fram arliga handlingsplaner som bidrar till deras maluppfyllelse av programmet,
utifran deras moijlighet att padverka utvecklingen. Kommunstyrelsen ansvarar for
programmets genomférande, dess uppféljning och 6versyn, men en strategisk styrgrupp
for strategiska fragor finns for att sakerstalla en politisk forankring i de beslut som kan
komma att behova fattas. De atgarder och aktiviteter som framgar av respektive
verksamhets och bolags arliga handlingsplaner finansieras av verksamheterna och
bolagen sjalva inom ordinarie budget och budgetprocess. Daremot finns en miljomalspott
verksamheterna och bolagen kan ta del av for genomférande av de atgarder som bidrar
miljoprogrammets mal, i syfte att starka incitamenten fér genomforande av

miljorelaterade atgarder.

Av intervjuerna framgar att det 6vergripande ansvaret for alla kommunens styrdokument,
inklusive miljoprogrammet, ligger pa kommunledningskontoret. Formellt satt ags
programmet av kommunstyrelsen, dar det enligt intervjuerna ar politiskt forankrat pa hog

niva. Kommunstyrelsen ut6évar sitt ansvar for programmet pa olika séatt — bland annat

genom att ta del av aterkommande rapportering fran férvaltningarna och de kommunala
bolagen. Forvaltningarnas och bolagens rapportering av sitt hallbarhetsarbete ar likstallt
med 6vrig verksamhetsrapportering. Rapportering sker per tertial i systemet Hypergene,
och sammanstalls enligt intervjuerna av miljo- och hallbarhetsstrategen innan det nar
kommunstyrelsen. Rapportering sker sedan en tid tillbaka enligt en ny
rapporteringsmodell. Av utdrag ur Hypergene framgar att alla mal forvaltningen har att
arbeta med behover redovisas och kommenteras, oavsett om malet aktivt arbetats med
eller inte. Av intervjuerna uppges arbetsséttet bidra med ytterligare struktur och
tydlighet. Flera av de intervjuade tjanstepersonerna beskriver att hallbarhetsarbete inte
ar forvaltningens eller namndens huvuduppdrag, men att mal och indikatorer har
integrerats i omraden relevanta for respektive férvaltning. Vissa av forvaltningarna
uppger att de har en utsedd hallbarhetsperson pa forvaltningen som ansvarar for
rapportering av foérvaltningens mal och indikatorer och deltar i kommunens
héallbarhetsgrupp. Milj6- och héallbarhetsstrategens roll i att tolka miljoprogrammets mal
och indikatorer for att gora de relevanta for varje verksamhet lyfts av samtliga intervjuade

tjanstepersoner.

Kommundirektoren forklarar att hens ansvar ar att samordna och skapa en helhet i
kommunens satsningar, vilket for miljoprogrammet bland annat innebar att skapa
forutsattningar for miljo- och hallbarhetsstrategen att bedriva sitt arbete. Milj6- och
héllbarhetsstrategen ansvarar enligt intervju for det strategiska genomforandet av
programmet, medan kommundirektéren ansvarar for att de organisatoriska
forutsattningarna finns péa plats. Miljo- och héllbarhetsstrategen, med sin helhetsbild av

programmets implementering, uppger att hen i sin roll bidrar till samordning mellan
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forvaltningarna genom att identifiera forvaltningars mal som gar i samma riktning och
knyta ihop arbetet mellan dem. Miljo- och hallbarhetsstrategen uppges dartill ha en
radgivande funktion for alla forvaltningar, dar arbete i silos motverkas delvis genom miljo-
och héallbarhetsstrategens samordning, men dven genom att varje forvaltnings
fokusomraden tydliggors genom det gemensamma rapporterings- och planeringssystemet
Hypergene.

Av flera intervjuer framhalls att organisationen och strukturen kring programmet ar
tydligare idag 4n vid dess antagande, och att saval férankringen som ansvarsférdelningen
blivit starkare och battre. Kontaktytorna mellan férvaltning och kommunledningsgruppen,
framst miljo- och hallbarhetsstrateg, beskrivs som flexibla och lattillgangliga, med god
tillgang till stod i det praktiska arbetet. Olika forvaltningar uppges av intervjuerna
naturligt ha olika forutsattningar och aktivitetsnivaer i sitt miljoarbete. Vissa forvaltningar
har storre mojlighet att bidra till programmets maluppfyllelse &n andra — dven fast varje
forvaltning kan bidra med nagot. Forvaltningar som tydligare &n andra styrs av lagar
uppges ha svarare att pa ett naturligt satt anpassa sitt dagliga arbete efter
miljoprogrammet. I de fallen sker snarare maluppfyllelse av malen genom att pa ett
kvalitativt beskriva hur férvaltningen arbetar och bidrar utifran basta formaga. Vissa mal
uppges av de forvaltningarna behova tolkas péa forvaltningsniva for att bli relevanta bade
ur miljoprogrammets och férvaltningens perspektiv. Strukturen ar enligt intervjuerna satt
till att varje forvaltning sjalv formulerar atgarder de utifran sina forutsattningar ska vidta
under aret. Samtidigt framhalls att programmet ar politiskt beslutat, vilket inte gor det

valbart att arbeta eller inte arbeta utefter det.

Bedémning och kommentarer
Var samlade revisionella bedomning ar att det i huvudsak finns en 4ndamalsenlig

struktur och organisation for att genomfora Programmet for hallbar miljé 2020-2030.

Var bedoémning baseras pd nedanstaende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:
Bedomningen utgar fran vad som enligt Programmet for hallbar miljé och kommunallagen

kravs for en tydlig ansvarsfordelning och fungerande samordning mellan

30

kommunstyrelsen och namnderna. Av programmet framgar tydligt hur ansvar for
planering, genomforande, finansiering och maluppfyllelse ar fordelat mellan kommunens
verksamheter och helagda bolag. Av intervjuerna framgar att kommunstyrelsen ar formell
agare av programmet, med kommundirektéren i en samordnande roll och miljé- och
héallbarhetsstrategen som ansvarig for det strategiska genomférandet. De rapporteringar
kommunstyrelsen nas av per tertial samt det hallbarhetsbokslut som uppréttas pa
arsbasis bedomer vi ge kommunstyrelsen god grund for uppsikt av programmet. Flera av
tjanstepersonerna betonade att programmet har blivit tydligare an tidigare, med en mer
uttalad ansvarsfordelning mellan forvaltningarna, vilket minskar risken for oklarheter.
Programmet bedoms vara val infogat i ordinarie verksamhetsstrukturer och i det dagliga
arbetet hos flera forvaltningar, men med vissa svarigheter bland andra forvaltningar att pa
ett naturligt satt applicera programmets mal, dar storre tolkning pa férvaltningsniva
kravs. Aven har framhélls miljé- och hallbarhetsstrategens stéd som en forutsattning for

att kunna 6versatta programmets mal till relevanta insatser.

Sammantaget pekar saval intervjuerna som skriftliga underlag pa att det finns en
overgripande modell for ansvarsférdelning som ar kand och accepterad i organisationen.
Strukturen ar integrerad i den ordinarie styrningen, understods av bade ett gemensamt
uppfoljningssystem och en central stodfunktion, och har successivt blivit tydligare. Det
finns dock skillnader i hur langt forvaltningarna kommit i att tolka och applicera
miljoprogrammet, bade beroende pa forvaltningarnas storlek och uppdrag, vilket gor att

strukturens genomslag inte ar helt jamn i hela organisationen.

2.2 Har kommunstyrelsen och ndmnderna brutit ner och
konkretiserat programmets overgripande mal till tydliga, matbara

och verksamhetsanpassade mal och indikatorer?

Som namnts under tidigare underliggande fragestallning innehaller programmet for
héallbar miljo fyra fokusomraden, 24 mal och 70 indikatorer. Malen ar fordelade mellan de
olika fokusomradena, dar indikatorerna tydliggoér hur respektive mals progression kan

matas. Av programmet framgar ocksa vilken eller vilka verksamheter eller kommunala
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bolag som ar ansvariga for att varje mal uppfylls. Av programmet framgar inte specifika
tolkningar till namndniva av respektive mal. Daremot framgar av respektive férvaltnings
arliga handlingsplaner hur varje delmal konkretiseras inom verksamheten. Hur val malen
konkretiseras och verksamhetstolkats varierar mellan de olika férvaltningarna, bade till
detaljniva och ambitionsniva, dar vissa férvaltningar tydligt beskriver sina planerade
atgarder for varje relevant mal, medan andra skriver att de féljer de rutiner som finns. Till
viss del forklaras detta under intervjuer bero pa att vissa forvaltningar naturligt har stérre
ansvar och paverkansmojligheter i maluppfyllelsen av programmet dn andra

forvaltningar.

Av intervjuerna framgar generellt att tjanstepersonerna upplever att en tydlig
verksamhetsanpassning och konkretisering av programmets mal har skett. Tidigare
uppges det av intervjuerna ha varit svart att uttyda vilken verksamhet som ansvarade for
vad i programmet — numera ar det tydligt utpekat vilken verksamhet som ar
huvudansvarig och vilka verksamheter som ar medansvariga for varje mal och indikator.
Malen och dess indikatorer har blivit tydligare efter forbattringsarbete, dar bland annat
forvaltningar och naringsliv numera tydligt skiljs at. Av intervjuerna framgar vidare en
tydlig ambition om att alla mal ska vara méatbara genom de indikatorer som tillh6r varje
mal, som innehaller siffror i de fall det 4r m6jligt. Vissa av de mal som framgar av
programmet ar lattare att méata och satta malvarden pa, medan andra inte tillater sig
matas med exakta siffror. I de fallen méts i stéllet progression, trender och liknande i en
samlad bedomning. Framstegsbedomningen av de méalen riskerar enligt intervjuerna till
sin natur att innehalla en viss grad av subjektivitet, men med tydliga rutiner fér hur dven

sadana bedomningar likvardiga 6ver tid.

P& verksamhetsniva bryts sedan programmets 6vergripande mal ned till konkreta
aktiviteter inom forvaltningens verksamhetsomraden. Indikatorerna kan ibland beh6va
tolkas nagot for att passa forvaltningens verksamhet, och i vissa verksamheter kan
kvantitativa mal behova beskrivas i mer kvalitativa former, exempelvis genom att beskriva
genomfora aktiviteter och insatser. Vissa indikatorer lyfts av intervjuerna kunna vara
svara att mata alls inom vissa verksamheter, dar rapporteringen av just de malen kan

behova skruvas pa for att ligga i linje med programmets intentioner. For de férvaltningar
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som har tydliga lagar, planer och regionala mal att félja upplevs miljoprogrammet péa ett
overvagande smidigt satt ha integrerat dessa i de redan existerande malen och
indikatorerna. I vissa verksamheter kan kvantitativa mal passa samre, dar i stallet
kvalitativa beskrivningar av insatser och aktiviteter istéllet far anvandas for att méta
efterlevnad av mal och indikatorer — exempelvis inom utbildningsverksamheten. En
gemensam uppfattning bland de intervjuade ar att det ar naturligt att inte alla mal ar lika

relevanta for alla forvaltningar.

Vid sakavstamning av rapporten framgar att namnderna inte har mandat att konkretisera
eller bryta ned malen i miljoprogrammet. Daremot har nimnderna i att uppdraga att
koppla ihop konkreta dtgdrder med de mal som respektive ndimnd ansvararar for att bidra
inom. Av intervjuerna framgar vidare att de mal som ar baserade helt eller delvis pa
regionala- eller nationella mal och &taganden har varit svarare att formulera indikatorer
for. Vid sakavstamning av rapporten framgar kommunen inte har mandat att &ndra eller
korrigera indikatorerna for de lokala och regionala mélen som integrerats i
miljoprogrammet. Daremot har indikatorerna omformulerats nagot for att passas in och
inkluderas i miljoprogrammets, och for att tydligare koppla de till det dagliga
héllbarhetsarbetet for varje verksamhet genomfor. Vissa méal och indikatorer uppges av
intervjuerna sakna en direkt koppling till det arbete som till vardags genomfors i

verksamheterna.

Verksamhetsanpassningen sker enligt intervjuerna framst genom att verksamheterna
sjalva far valja vilka atgarder de ska arbeta med utifran deras forutsattningar, inom ramen
for de 6vergripande malen och de faststallda indikatorerna. For att inte nagra mal ska falla
mellan stolarna har kommundirektor och milj6- och hallbarhetsstrategen en
kontrollfunktion som sdkerstéller att alla mal hanteras.

Bedomning och kommentarer

Var samlade revisionella bedé6mning ar att programmets mal och indikatorer till stor del

har konkretiserats och anpassats till nAamndernas och forvaltningarnas verksamheter.

10

Penneo dokumentnyckel: FMXZI-H13ZA-1RQDK-VNRLI-OY0I7-QPSTZ



Implementeringen av Program fir hallbar miljo 2020-2030 | Granskningsresultat

Var bedémning baseras pd nedanstaende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:
Var samlade revisionella bedémning ar att programmets mal har brutits ner och
konkretiserats till stor del, men att det finns variationer mellan forvaltningarna nar det

géller hur val anpassningen till den egna verksamheten genomforts.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sdkerstilla att programmets
intentioner konkretiseras, medan namnderna ansvarar for att tolka malen till sin egen
verksamhet. Alla mal har indikatorer, men vissa ar breda och svarmaétta, vilket enligt plan
gor det nodvandigt att lata namnderna 6versatta dem till relevanta lokala mal. Ett
utvecklingsarbete har pagatt for att sdkerstélla att samtliga mal har indikatorer, &ven om
vissa omraden fortfarande kraver bedomning av trender och kvalitativa bedémningar
snarare an exakta siffror. Alla indikatorer ar inte lampliga for alla forvaltningar, och vissa
verksamheter arbetar utifran ett grunduppdrag som gor det svart att skapa kvantitativa,
matbara indikatorer. Det framgar variation i hur val forvaltningarna har brutit ned
respektive relevanta mal inom sin egen verksamhet, och dven pa vilken detaljniva
planerade atgarder beskrivs i handlingsplaner. Detta kan 4ventyra i till vilken grad
programmets mal arbetas med inom varje forvaltning, och hur traffsakra uppféljningarna

av varje mal blir.

Sammantaget visar bade intervjuerna och de underlag som studerats att det pa ett
overgripande plan finns indikatorer och mal for samtliga omraden, men att deras relevans
och precision varierar. Vissa mal ar enkla att omsétta i matbara resultat, medan andra
forblir mer kvalitativa och svarare att folja upp. Detta gor att det finns en fungerande
struktur, men att forutsattningarna och till viss del arbetssétten inte ar helt likvardiga

mellan verksamheterna.

2.3 Genomfors aktiviteter och atgarder som ar relevanta, konkreta
och dndamalsenliga i forhallande till programmets mal och

intentioner?

Av forvaltningarnas arliga handlingsplaner presenteras de atgarder och aktiviteter som

planeras att genomforas under aret for att bidra till miljoprogrammets méaluppfyllelse.
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Som namnts under tidigare underliggande fragestallning kan detaljnivan pa beskrivningen
av atgarderna variera mellan forvaltningarna. Av intervjuerna framgar att konkreta
aktiviteter och atgarder enligt en tydlig struktur planeras och genomfors av respektive
forvaltning, kopplat till de méal och indikatorer som bedomts relevanta. Pa sa satt
anpassas aktiviteterna och atgarderna efter varje verksamhets forutsattningar, vilket av
intervjuerna argumenteras leda till verksamhetsnara och relevanta aktiviteter utan att
inskranka péa forvaltningarnas grunduppdrag. Planeringen har enligt intervjuerna blivit
mer flexibel och dynamisk, dar mal och aktiviteter kan justeras under aret om behov eller
mojligheter uppstar. Av intervjuer med forvaltningscheferna framgar konkreta och
relevanta exempel kopplade till specifika mal, dar atgarderna anpassats efter
verksamheternas ansvarsomraden. Aven exempel pa samarbeten med externa aktorer
lyfts, sasom lokala foreningar. Av intervjuerna papekar en férvaltningschef att de behover
prioritera mellan olika atgarder for att resurserna ska racka till. Alla planerade atgarder
kan enligt forvaltningschefen inte alltid genomféras i full omfattning, och vissa aktiviteter
far ibland skjutas pa framtiden - hen forsakrar dock att ett kontinuerligt arbete direkt

kopplat till programmets intentioner alltid pagar.

Av de uppféljningar som genomfors framgar tydligt att de mal som respektive forvaltning
arbetar mot kommenteras, oavsett om forvaltningen har genomfort nagon atgard eller
aktivitet under aret. Arbetssattet anses vara en forbattring fran tidigare ar, dar motivering
kring uteblivna atgarder enligt intervju starker ansvarstagandet och transparensen i

uppfoljningen.

Av intervjuerna ges bade exempel pa mal som genererat framgangsrika atgarder och
exempel p4 mal som dnnu inte genererat nagra atgarder eller aktiviteter. Malet om
produktion av fornybar el har enligt intervjuerna inte bara uppnatts, utan 6vertraffats.
Likasa har arbetet med hallbar konsumtion och produktion, sarskilt inom kostenheten
och upphandling lett till stora framsteg. Exempelvis har kommunen arbetat med cirkulara
inkop med sarskild vagledning for forvaltningarna. Vidare har satsningar inom
klimatanpassning lett till budgetforslag om investeringar, och kommunen har bland annat
arbetat med temadagar i skolan, minskat matsvinn, hallbar upphandling, framjande av
friluftsliv, utveckling av laddinfrastruktur och minskad bransleférbrukning i den

kommunala fordonsflottan. Kommundirektér och miljo- och hallbarhetsstrateg signalerar
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dock tydligt att mal som just nu inte aktivt arbetas med inte riskerar att falla mellan
stolarna - situationen kring de mélen bevakas noggrant av milj6- och héallbarhetsstrateg
som har en 6verblick 6ver alla antagna mal. Insatser kommer att initieras, alternativt

kommer inaktuella mal att omvéarderas.

Bedomning och kommentarer
Var samlade revisionella bedémning ar att aktiviteter och atgarder till stor del ar

relevanta och &ndamalsenliga i forhallande till programmets mal och intentioner.

Var bedomning baseras pa nedanstaende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:
Av handlingsplanerna presenteras tydligt vilka konkreta atgarder som planeras for
respektive ar. Intervjuerna bidrar med ytterligare exempel pa atgarder som har

genomforts, haller pa att genomforas och som planeras att genomféras framat.

Produktion av fornybar el samt arbetet med cirkulara inkop som fatt praktisk tillampning
ges som exempel. Mycket aktivitet har skett inom energieffektivisering, transporter,
avfallshantering och laddinfrastruktur, fér att ndmna ett antal tekniska omraden. Dartill

har atgarder skett ifér att minska matsvinn, hallbar upphandling och undervisning.

Samtidigt lyftes att mal kopplade till biologisk mangfald och klimatomstallning 4r mer
komplexa och darmed svarare att omsatta i direkta atgarder. Det ges a&ven exempel pa mal

dar inga aktiviteter eller atgarder 4nnu har vidtagits.

Kommunstyrelsen framholl att aktiviteter sker i samtliga namnder, men pa olika nivaer
och med varierande genomslag. De pekade sarskilt pa klimatanpassningsatgarder som

exempel pa insatser som ocksa paverkat budgetdiskussionerna.

Var bedomning ar att de aktiviteter som genomfors i huvudsak ar relevanta och i linje med
programmets intentioner, men att mindre variation mellan namnderna och tydligare

central styrning mot maluppfyllelse hade kunnat leda till &n hogre effektivitet.
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2.4 Foljer kommunstyrelsen och namnderna upp sitt arbete
systematiskt, och anvinds resultaten for styrning, analys och
forbattring?

Av Program for héllbar miljo framgar att drivandet och utvecklingen av miljoprogrammet
ar ett langsiktigt arbete. Saval kommunens verksamheter som helagda bolag foéljer upp sitt
eget genomforande av programmet per tertial och tar fram handlingsplaner pa arsbasis.
Kommunstyrelsen foljer enligt programmet arligen upp de beslutade méalen och
indikatorerna for att folja arbetets utveckling. Resultatet redovisas sedan i kommunens

arsredovisning.

Som en del av granskningen har Deloitte granskat férvaltningarnas och koncernbolagens
verksamhetsplaner, handlingsplaner och uppféljningar. Av verksamhetsplanerna framgar
tydligt vilka mal varje forvaltning planerar att arbeta med under det kommande aret. I
handlingsplanerna framgar mer omfattande bland annat vilka atgarder forvaltningen
planerar att gora i linje med varje mal, beskrivning av det planerade arbetet och
eventuella kommentarer. I uppféljningarna kommenterar, som ndmnts under tidigare
underliggande fragestallning, varje forvaltning de mal i miljoprogrammet de arbetar med,

aven om ingen atgard eller aktivitet har skett under det innevarande aret.

Samtliga intervjuer bekraftar att uppfoljning sker per tertial, med ett arligt
héallbarhetsbokslut. Av intervjuerna beskrivs vidare att kommunen har byggt upp en
systematisk uppfoljningsprocess dar Hypergene fungerar som centralt verktyg. Systemet
likstaller rapportering av hallbarhetsmal med ekonomi och andra verksamhetsrelaterade
data och mo6jliggor att samla rapportering fran samtliga forvaltningar och kommunala
bolag. For varje tertial ska, som namnts under tidigare underliggande fragestallningar,
forvaltningen lamna kommentarer kring status och genomforande for varje mal inom
programmet som forvaltningen arbetar med. Den data som samlas in anvands ocksa som
underlag till hallbarhetsbokslutet. Av intervjuerna framgar att kommunstyrelsen
anvander underlagen fran tertialredovisningarna och hallbarhetsbokslutet som underlag
for diskussion, beslut och styrning av prioriteringar. Underlagen anvands aven av
kommunledningskontoret for att analysera orsaker till avvikelser och diskutera

forbattringar. Vid behov eller om férvaltningarna sjalva efterfragar det aterkopplar miljo-
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och héllbarhetsstrategen till forvaltningarna om nagot behover fortydligas eller utvecklas.
Forvaltningarna lyfter under intervjuerna milj6- och hallbarhetsstrategens viktiga roll i att
samla och analysera resultaten av forvaltningarnas arbete. Forvaltningarna nas av
aterkoppling av sitt arbete framst efter kommunledningsgruppens méten och i samband
med hallbarhetsbokslutet — samt daremellan om det efterfragas. Aterkopplingen uppges
av flera intervjuade bidra till en forstaelse for helheten av arbetet som sker i linje med

miljéoprogrammet.

Enligt intervjuerna anvands uppfoéljningsunderlaget internt inom flera férvaltningar som
diskussionsunderlag for att analysera vad som fungerar bra, vad som behover utvecklas
och vad som behover prioriteras kopplat till miljoprogrammet - i vissa fall &ven vilka
investeringar som behover genomforas. Av andra intervjuer framgar det att anviandningen
av resultaten varierar. De mal som bygger regionala atgardsprogram, som integrerats i
programmet, bedéms utifrdn samma definitioner som programmets andra mal
("Paborjad”, "Halvvags” eller ”Genomford”). Bedomningen av programmets mal sker
enligt intervjuerna framst baserat pa férvaltningarnas egna tertialrapporteringar genom

Hypergene.

Det rader en samstammighet mellan intervjuobjekten att uppféljningen och styrningen av
miljoprogrammets framsteg ar tillitsbaserat. Forvaltningarnas egen rapportering av sina
framsteg inom varje mal ligger till grund for de sammanstallningar som sker av milj6- och
héallbarhetsstrategen, och som slutligen leder till det arliga hallbarhetsbokslutet. Milj6-
och hallbarhetsstrategen foljer dock upp signaler om avvikelser eller om nagot verkar
motsagelsefullt eller bristfalligt redovisat. Det tillitsbaserade ledarskapet ar tydligt aven
vad géller arbetet och styrningen av miljoprogrammet. Kommundirektoren framhaller att
uppfoljningarna inte ar avsedda att leda till pekpinnar eller detaljstyrning av
forvaltningarnas arbete med programmet. I stéllet ska uppfoéljningarna leda till analys och
dialog, bade inom férvaltningen och mellan forvaltning och kommunledning. Om en
forvaltning exempelvis har samre progression inom ett méal 4n vad de forvantat sig ses det
som en signal om att analysera orsaker och diskutera férbattringar, snarare an att krava

nya handlingsplaner.
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Uppfoljningen beskrivs av miljo- och hallbarhetsstrategen som en process dar
forbattringsforslag och rekommendationer samlas, snarare dn formella krav pa
korrigerade arbetssitt, handlingsplaner och atgarder. Forbattringsforslag lyfts pa sa satt
systematiskt bade efter tertialrapporter och framfor allt hallbarhetsbokslut for att
identifiera utvecklingsomraden. Erfarenheterna fran analyserna och eventuella
forbattringsforslag delas i kommunledningsgruppen for att darifran spridas vidare till
varje forvaltning, vilket enligt intervjuerna dessutom leder till larande mellan

forvaltningarna.

Den tillitsbaserade styrningen aterspeglas d&ven i kommunstyrelsens roll i uppfoljningen
av miljoprogrammet. Kommunstyrelsen foljer framst upp arbetet med programmet genom
att ta del av de analyserade rapporterna fran miljo- och hallbarhetsstrategen.
Kommunstyrelsens presidium uppger sjalva att den rapportering de far till sig ar tydlig
och att den mojliggor kommunstyrelsen att hélla sig uppdaterad pa programmets
progression och vid behov fatta beslut om korrigerande atgarder — vilket 4&nnu inte
behévts. Aven av kommunstyrelsen lyfts att férvaltningarna har utrymme att férklara
eventuella avvikelser och hur de planerar att rdda bot pa det, samt narheten till miljo- och
héallbarhetsstrategen som signalerar till kommunstyrelsen om nagot uppstar mellan de
ordinarie rapporteringstillfallena. Av intervjuerna framgar att kommunstyrelsen endast

gar in och styr forvaltningarna mer aktivt om det finns tydliga problem eller avvikelser.

Kommunens héllbarhetsbokslut for 2024 presenterar statistik for aren 2018 - 2024, dar
miljéoprogrammet har varit gallande sedan 2020. Fokusomradet ”"Klimatsmart kommun”, i
héallbarhetsbokslutet, kallat "Minskad klimatpaverkan”, uppges vara delvis uppfyllt och ar
det fokusomrade som under perioden bedéms vara langst fran helt uppfyllt. Under 2024
har de totala utslappen dubblerats jamfort med 2020, och 6kat med 48% sedan 2023.
Dartill har den totala energianviandningen okat med 22% sedan 2020, och endast 30% av
energin ar fran férnybara kallor. Den totala fornybara energiproduktionen minskade med
75% mellan 2023 och 2024, framst pa grund av den nedlagda fjarrvarmeproduktionen i
kommunen. Istallet finns idag ett samarbetsavtal med Jonképings kommun dar fjarrvarme
produceras och distribueras till Habo kommun. Detta gor att kommunen 2024
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producerade 6 071 MWh fornybar energi exklusive el, jamfért med 24 977 MWh ar 2023.
Detta gar att jamfora med malet om att producera minst 30 000 MWh férnybar energi
2030, vilket kommunen 2024 ar 80% ifran.

Sammantaget innebar forandringarna i fjarrvarmeproduktionen att utslappen av koldioxid
relaterat till energi har 6kat fran 1,4 ton CO2e 2023 till 400 ton CO2e 2024, eller 28 471%.

Den totala kommunala férnybara elproduktionen (ej energianvandning) fran smaskalig
vattenkraft och solel har 6kat med 20% mellan 2023 och 2024 till en niva av 2 867 MWh,
vilket ar ndra malet pa 3 000 MWh senast ar 2030.

Ett av de globala hallbarhetsmalen kommunen sjalva pekar ut som prioriterat ar “Hallbar
energi for alla”. Dartill har kommunen formulerat féljande mal (och indikatorer) i

miljoprogrammet:

1. Kommunen ska arbeta systematiskt for minskad klimatpaverkan (mdngd totala utsldpp
av koldioxid) - Dubblerats sedan 2020, 6kat 48% sedan 2023. Koldioxidutslapp
relaterat till energi 6kat med 28 471% sedan 2023.

5. Kommunen ska arbeta med energieffektiviseringar och energianvandningen ska arligen
minska (mdngd energianvédndning). Total energianvandning har okat med 22% sedan
2020.

6. Kommunen ska under aren 2020-2030 endast anvdnda energi fran fjarrvarme och/eller
fornybara kallor (andel energi fran fornybara kdllor). 30% av anvand energi 2024 ar fran

fornybara killor.
8. Kommunen ska distribuera minst 30 000 MWh/ar fornybar energi (exklusive el) senast
ar 2030 (total kommunal fornybar energidistribution). 80% ifran malet 2024.

Bedémning och kommentarer
Var samlade revisionella bedomning ar att uppfoljningen till stor del sker systematiskt
och anvands for styrning, analys och forbattring, &ven om metoder och tyngdpunkt

varierar mellan namnderna.

Var bedémning baseras pa nedanstaende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:
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Saval styrdokument som intervjuer visar pa en etablerad struktur for uppfoljning genom
Hypergene, tertialrapporter och héllbarhetsbokslut. Alla mal maste numera
kommenteras, &ven om inga atgarder har genomforts, vilket innebar att inga delar kan
lamnas utan redovisning och risken att nagot faller mellan stolarna under en langre tid
minimeras. Uppfoljningen anvands i kommunledningsgruppen for att analysera orsaker
till avvikelser och diskutera forbattringar. Arbetet beskrevs som tillitsbaserat, med fokus

pa larande snarare an formella krav pa atgardsplaner.

Aven pa férvaltningsniva sker analys av uppféljningarna for att identifiera trender och
styra resurser, vilket kan ligga till grund for langsiktiga investeringsbeslut. Alla
forvaltningar rapporterar sitt arbete i Hypergene och att detta leder till synlighet for deras
insatser, &ven om de i vissa fall och for vissa forvaltningar ar smaskaliga. Aterkopplingen
fran miljo- och hallbarhetsstrategen och héallbarhetsbokslutet framhalls ge perspektiv pa
det egna arbetet i relation till kommunens helhet.

Miljoprogrammet ska inte utvarderas fullt ut férran 2030. Daremot ar vissa av malen
formulerade pa ett sddant satt att de gar att utvardera lopande under hela perioden. Ett av
malen som redogors for ovan (mal 8), dar kommunen just nu ar 80% fran malvardet, ska
inte utvarderas skarpt forran 2030. Tva av malen (méal 5 & 6) galler uttryckligen for hela
perioden, medan ett av malen (mal 1) ska arbetas med systematiskt. Med bakgrund i det
kan sigas att mal 5 och mal 6, som gar att utvardera l6pande, i nuldget inte uppnas. Om
mal 5 ska utvarderas utifran en genomsnittlig minskning per ar for aren 2020 - 2030
behover en stor forbattring ske under programmets kvarvarande ar. Med reservation for
att mal 1 ska arbetas med systematiskt och att méangden koldioxidutslapp inte uttryckligen
behover minska arligen beh6ver kommunen atminstone vanda den kraftigt negativa
utvecklingen av koldioxidutslapp och minska sina koldioxidutslapp med 48% till 2030 for
att nd malet. Detta baserat pa 2024 ars utslappsnivaer (1 595 ton) jamfért med
utgangsvardet 2020 (833 ton), dar malet stipulerar att utslappen av koldioxid ska minska.
Detta kan potentiellt tyda pa att uppféljningarna av de atgarder som genomfors inte i

tillracklig utstrackning anvands till styrning, analys och forbéattring.

Kommunen arbetar med tillitsbaserad styrning av forvaltningarnas arbete med
miljoprogrammet, vilket sdval kommunstyrelsen som intervjuade tjanstepersoner uppger

fungera val. Det tillitsbaserade styrsystemet kan dock innebéra att systematiken mellan
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olika namnder varierar, och eventuellt att motiverad styrning av kommunstyrelsen
uteblir. M6jligen hade namndernas arbete varit mer likstéllt, och méjligen hade vissa

malomraden utvecklats at ett annat hall om styrning skedde genom en annan modell.

Sammantaget visar intervjuerna att det finns ett systematiskt arbetssatt med
gemensamma verktyg och aterkommande rapportering, vilket ger forutsattningar for
analys och forbattring. Samtidigt framtrader skillnader mellan namnderna i hur detaljerad
och resultatorienterad uppfoljningen ar, dar vissa arbetar mer kvantitativt och andra mer
kvalitativt.

2.5 Rapporterar kommunstyrelsen till kommunfullméaktige pa ett satt
som ar tydligt, relevant och tillrackligt for att mojliggora uppfoljning

av programmets implementering och resultat?

Av intervjuerna beskrivs att politikerna framst far information om milj6programmet och
dess utveckling i samband med tertialrapporterna. Vid tertialrapportering sker enligt
intervjuerna saval delredovisningar som dialoger, ibland organiserade som hela dagar dar
olika hallbarhetsfragor diskuteras tillsammans med resultaten. En sarskild punkt om
héallbarhet ingar alltid i dialogerna vid tertialrapportering, vilket mojliggor for politikerna
att bade stalla fragor och fora diskussioner kring hallbarhet i allmanhet och
miljoprogrammet i synnerhet. Enligt kommunstyrelsens presidium nas
kommunfullméktige av rapportering av programmets fortskridande minst arligen, med
mojlighet till ytterligare information fran miljé- och hallbarhetsstrategen vid behov.
Daremot framgar av intervjuerna att flera av fullmaktiges ledamoter aven sitter i namnder,
vilket ger de ledamdterna dubbla informationsvéagar. Flera av de intervjuade
forvaltningscheferna ar positiva till att deras rapportering sammanstalls av miljo- och
héallbarhetsstrategen innan de nar politiken, da politikerna pa ett battre satt far en

helhetsbild av kommunens samlade arbete.

Forvaltningarnas roll i rapporteringen ar, som namnts under tidigare underliggande

fragestallning, att i Hypergene rapportera sitt arbete med miljoprogrammets mal och
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indikatorer per tertial. Denna rapportering sammanstélls enligt intervjuerna av miljo- och

héllbarhetsstrateg, som samlar redovisningen och presenterar for fullmaktige.

Tidigare fanns enligt intervjuerna en sarskild styrgrupp for miljoprogrammet bestaende
av bade politiker och tjanstepersoner. Gruppen avvecklades i juni 2025, da
sammansattningen inte upplevdes andamalsenlig. Fragor rorande miljoprogrammet gar
numera i stallet direkt till kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen, vilket
ger politiken kontinuerlig aterkoppling via de ordinarie politiska beslutsvagarna.
Tjanstepersonernas perspektiv hélls i stallet ihop genom inrattandet av en sarskild
miljogrupp dar alla forvaltningar ar representerade. Denna grupp rapporterar vidare till
kommunledningsgruppen, dar miljo- och hallbarhetsstrategen lyfter fragor vidare till
politiken vid behov.

Av intervjuerna framgar vidare att hallbarhetsfragorna kopplas till budgetprocessen. Som
exempel ges klimatanpassningsarbetet, dar en sarskild investering foreslagits i budgeten
for 2026 som en direkt foljd av diskussioner kopplade till miljoprogrammet. Infor att
miljoprogrammet beslutades presenterades det enligt intervjuerna for de olika
partigrupperna. Miljé- och hallbarhetsstrategen besokte varje partigrupp och besvarade
fragor och diskuterade programmet tillsammans med politikerna, vilket lyfts som ett
tydligt tecken pa den politiska féorankringen miljoprogrammet haft sedan start. Flera av de
intervjuade forvaltningscheferna understryker att kommunens politiker visar ett genuint
intresse for det hallbarhetsarbete som pagar, och att fragor som ror hallbarhet
regelbundet lyfts pa politisk niva.

Bedomning och kommentarer

Var samlade revisionella bedémning ar att rapporteringen till kommunfullméaktige i
huvudsak sker pa ett tydligt, relevant och tillrackligt satt, aven om viss information
riskerar att bli alltfér 6vergripande och darmed osynliggora enskilda forvaltningars

bidrag.

Var bedémning baseras pd nedanstdende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:
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Av intervjuerna framgar att rapporteringen i férsta hand sker genom tertialrapporterna
och hallbarhetsbokslutet. Tertialrapporteringarna bedémer vi vara tillrackligt detaljerade
for att halla fullméaktige uppdaterade pa tertialbasis. Hallbarhetsbokslutet bedémer vi
halla en hog och transparent niva med tydliga orsakssamband som ger fullméaktige goda
grunder for beslut. Kommunstyrelsen star som avsiandare av rapporteringen till
fullmaktige som nas av en samlad rapporteringen, vilket ger fullméktige en 6vergripande
bild snarare an detaljer fran enskilda forvaltningar. Miljo- och hallbarhetsstrategens roll
framhalls som central &ven hér, da hon ansvarar for att ta fram underlag och

sammanstallningar som redovisas for politiken.

Vissa forvaltningars bidrag till miljoprogrammets mal syns tydligare i den samlade
rapporteringen 4n andras. Detta delvis beroende péa hur latta olika mal ar att kvantifiera
och hur latta de ar att redovisa, men &ven beroende péa vad fullméktige ar mest
intresserade av att fa presenterat for sig. Vissa forvaltningars arbete och bidrag till

miljoprogrammet riskerar naturligt att forsvinna i helhetsperspektivet.

Sammantaget bedomer vi att kommunstyrelsen har en etablerad och tydlig struktur for
rapportering till fullmaktige, som ger en 6vergripande och politiskt anvandbar bild.
Samtidigt innebar den samlade modellen att vissa delar blir mindre synliga, vilket gor att
bilden kan uppfattas som mer balanserad mot de omraden déar resultaten ar
kvantifierbara. Den aggregerade rapporteringsnivan staller stora krav pa att milj6- och
héallbarhetsstrategen sjalv kan forklara varfor en datapunkt ser ut som den gor, och vilken
namnd som béar ansvaret. Detta kan riskera att de underlag som genereras till
fullmaktigeniva inte lampar sig som beslutsunderlag. Med bakgrund i de underlag som nar
fullmaktige, tillsammans med de dialoger och heldagar som halls i samband med
tertialredovisningar bedémer vi att kommunstyrelsen i huvudsak rapporterar till

kommunfullmaktige pa ett satt som ar tydligt, relevant och tillrackligt.

2.6 Agerar kommunstyrelsen i sin roll som kommunévergripande
ledande namnd vid brister eller behov av utveckling i genomférandet

av programmet?
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Som avhandlats under inledningen av rapporten och under tidigare underliggande
fragestallningar har miljoprogrammet i sig genomgatt en rad férbattringsarbeten genom
kommunstyrelsen — bade sett till programmet i sig, men aven hur ansvar fordelas, hur mal
fortydligas och hur resultat rapporteras. Av intervjuerna och de underlag Deloitte har tagit
del av framgar att detta har skett for att mota nya behov och férbéattra styrningen av

programmet.

I praktiken framgar att det &r miljo- och hallbarhetsstrategen som har det stoérsta
delegerade ansvaret for att bevaka samtliga miljoprogrammets mal och lyfta fram
eventuella brister eller behov av atgarder. Utdver miljo- och hallbarhetsstrategens ansvar
och de rapporteringar som kommunstyrelsen nas av framgar av intervjuerna att

styrningen av forvaltningarna ar tillitsbaserad.

Som exempel pa vidtagen atgard lyfts exemplet med gréna lan, géllande sedan januari
2025. Som framgatt av tidigare underliggande fragestallning har inga atgarder eller
aktiviteter skett kring malet om grona 1an kopplade till fastighetsinvesteringar, vilket &ven
framgar av de uppfoljningar som sker till kommunstyrelsen. Detta beror pa att inga
sadana lan har tagits upp, da inga planerade fastighetsinvesteringar har genomforts.
Fragan har enligt intervjuerna tagits upp i kommunledningsgruppen, dar beslutet blev att
ge fragan mer tid samtidigt som gruppen aktivt foljer situationen. Av interviju med
kommundirekt6ér och miljo- och hallbarhetsstrateg framholls detta som ett exempel pa att
brist pa aktivitet eller atgard inom ett visst mal inte behover signalera avvikelse, och att ett
aktivt agerande fran kommunstyrelsens sida kan vara att bevaka och invéanta ratt

forutsattningar.

Vidare framgar av intervjuerna att kommunstyrelsens ansvarar for att initiera
korrigeringar och atgarder vid avvikelser, men att det framst sker pa forslag fran miljo-
och héallbarhetsstrateg eller kommundirektor. Det nyintroducerade tillvigagangssattet dar
varje mal férvaltningen arbetar mot maste kommenteras dven om ingen atgard har skett
uppges enligt intervjuerna ge miljo- och hallbarhetsstrategen och saledes
kommunstyrelsen en tydligare 6verblick 6ver eventuella brister eller behov av utveckling.
De resultat som presenterats for kommunens politiker har enligt intervjuerna redan lett
till att sarskilda satsningar inom klimatanpassning diskuteras i samband med budget,

vilket lyfts som exempel pa hur identifierade utvecklingsmojligheter leder till politiska
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diskussioner och eventuella beslut. Av intervju med tjanstepersoner framhalls att det ar
pé detta satt kommunstyrelsens agerande tydligast mérks - vid behov av
budgetprioriteringar for att sdkerstélla att programmets mal nas, framfor allt vid

langsiktiga investeringar.

De intervjuade tjanstepersonerna uttrycker att de tydligast marker av kommunstyrelsens
arbete med miljoprogrammet genom det samordnande arbetet som milj6- och
héallbarhetsstrategen utfor. Miljo- och hallbarhetsstrategen fungerar enligt intervjuerna
som den naturliga kontaktytan mellan verksamheterna och politiken, med ansvar for
uppfoljning av malen, insamling av underlag och kommunikation med politiken. Gangse
uppfattning bland de intervjuade tjanstepersonerna ar att kommunstyrelsen i mojligaste
man inte detaljstyr det arbete som utfors, utan att det tillitsbaserade ledarskapet tillater
respektive forvaltning att arbeta efter sina forutsattningar. Enligt kommunstyrelsen far
dessutom forvaltningarna sjalva forklara anledningarna till de eventuella avvikelserna,
och sjalva foresla hur det bast atgardas. Vid tertialrapportering och hallbarhetsbokslut
ges kommunstyrelsen bade ett helhetsperspektiv och insyn i hur varje férvaltnings arbete
har fortlopt, med mojlighet till aterkoppling och atgarder vid eventuella brister, framst
genom miljo- och hallbarhetsstrategen. Dartill framhalls av tjanstepersonerna att
kommunstyrelsen kan ta initiativ till nya satsningar genom den ordinarie
budgetprocessen, vilket ger kommunstyrelsen mojlighet att styra arbetet med
miljoprogrammet pa ett mer strategiskt, proaktivt och langsiktigt satt, snarare an att

detaljstyra forvaltningarnas vardagliga arbete.

De utmaningar som framgar av intervjuerna ar att arbetet med miljoprogrammet, som alla
andra initiativ och verksamheter, utgar fran begransade resurser och ekonomiska ramar.
Av intervjuerna lyfts inte resursfragan som ett hinder fér programmets genomférande
historiskt, samtidigt som det lyfts att ekonomiska ramar potentiellt hade kunnat tvinga
forvaltningar att justera ned ambitionerna i hallbarhetsatgarder till fordel for respektive

forvaltningars grunduppdrag.

Av intervjuerna framgar att den senaste versionen av programmet ar sa pass nytt att det
inte genomgatt nagra ytterligare revideringar sedan det antogs (2024-09-26). Daremot

framhalls att det inte gar att utesluta att programmets mal och indikatorer kan bli foremal
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for revidering langre fram, om vissa mal visar sig vara otydligt formulerade, svara att méata
eller irrelevanta. Vid en eventuell revidering av programmet skulle enligt intervjuerna den
formella gangen vara att initiera fragan i kommundirektorens ledningsgrupp och bereda
arendet i kommunstyrelsens arbetsutskott. Darefter skulle kommunstyrelsen
rekommendera kommunfullméktige att besluta om 6nskad revidering, mojligen efter en
eller flera remissrundor hos de olika férvaltningarna for att sékerstélla en sa bred

forankring som mojligt.

Gemensamt for alla intervjuade tjdnstepersoner ar att de inte kan ge nagot konkret
exempel pa en av kommunstyrelsen identifierad brist som lett till atgard, samtidigt som de

ar medvetna om det forbattringsarbete som skett av miljoprogrammet i sig.

Bedomning och kommentarer
Var samlade revisionella bedomning ar att kommunstyrelsen agerar till stor del i sin roll

som ledande namnd vid brister eller utvecklingsbehov i genomférandet av
miljoprogrammet. Arbetet bygger dock i hg grad pa dialog och tillit snarare &n pa
formella krav och atgardsplaner.

Var bedémning baseras pd nedanstdende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:
Kommunstyrelsen tillampar en tillitsbaserad styrning, dar atgarder och detaljstyrning i sa
stor man som mojligt undviks. Det strategiska ansvaret for miljoprogrammets
genomférande har till stor del delegerats till miljo- och hallbarhetsstrategen. Det 4r milj6-
och héllbarhetsstrategen som flaggar om brister eller avvikelser i arbetet med
miljoprogrammet patraffas, och det ar genom miljo- och hallbarhetsstrategen som de
intervjuade tjanstepersonerna tydligast har en kontaktyta till kommunstyrelsen vad galler

miljéoprogrammet.

Inga konkreta exempel pa atgard vid identifierad brist kan ges av de intervjuade
tjanstepersonerna. Det narmsta exemplet som kan ges pa atgard vid brist eller avvikelse
rorande miljoprogrammets mal dr det om grona lan, antaget 2025 och darfér utanfor
rapportens granskningsomrade. Dar beslutades det att aktivt folja situationen, men att

atgard i nulaget inte gar att genomfora.
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Miljoprogrammets utveckling sedan det antogs kan ges som exempel pa
kommunstyrelsens agerande vid utvecklingsbehov i genomfoérandet av miljoprogrammet.
Daremot finns fa exempel pa hur eller om kommunstyrelsen skulle agera vid patraffade
avvikelser eller brister i programmets genomforande. Kombinationen mellan att 1. Helt ha
delegerat det strategiska ansvaret till miljo- och hallbarhetsstrategen och att 2. Tillampa
en tillitsbaserad styrning mot férvaltningarna, gor det relevant att 6vervaga hur stort
ansvar kommunstyrelsen praktiskt tar vid en brist. Det kan finnas en risk att
kommunstyrelsen formaga att initiera korrigerande atgarder ar mindre dn vad den hade
varit om det strategiska ansvaret tydligare 1ag hos kommunstyrelsen och om en mer aktiv

styrning tillampades.

Eventuella brister som upptéckts leder i regel inte till krav pa sarskilda handlingsplaner. I
stallet anvands analys och dialog for att forsta orsaker och vid behov justera arbetet
framat. Kommunstyrelsen framhaller att inga fragor lamnas utan uppfoljning, men att det
inte alltid sker genom formella beslut. Kommunstyrelsens fokus ligger snarare framat an

bakat vad galler styrning, exempelvis i fragor som kraver langsiktiga investeringar.

Sammantaget pekar saval intervjuerna som genomférda revideringar och
forbattringsarbeten med miljoprogrammet och dess arbetssatt pa en lyhérdhet och
proaktivitet i kommunstyrelsens agerande. Samtidigt gar det att argumentera for risken
att en tillitsbaserad styrning kan leda till en mer reaktiv styrning, dar kommunstyrelsen
genom miljo- och hallbarhetsstrategen riskerar att inte tydligt styra arbetet férran
atgarder behovs. De forbattringsarbeten som genomforts med miljoprogrammet ligger till

grund for bedémningen till stor del”.
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BEDOMNING KRITERIER
Ar ...
S _ sidarslsanlia Mer an 90 % i granskningen anvénda
= .. tillfredstillande ur ekonomisk synpunkt revisionskriterier uppfyllda.
= .. tillfredstillande intern kontroll.
| huvudsak : . s
Mellan 70-90 % i granskningen anvanda
> . '3_”?]'3”"“3‘_"f‘"?”'"% r revisionskriterier uppfyllda eller vid nagra fa
= .. tillfredstillande ur ekonomisk synpunkt findrigaveikelserBrister
=>» .. tillfredstillande intern kontroll Lliile i '

Till viss de

Mellan 20-39 % i granskningen anvanda

Y tdemaiseniiy revisionskriterier uppfyllda eller vid nagra f3
= .. tillfredstéllande ur ekonomisk synpunkt : kel pz V &
= .. tillfredstillande intern kontroll allvarliga avvikelser/brister.
EJ
B Bl Mindre an 20 % i granskningen anvanda
~ afndamaiseniig iy . . . o o
. e . : revisionskriterier uppfyllda eller vid nagra fa
= .. tillfredstillande ur ekonomisk synpunkt , : :
=» ... tillfredstillande intern kontroll mycket allvarliga avvikelser/brister.
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H ABO Kommunstyrelsens arbetsutskott

KOMMUN Arende 8 Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2026-01-20

Internkontrollplaner 2026, 6vriga namnder
Diarienummer KS25/444

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner de nya internkontrollplanerna for 2026 {6r barn-
och utbildningsndmnden, byggnadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden,
miljondmnden samt socialnimnden.

Beskrivning av arendet

Intern kontroll dr en del av kommunens styrsystem for att folja upp verksamhet
och ekonomi. Varje ndmnd tar arligen fram en intern kontrollplan som bor
innehélla bade ekonomiadministrativa och verksamhetsspecifika rutiner som
sdrskilt ska foljas upp under aret som kommer. Utdver intern kontrollplan ar
dven organisationens struktur med ansvarsomraden, budget och uppfdljning av
verksamheten underlag for att sikerstilla att utvecklingsarbetet samt
forvaltning sker pa ett &ndamalsenligt, sékert och effektivt sétt.

Kommunstyrelsen har ocksa utover sin egen verksamhet dven ett
kommunoévergripande ansvar for en god intern kontroll hos kommunens dvriga
ndmnder och forvaltningar.

Under 2025 har ett omtag skett med internkontrollplanerna och nytt infér 2026
ar att ett antal generella kontrollpunkter har tagits fram som ska gélla for
samtliga ndimnder. Darutdver tar varje ndmnd fram verksamhetsspecifika
kontrollpunkter.
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HABO Barn- och utbildningsnamnden

KOMMUN Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2025-12-16

§ 112 Internkontrollplan

Diarienummer BU25/159

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkinner barn- och utbildningsfoérvaltningens
forslag till internkontrollplan samt planering for verksamhets- och
budgetuppfoljning f6r 2026.

Beskrivning av arendet

Skolchef Asa Wadling gér igenom forslaget till internkontrollplan samt plan
plan for verksamhets- och budgetuppfoljning 2025.

Av kommunallagen 6 kap 6 § framgér att en nimnd ska se till att
verksamheten

bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt.
Némnderna i en kommun ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestdmt, samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. En ndmnd ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett 1 6vrigt tillfredsstéllande sétt.

Kommunfullmédktige i Habo kommun beslutade den 27 oktober 2016 om
reglemente for internkontroll. Med detta som grund har forslag for barn- och
utbildningsndmndens kontroll av viktiga delar av verksamheten 2026
utarbetats. Syftet med internkontrollen dr att nimnden med rimlig grad av
sikerhet ska kunna sikerstilla att nimnden anvander sina resurser korrekt,
lagligt, effektivt och med god kvalitet

Kontrollmomenten ar inplanerade vid ndmndens sammantrdaden 2026 i planen
for verksamhets- och budgetuppfoljning, vilken fungerar som nimndens
arshjul.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelse
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INTERNKONTROLLPLAN
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Antagen av den 16 december 2025 § 1

=M HABO

~ KOMMUN
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Inledning

Internkontrollplanen syftar till att sékerstélla att verksamheten nar sina mél, foljer regelverk och hanterar risker effektivt. Genom systematisk
uppfoljning och hantering av risker minskar risken for fel och oegentligheter, vilket i sin tur stirker fértroendet for verksamheten och framjar 6kad
transparens och ansvarstagande, bdde internt och externt. Intern kontroll omfattar alla nivder och processer i organisationen och &r en kontinuerlig
del av den dagliga verksamheten.

Riskbedomning

Riskbedomningen dr en central del 1 internkontrollen och syftar till att identifiera och bedéma de risker som kan paverka verksamheten negativt.
Genom att beddma sannolikheten for att en risk intrdffar och vilken paverkan den skulle {4, kan verksamheten prioritera och vidta lampliga atgérder
for att forebygga, hantera eller minska dessa risker. Nedanstdende matris anvinds for riskbedomning, dér vardet for konsekvens multipliceras med
vérdet for sannolikhet, for att pd sé sétt fa fram ett riskvérde.
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Kontrollpunkter
Kontrollpunkterna i internkontrollplanen i Habo kommun delas upp i generella kontrollpunkter och verksamhetsspecifika kontrollpunkter. Det ar
forvaltningschefen som har det 6vergripande ansvaret for det praktiska arbetet med intern kontroll i respektive férvaltning.

Generella kontrollpunkter omfattar kontrollmoment som géller for alla ndmnder 1 kommunen. De omfattar grundldggande och dvergripande
kontroller, som till exempel ekonomiska rutiner, rapportering, hantering av avvikelser, och efterlevnad av lagar och regler. De generella
kontrollpunkterna dr en del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar dver dvriga nimnder.

Verksamhetsspecifika kontrollpunkter ar anpassade for respektive forvaltning, och syftar till att hantera de specifika risker som ar forknippade med
varje verksamhet. De verksamhetsspecifika kontrollpunkterna tas fram av respektive nimnd.

Rapportering och uppfoljning
Uppf6ljning av kontrollmoment sker i Hypergene utifran angiven frekvens.
Aterrapportering av intern kontroll till nimnd sker i samband med &rsbokslut och delges direfter kommunstyrelsen. Dir sammanstills resultat och

uppfoljning av de genomforda kontrollmomenten, inklusive identifierade avvikelser och vidtagna atgérder. Denna rapportering ger en tydlig
overblick av hur internkontrollen fungerar och vilka eventuella forbéttringsétgérder som behdver vidtas.



Generella kontrollpunkter

Riskvirde
(sannolikhet

D.

Kontrollmoment

Kontroll-
ansvar

Kontroll-metod

Utforare av kontroll

48

Frekvens

Risk for felaktiga eller bristfalliga
beslutsunderlag som leder till beslut baserade
pa felaktig information samt bristande
budgetfoljsamhet

Risk for att inkdp och upphandlingar inte sker
i enlighet med géllande lagstiftning, vilket kan
leda till ogiltiga avtal eller réttsliga pafoljder.
Risk for bristande uppfoljning av pagéende
rattsliga tvister, vilket kan medfora
ekonomiska eller juridiska konsekvenser.
Risk for att ekonomiska transaktioner
genomfors utan korrekt behorighet, vilket kan
leda till oegentligheter eller felaktiga
utbetalningar.

Risk for att personuppgifter hanteras i strid
med dataskyddsforordningen (GDPR), vilket
kan leda till integritetskrdnkningar och
sanktionsavgifter.

Risk att demokratiskt fattade beslut inte blir
genomforda vilket kan leda till minskat
fortroende for kommunen.

Risk for att kritisk information eller system
inte ar klassificerade utifran skyddsvérde,
vilket kan leda till bristande
informationsséikerhet.

Risk for att arbetsmiljouppgifter inte &r
korrekt delegerade inom forvaltningen, vilket
kan medfora arbetsmiljorisker och
ansvarsforskjutning.

Risk for felaktiga l6neutbetalningar, vilket kan
leda till ekonomiska forluster och minskat
fortroende bland medarbetare.

konsekvens)
16

16

12

10

Kontrollera att verksamheten foljer kommunens
ekonomistyrningsprinciper i sin rapportering, samt att
interna processer stodjer detta.

Kontrollera att verksamheten foljer géllande avtal
och anvénder upphandlade leverantorer, samt att det
finns rutiner och kunskap som stddjer detta.
Kontrollera att rapportering av pdgéende tvister som
kan ha betydande ekonomiska konsekvenser for
kommunen har gjorts till Ekonomienheten
Kontrollera att det finns en tydlig och dokumenterad
process fOr att utse attestanter samt att forandringar
rapporteras till ekonomienheten i rtt tid.

Kontrollera att nimndens registerforteckning ar
aktuell och uppdaterad

Kontrollera att samtliga beslut fattade i nimnden och
eventuella utskott har verkstillts.

Tillse att informationsméngderna och/eller systemen

har aktuell klassning i KLASSA

Kontrollera att delegering av arbetsmiljduppgifter ar
korrekta inom forvaltningen.

Lénelistor kontrolleras varje méanad for att sékerstilla
ratt 16n till réatt person.

Full-stindig FC
kontroll
Full-standig FC
kontroll
Full-standig FC
kontroll
Full-stindig FC
kontroll
Full-standig FC
kontroll
Full-stindig FC
kontroll
Full-standig FC
kontroll
Full-standig FC
kontroll
Full-stindig FC
kontroll

Skolekonom Tertial
Upphandlingsledare Tertial
(upphandlingsenheten
)
Skolekonom Tertial
Skolekonom Arligen
Handlaggare Tertial
grundskola
Handlaggare Arligen
grundskola
Systemforvaltare Tertial
Bitridande Arligen
utbildningschef

Manatligen



Verksamhetsspecifika kontrollpunkter

Riskvirde
(sannolikhet

Risk for att elever
folkbokforda i Habo kommun
inte gar i skola.

Risk for att alla elever inte har
en skolgang med hog nérvaro.

Risk for att antalet barn/ elever
i respektive verksamhet inte
staimmer overens med budget.

Risk for att namndens budget
inte dr i balans.

Risk for att nimndens
delegationsordning inte dr
aktuell och korrekt utifran
géllande lagstiftning.

Risk for att ej fa sa goda
ekonomiska forutsattningar
som mojligt att forbéttra och
utveckla verksamheterna med
hjilp av statsbidrag.

Risk for att elevhilsovardens
medicinska insats inte bedriver
ett systematiskt
patientsdkerhetsarbete.

Risk for att ungdomar som
varken studerar eller arbetar

X
konsekvens)
15

15

10

12

12

Rutin/process/system som skall
kontrolleras av nAimnden

Skolpliktiga elever folkbokforda i Habo
kommun &r inskrivna i grundskola/
anpassad grundskola

Atgirder vidtas nir elever har hog
franvaro

Antal barn/ elever jamfors varje méanad
mot budget

Verksamheterna foljer budget

Delegationsordningen innehaller de
beslutskategorier dér tjanstepersoner
inom forvaltningen fattar beslut pa
delegation fran nimnden.

Forvaltningen soker aktuella
statsbidrag.

Elever erbjuds insatser inom
elevhilsans medicinska insats i
enlighet med géllande
lagstiftning.

Ungdomar 16-20 ér folkbokforda
1 Habo kommun, som varken
studerar eller arbetar, erbjuds

Kontrollmoment

Aktuellt arbete avseende
skolpliktsbevakning presenteras for
niamnden

Skolnédrvaro f6ljs upp pa enhetsniva och
redovisas i nimnden.

Barn- och elevutveckling foregaende
manad redovisas for nimnden.

Ekonomisk rapport foregdende manad
redovisas for nmnden.
Delegationsordningen uppdateras efter
forslag fran forvaltningen

Redogorelse av statsbidrag som
forvaltningen kan soka. Redogorelse av
utfall sokta bidrag.

Patientsikerhetsberattelsen redovisas for
namnden

Lagesbild presenteras for nimnden vad
géller aktuell kategori ungdomar.

Kontroll-
metod

Fullsténdig
kontroll

Fullsténdig
kontroll

Fullsténdig
kontroll

Fullstandig
kontroll
Fullsténdig
kontroll

Fullsténdig
kontroll

Fullsténdig
kontroll

Fullsténdig
kontroll

Kontroll-
ansvar

FC

FC

FC

FC

FC

FC

FC

FC
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Utforare av
kontroll

Handlaggare
grundskola

Bitrddande
utbildningschef

Forvaltningsekonom

Forvaltningsekonom

Utbildningschef

Handlaggare
gymnasiet

Elevhilsochef

Ungdomscoach

Frekvens

En gang
per
halvar
En gang
per
halvar
Varje
namnd

Varje
namnd
En gang i
slutet pa
aret

En gang
per ar

En gang
per ar

En géng
per ar



inte har en meningsfull
tillvaro.

Risk for att barn- och 15
utbildningsforvaltningens

verksambheter inte har en god

beredskap for att forhindra och

hantera situationer med hot

och vald.

Risk for att férvaltningens 10
samhaéllsnyttiga verksamheter

inte ska kunna fungera pa en

tolerabel nivé trots kris eller

krig.

Risk for bristande 10
arbetsmiljoarbete kan leda till

olyckor, arbetsskador, ohilsa

och brister i den fysiska miljon

for bade personal och elever.

individuella insatser inom ramen
for det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA).

Rutiner for sakerhet och
skalskydd finns och efterlevs i
verksamheterna.

I samrdd med sékerhet- o
beredskapssamordnare forbéttras
och utvecklas krisberedskapen.

Kontrollfragor

- Har skyddsronden genomforts
enligt faststilld tidplan (minst en
gang per ar)?

- Finns protokoll frén genomforda
skyddsronder?

- Ar skyddsombud och
rektor/forskolechef medverkande
enligt rutin?

- Ar risker klassificerade, atgirder
beslutade och ansvariga utsedda?
- Har atgérderna foljts upp inom
angiven tid?

- Finns aterkommande brister som
inte atgirdats?

Lagesrapport avseende arbetet mot
hot och vald presenteras for
namnden.

Lagesrapport avseende
krisberedskapsarbetet presenteras for
ndmnden.

Kontrollera att skyddsronder genomfors
enligt forvaltningens/kommunens
arbetsmiljorutin och att identifierade
atgarder foljs upp.

Fullstandig
kontroll

Fullsténdig
kontroll

Stickprov

FC

FC

FC

Bitradande
utbildningschef

Bitrddande
utbildningschef

Bitrddande
utbildningschef
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En gang
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En gang
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HABO Byggnadsnamnden 51

KOMMUN Dokumenttyp
Sammantradesprotokoll
Datum Sida
2025-12-17 35

§ 121 Internkontrollplan 2026
Diarienummer BN-2025-376

Beslut
Byggnadsnamnden beslutar att godkanna internkontrollplanen for ar 2026.

Beskrivning av arendet

En internkontrollplan upprattas for namndens verksamhet varje ar. Planen ska
ligga till grund for kontroll av kritiska moment for ndmndens
verksamhetsomraden.

Under 2025 har ett omtag skett med internkontrollplanerna och nytt infor 2026
ar att ett antal generella kontrollpunkter har tagits fram som ska galla for
samtliga nd&mnder.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Bilagor
Internkontrollplan

Justeras Expedieras
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Inledning

Internkontrollplanen syftar till att sdkerstdlla att verksamheten nar sina mal, foljer regelverk
och hanterar risker effektivt. Genom systematisk uppfoljning och hantering av risker minskar
risken for fel och oegentligheter, vilket 1 sin tur stirker fortroendet for verksamheten och
framjar 6kad transparens och ansvarstagande, bide internt och externt. Intern kontroll omfattar
alla nivder och processer 1 organisationen och dr en kontinuerlig del av den dagliga
verksamheten.

Riskbedémning

Riskbeddmningen &r en central del 1 internkontrollen och syftar till att identifiera och bedoma
de risker som kan paverka verksamheten negativt. Genom att beddma sannolikheten for att en
risk intréffar och vilken paverkan den skulle fa, kan verksamheten prioritera och vidta lampliga
atgirder for att forebygga, hantera eller minska dessa risker. Nedanstidende matris anvéands for
riskbeddmning, dir vérdet for konsekvens multipliceras med vérdet for sannolikhet, for att pa
sa sitt f fram ett riskvérde.
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Sannolikhet

Kontrollpunkter

Kontrollpunkterna i internkontrollplanen i Habo kommun delas upp i generella kontrollpunkter
och verksamhetsspecifika kontrollpunkter. Det ar forvaltningschefen som har det 6vergripande
ansvaret for det praktiska arbetet med intern kontroll i respektive forvaltning.

Generella kontrollpunkter omfattar kontrollmoment som géller for alla nimnder i kommunen.
De omfattar grundldggande och dvergripande kontroller, som till exempel ekonomiska rutiner,
rapportering, hantering av avvikelser, och efterlevnad av lagar och regler. De generella
kontrollpunkterna dr en del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar dver dvriga nimnder.

Verksamhetsspecifika kontrollpunkter ar anpassade for respektive forvaltning, och syftar till att
hantera de specifika risker som &r forknippade med varje verksamhet. De verksamhetsspecifika
kontrollpunkterna tas fram av respektive nimnd.

Rapportering och uppfdljning

Uppfdljning av kontrollmoment sker i Hypergene utifrdn angiven frekvens.
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Aterrapportering av intern kontroll till nimnd sker i samband med arsbokslut och delges
dérefter kommunstyrelsen. Dédr sammanstdlls resultat och uppfoljning av de genomforda
kontrollmomenten, inklusive identifierade avvikelser och vidtagna atgirder. Denna
rapportering ger en tydlig overblick av hur internkontrollen fungerar och vilka eventuella
forbattringsatgarder som behover vidtas.



Generella kontrollpunkter

56

Riskviirde Kontrollmoment Kontroll Kontroll Utforare Frekvens
(sannolikhet -metod -ansvar av
X kontroll
konsekvens
Risk for felaktiga eller 16 Kontrollera att verksamheten = Full- BC/PEC @ Controlle | Tertial
bristfélliga beslutsunderlag som foljer kommunens standig r
leder till beslut baserade pa ekonomistyrningsprinciper i | kontroll
felaktig information samt sin rapportering, samt att
bristande budgetfoljsamhet interna processer stodjer
detta.
Risk for att inkdp och 2 Kontrollera att verksamheten | Full- BC/PEC | Upphand | Tertial
upphandlingar inte sker i foljer gillande avtal och standig lings-
enlighet med géllande anvéinder upphandlade kontroll ledare
lagstiftning, vilket kan leda till leverantdrer, samt att det
ogiltiga avtal eller réttsliga finns rutiner och kunskap
pafoljder. som stodjer detta.
Spendanalys
Risk for bristande uppfoljning 16 Kontrollera att rapportering = Full- BC/PEC  Ekonomi | Tertial
av pagaende réttsliga tvister, av pagdende tvister som kan = stdndig chef
vilket kan medfora ekonomiska ha betydande ekonomiska kontroll
eller juridiska konsekvenser. konsekvenser for kommunen
har gjorts till
Ekonomienheten
Risk for att ekonomiska 12 Kontrollera att det finns en Full- BC/PEC | Redovisn | Arligen
transaktioner genomfors utan tydlig och dokumenterad standig ings
korrekt behorighet, vilket kan process for att utse kontroll ansvarig
leda till oegentligheter eller attestanter samt att
felaktiga utbetalningar. forandringar rapporteras till
ekonomienheten i ritt tid.
Risk for att personuppgifter 10 Kontrollera att nimndens Full- BC/PEC Niamnd- | Tertial
hanteras 1 strid med registerforteckning ar aktuell = sténdig sekretera
dataskyddsforordningen och uppdaterad kontroll re
(GDPR), vilket kan leda till
integritetskriankningar och
sanktionsavgifter.
Risk att demokratiskt fattade 6 Kontrollera att samtliga Full- BC/PEC | Nimndse | Arligen
beslut inte blir genomforda beslut fattade i ndmnden och | stéindig kreterare
vilket kan leda till minskat eventuella utskott har kontroll
fortroende for kommunen. verkstillts.
Risk for att kritisk information 8 Tillse att Full- BC/PEC Niamndse | Tertial
eller system inte ar informationsméngderna standig kreterare
klassificerade utifran och/eller systemen har kontroll
skyddsvarde, vilket kan leda till aktuell klassning i KLASSA
bristande informationsséikerhet.
Risk for att arbetsmiljouppgifter 8 Kontrollera att delegering av | Full- BC/PEC  BC/PEC | Arligen
inte ar korrekt delegerade inom arbetsmiljouppgifter ar standig
forvaltningen, vilket kan korrekta inom forvaltningen. | kontroll
medfora arbetsmiljorisker och
ansvarsforskjutning.
Risk for felaktiga 9 Lonelistor kontrolleras varje | Full- BC/PEC BC/PEC Manatligen
l6neutbetalningar, vilket kan manad for att sdkerstélla ratt | stindig
leda till ekonomiska forluster 16n till rétt person. kontroll

och minskat fortroende bland
medarbetare.
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Verksamhetsspecifika kontrollpunkter

Riskviirde Kontrollmoment Kontroll Kontroll Utforare Frekvens
(sannolikhet -metod -ansvar av
X kontroll
konsekvens
Lovbeslut som inte paborjats 5 Uppf6ljning av drenden som = Full- BC ADM | Halvarsvis
inom tva ar inte fatt startbesked. stindig
kontroll
Anmalningsédrenden som inte 5 Uppfdljning av drenden som | Full- BC ADM | Halvarsvis
har fatt slutbesked (inom 5 é&r) inte har fatt slutbesked. stindig
Utskick av paminnelse. kontroll
Lovérenden som inte har fatt 5 Uppf6ljning av lovérenden Full- BC ADM | Halvarsvis
slutbesked inom giltighetstiden som inte har fatt slutbesked. = stidndig
(inom fem ér) Utskick av paminnelse. kontroll
Tidsbegriansade lov 5 Uppf6ljning av Full- BC ADM | Halvarsvis

tidsbegriansade drenden som | stindig
haller pa att 16pa ut eller har | kontroll
16pt ut. Utskick av

paminnelse
Delegationsbeslut 1 Delegationsbeslut Full- BN ADM | Maénatligen
redovisasregelbundet for standig
ndmnden kontroll
Delegationsordning 5 Delegationsordningen Full- BN BC/PEC | Halvérsvis
revideras vid behov standig
(exempelvis vid ny kontroll
lagstiftning, ny personal)
Informationshanteringsplan 5 Informationshanterings - Full- BC/BN ADM  Arligen
planen revideras vid behov stindig
kontroll
Planprioritering 5 Planprioriteringen revideras | Full- BN PE Halvarsvis
och presenteras for nimnden | stindig
kontroll
Sammanhéllenbebyggelse 1 Genomgang i Geosecma. Full- BC ADM  Arligen
Befintliga omraden och ny standig
bebyggelse pé landet kontroll
Diarieforing inklusive 1 Diarieforing inklusive Stick- BC ADM | Halvarsvis
arkivering och gallring arkivering och gallring sker | prov
enligt faststélld
informationshanterings -
plan
Handldggningstid for 5 Kontroll att planbesked Full- PEC ADM | Varannan
planédrenden (planbesked) beslutas inom fyra manader | sténdig manad
frén ankomstdatum kontroll
Handldggningstid 9 Kontroll att besok har gjorts | Full- BC ADM | Varannan
tillsynsdrenden 4 veckor fran drendet startas. | stindig ménad
kontroll
Handldggningstid 5 Kontroll att tillsynsarendet Full- BC ADM | Halvarsvis
tillsynsdrenden har fatt ett beslut inom 12 standig
manader kontroll
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o HABO Fritids- och kulturnimnden

KOMMUN Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2025-12-16 1(1)

§ 50 Internkontroliplan kultur- och fritidsnamnden 2026
Diarienummer FK25/62

Beslut
Fritids- och kulturndmnden godkénner internkontrollplan for 2026.

Beskrivning av arendet

En internkontrollplan med nio kontrollpunkter som ar gemensamma for
samtliga nimnder har utarbetats. Utdver de nio generella punkterna finns i
kultur- och fritidsnimndens internkontrollplan f6r 2026 en verksamhetsspecifik
kontrollpunkt om uppfoljning av utbetalade investeringsbidrag.

Hela kultur- och fritidsndmndens internkontrollplan aterfinns i bilaga 1.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justeras Expedieras
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Bilaga 1

INTERNKONTROLLPLAN
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" KOMMUN
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Inledning

Internkontrollplanen syftar till att sdkerstélla att verksamheten nér sina mél, foljer regelverk
och hanterar risker effektivt. Genom systematisk uppf6ljning och hantering av risker minskar
risken for fel och oegentligheter, vilket 1 sin tur stirker fortroendet for verksamheten och
framjar okad transparens och ansvarstagande, bade internt och externt. Intern kontroll omfattar
alla nivéer och processer i organisationen och dr en kontinuerlig del av den dagliga
verksamheten.

Riskbedomning

Riskbeddmningen dr en central del i internkontrollen och syftar till att identifiera och bedéma
de risker som kan péverka verksamheten negativt. Genom att beddma sannolikheten for att en
risk intraffar och vilken pdverkan den skulle fa, kan verksamheten prioritera och vidta ldmpliga
atgdrder for att forebygga, hantera eller minska dessa risker. Nedanstaende matris anvinds for
riskbeddmning, dir virdet for konsekvens multipliceras med virdet for sannolikhet, for att pa
sa sitt fa fram ett riskvérde.
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Sannolikhet

Kontrollpunkter

Kontrollpunkterna i internkontrollplanen i Habo kommun delas upp i generella kontrollpunkter
och verksamhetsspecifika kontrollpunkter. Det ar forvaltningschefen som har det 6vergripande
ansvaret fOor det praktiska arbetet med intern kontroll i respektive forvaltning.

Generella kontrollpunkter omfattar kontrollmoment som géller for alla nimnder i kommunen.
De omfattar grundldggande och vergripande kontroller, som till exempel ekonomiska rutiner,
rapportering, hantering av avvikelser, och efterlevnad av lagar och regler. De generella
kontrollpunkterna &r en del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar éver ovriga nimnder.

Verksamhetsspecifika kontrollpunkter ér anpassade for respektive forvaltning, och syftar till att
hantera de specifika risker som ar forknippade med varje verksamhet. De verksamhetsspecifika
kontrollpunkterna tas fram av respektive ndmnd.
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Rapportering och uppfoljning

Uppfdljning av kontrollmoment sker i Hypergene utifrdn angiven frekvens.

Aterrapportering av intern kontroll till nimnd sker i samband med arsbokslut och delges
dédrefter kommunstyrelsen. Dir sammanstills resultat och uppfoljning av de genomforda
kontrollmomenten, inklusive identifierade avvikelser och vidtagna atgirder. Denna
rapportering ger en tydlig 6verblick av hur internkontrollen fungerar och vilka eventuella
forbattringsatgarder som behover vidtas.

I tabellerna nedan anvénds féljande forkortningar:

FC: Forvaltningschef
EC: Enhetschef
NS: Namndsekreterare
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Riskviirde Kontrollmoment Kontroll Kontroll Utforare Frekvens
(sannolikhet -metod -ansvar av
X kontroll
konsekvens

Risk for felaktiga eller 16 Kontrollera att verksamheten = Full- FC EC Tertial
bristfélliga beslutsunderlag som foljer kommunens standig
leder till beslut baserade pa ekonomistyrningsprinciper i | kontroll
felaktig information samt sin rapportering, samt att
bristande budgetfoljsamhet interna processer stodjer

detta.
Risk for att inkdp och 2 Kontrollera att verksamheten | Full- FC EC Tertial
upphandlingar inte sker i foljer gillande avtal och stindig
enlighet med géllande anvéinder upphandlade kontroll
lagstiftning, vilket kan leda till leverantdrer, samt att det
ogiltiga avtal eller réttsliga finns rutiner och kunskap
pafoljder. som stddjer detta.
Risk for bristande uppfoljning 16 Kontrollera att rapportering = Full- FC FC Tertial
av pagdende réttsliga tvister, av pagdende tvister som kan = stindig
vilket kan medfora ekonomiska ha betydande ekonomiska kontroll
eller juridiska konsekvenser. konsekvenser for kommunen

har gjorts till

Ekonomienheten
Risk for att ekonomiska 12 Kontrollera att det finns en Full- FC FC Arligen
transaktioner genomfors utan tydlig och dokumenterad stindig
korrekt behorighet, vilket kan process for att utse kontroll
leda till oegentligheter eller attestanter samt att
felaktiga utbetalningar. forandringar rapporteras till

ekonomienheten i rtt tid.
Risk for att personuppgifter 10 Kontrollera att nimndens Full- FC NS Tertial
hanteras 1 strid med registerforteckning ar aktuell = sténdig
dataskyddsforordningen och uppdaterad kontroll
(GDPR), vilket kan leda till
integritetskriankningar och
sanktionsavgifter.
Risk att demokratiskt fattade 6 Kontrollera att samtliga Full- FC NS Arligen
beslut inte blir genomforda beslut fattade i ndmnden och | stindig
vilket kan leda till minskat eventuella utskott har kontroll
fortroende for kommunen. verkstallts.
Risk for att kritisk information 8 Tillse att Full- FC NS Tertial
eller system inte &r informationsméngderna standig
klassificerade utifran och/eller systemen har kontroll
skyddsvarde, vilket kan leda till aktuell klassning i KLASSA
bristande informationsséakerhet.
Risk for att arbetsmiljouppgifter 8 Kontrollera att delegering av | Full- FC EC Arligen
inte dr korrekt delegerade inom arbetsmiljouppgifter ar stindig
forvaltningen, vilket kan korrekta inom forvaltningen. | kontroll
medfora arbetsmiljorisker och
ansvarsforskjutning.
Risk for felaktiga 9 Lonelistor kontrolleras varje = Full- FC EC Manatligen
l6neutbetalningar, vilket kan ménad for att sdkerstdlla ratt = stindig
leda till ekonomiska forluster 16n till rdtt person. kontroll

och minskat fortroende bland
medarbetare.
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Verksamhetsspecifika kontrollpunkter

Risk Riskviirde Kontrollmoment Kontroll Kontroll Utforare Frekvens
(sannolikhet -metod -ansvar av
X kontroll
konsekvens)
Risk for att utbetalade 6 Granska foreningarnas Full- FC NS Arligen
investeringsbidrag anvénds for redovisning av hur standig
andra syften dn de avsedda utbetalade kontroll
investeringsbidrag har
anvants.
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Dokumenttyp
Sammantradesprotokoll

Datum Sida
2025-12-11 10

Habo och Mullsjé kommuner

§ 59 Internkontroliplan 2026 for miljonamnden
Diarienummer M-2025-824

Beslut
Miljondmnden beslutar att anta interkontrollplan for miljondmnden 2026.

Beskrivning av arendet

Miljéondmnden ansvarar for internkontroll inom sitt verksamhetsomrade och skall se
till att kontrollen utf6rs enligt antaget Reglemente for internkontroll (KF §109/2016).

Miljondmnden antar varje ar en plan for hur arbetet med den interna kontrollen skall
bedrivas. Grund for urval av kontrollmoment ar en risk- och vésentlighetsbedémning
av utvalda aktiviteter och rutiner inom ndmndens verksamhetsomrade.

Internkontrollplanen anger vem som ska utfora kontrollen och rapportera till
forvaltningschef. Forvaltningschefen &r kontrollansvarig och ansvarar for att
internkontrollen foljs upp och redovisas till miljondmnden i samband med bokslut och
tertialuppfoljningar.

Infor 2026 har forvaltningen identifierat 7st verksamhetsspecifika kontrollpunkter som
har riskvérderats. Dérefter har kontrollmetod och frekvens tagits fram for punkterna.
Kontrollerna &r fordelad pa tillsyn, drendehantering, ekonomi. Kommunledningen har
tagit fram 9st generella kontrollpunkter som dr samma for alla kommunens ndmnder.
Dessa har riskvirderats centralt sa alla har samma risk, kontrollmetod och frekvens.
Vissa av de generella kontrollpunkterna kontrolleras av andra enheter och rapporteras
till forvaltningschef.

Beslutet skickas till
Revisorerna i Habo och Mullsjé6 kommuner
Kommunstyrelsen i Habo och Mullsjé kommuner

Bilaga till beslut
Internkontrollplan for miljondmnden 2026

Justeras Expedieras
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INTERNKONTROLLPLAN
MILJONAMNDEN

Antagen av Miljondmnden den 11 december 2025 § 59
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Inledning

Internkontrollplanen syftar till att sdkerstdlla att verksamheten nar sina mal, foljer regelverk
och hanterar risker effektivt. Genom systematisk uppfoljning och hantering av risker minskar
risken for fel och oegentligheter, vilket 1 sin tur stdrker fortroendet for verksamheten och
frimjar 6kad transparens och ansvarstagande, bade internt och externt. Intern kontroll omfattar
alla nivder och processer 1 organisationen och dr en kontinuerlig del av den dagliga
verksamheten.

Riskbedomning

Riskbeddmningen dr en central del 1 internkontrollen och syftar till att identifiera och bedéma
de risker som kan péverka verksamheten negativt. Genom att bedoma sannolikheten for att en
risk intraffar och vilken paverkan den skulle fa, kan verksamheten prioritera och vidta lampliga
atgirder fOr att forebygga, hantera eller minska dessa risker. Nedanstdende matris anvédnds for
riskbedomning, dir véirdet for konsekvens multipliceras med vérdet for sannolikhet, for att pa
sa sdtt fa fram ett riskvérde.
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Sannolikhet

Kontrollpunkter

Kontrollpunkterna i1 internkontrollplanen i Habo kommun delas upp 1 generella kontrollpunkter
och verksamhetsspecifika kontrollpunkter. Det &r forvaltningschefen (FC) som har det
overgripande ansvaret for det praktiska arbetet med intern kontroll i1 respektive forvaltning.

Generella kontrollpunkter omfattar kontrollmoment som géller for alla nimnder i kommunen.
De omfattar grundléggande och dvergripande kontroller, som till exempel ekonomiska rutiner,
rapportering, hantering av avvikelser, och efterlevnad av lagar och regler. De generella
kontrollpunkterna 4r en del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar dver ovriga namnder.

Verksamhetsspecifika kontrollpunkter ar anpassade for respektive forvaltning, och syftar till att
hantera de specifika risker som ar forknippade med varje verksamhet. De verksamhetsspecifika
kontrollpunkterna tas fram av respektive ndmnd.
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Rapportering och uppfoljning

Uppfdljning av kontrollmoment sker i Hypergene utifrdn angiven frekvens.

Aterrapportering av internkontrollplanen till nimnd sker i samband med &rsbokslut och delges
dérefter kommunstyrelsen. Dir sammanstélls resultat och uppfoljning av de genomfoérda
kontrollmomenten, inklusive identifierade avvikelser och vidtagna atgdrder. Denna
rapportering ger en tydlig overblick av hur internkontrollen fungerar och vilka eventuella

forbattringsatgiarder som behodver vidtas.
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Generella kontrollpunkter

Riskvirde Utforare av Frekvens

kontroll

Kontrollmoment Kontroll-metod Kontroll-

(sannolikhet x ansvar

konsekvens)

Risk for felaktiga eller bristfilliga beslutsunderlag LG GRET ol TG T

s Lz A1 sl besemeo ) ks 16 kommune?ns ekonom1$yrn1ngspr1nc1per isin | Fullstindig FC Controll.er Tertial
fafEasmirstton g s et el he: rapportering, samt att interna processer kontroll ekonomi
stodjer detta.

Risk for att inkép och upphandlingar inte sker i Kontrollera att verksamheten foljer géllande

. N o . avtal och anvinder upphandlade leverantdrer, | Fullstindig Upphandling .
enlighet med géllande lagstiftning, vilket kan leda 2 . FC . Tertial
till ogiltiga avtal eller rattsliga pafoljder samt att det finns rutiner och kunskap som kontroll ekonomi

' stodjer detta.
. o e . . oy 1 Kontrollera att rapportering av pagaende
Rl.Sk s bnstande uppfql]mng av pggaende I tvister som kan ha betydande ekonomiska Fullstandig Controller .
tvister, vilket kan medfora ekonomiska eller 16 . . . FC . Tertial
ridiska konsekvenser konsekvenser for kommunen har gjorts till kontroll ekonomi
J ) Ekonomienheten.
Risk for att ekonomiska transaktioner genomfors Kontrollera att det finns o tydlig och o . Arli
utan korrekt behérighet, vilket kan leda il 12 dokumenterad process for att utse attestanter Fullstdndig FC Ekor}oml- rligen
ocgentligheter eller fela’k tiga utbetalningar samt att fordndringar rapporteras till kontroll admin.
' ekonomienheten i rtt tid.
Risk for att personuppgifter hanteras i strid med . . ) . . 1
dataskyddsforordningen (GDPR), vilket kan leda 10 élioia?g?rsciﬁunarg;i::s TS ST ll:)lﬂts: ;‘ﬁdlg FC Forv. admin. Tertial
till integritetskrankningar och sanktionsavgifter. PP ’
Risk att demokratiskt fattade beslut inte blir Kontrollera att samtliga beslut fattade i Fullstindi Arligen
genomforda vilket kan leda till minskat fortroende 6 ndmnden (ej beslut tagna pa delegation) och Kontroll & FC Néamndsekr. &
for kommunen. eventuella utskott har verkstillts.
Risk for att kritisk information eller system inte &r . . . .. .
klassificerade utifran skyddsvérde, vilket kan leda 8 Ll &1 1nfomat10nsmangdema canslisy ke FC Systemforv. Tertial
i1l bristande informationssikerhet. systemen har aktuell klassning i KLASSA. kontroll
Risk for att arbetsmiljouppgifter inte ar korrekt Kontrollera att delegering av o .
delegerade inom forvaltningen, vilket kan medféra | 8 arbetsmiljouppgifter dr korrekta inom 112211115: gﬁdlg FC E?;?{?;?E&R Arligen
arbetsmiljorisker och ansvarsforskjutning. forvaltningen.
ko i breuteungn il lonlia | Lonoronolls vromimd et RIS e g i
sakerstélla ratt 16n till rétt person. kontroll

bland medarbetare.
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Verksamhetsspecifika kontrollpunkter

Riskviarde Kontrollmoment Kontroll-metod Kontroll- Utforare av Frekvens
(sannolikhet x ansvar kontroll

konsekvens)

1. Risk for negativ paverkan pa miljo eller hilsa 9 (S3xK3) Folja upp att tillsynsplaner f6ljs. 11231111,;[ sﬁdlg FC FC Tertial
Handlaggare
. . o e o 1 Kontrollera att beslut &r av god kvalitet samt
2. RI.Sk att felaktiga eller svarforstacliga beslut 9 (S3xK3) genom kollegial granskning samt kontroll av | Stickprov FC Verksam- Tertial
skickas ut. ..
overklagade beslut. hetsutv.
Tillsynsavgift
via stickprov Manadsvis
L R{sl.i..f(?r att 1qtakter s gzt i Gl 8 (S2xK4) Beslutade avgifter debiteras. . o FC Fo6rv. admin.
miljoforvaltningen. Arlig avgift via
fullstéindig Arligen
kontroll
4. RISI.( fo'r bristfalligt planerings- och 8 (S4xK2) Kontrollera att tidsredovisning gors i vision. Fullstandig FC Verksam- Ménadsvis
debiteringsunderlag kontroll hetsutv.
5. Risk for lang handldggningstid 6 (S2xK3) Folj drendebalansen i vért drendesystem ke FC Ve Maénadsvis
' ’ kontroll hetsutv.
e g Y F6lj handlaggningstid fran komplett underlag | Fullstdndig Verksam- . .
6. Risk for lang handldggningstid 6 (S2xK3) fram till beslut. Kontroll FC hetsuty. Maénadsvis
7. E{lsk att beslut fattas av handlaggare utan att det 4 (SIxK4) Rf:dowsa samtliga delegationsbeslut i Fullstandig FC Nimndsekr.  Manadsvis
dr delegerat. namnden. kontroll
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HABO Socialnamnden

KOMMUN Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2025-12-17 1(1)

Internkontroliplan 2026
Diarienummer SN25/240

Beslut

Socialndmnden beslutar att anta forvaltningens forslag till internkontrollplan
for 2026.

Beskrivning av arendet

Internkontrollens syfte dr att sdkerstilla att verksamheten nar sina mal, foljer
regelverk och hanterar risker effektivt. Genom systematisk uppfoljning och
hantering av risker minskar risken for fel och oegentligheter.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll. Kontrollpunkterna delas fran och med 2026 upp 1 generella
kontrollpunkter och verksamhetsspecifika kontrollpunkter. Generella
kontrollpunkter omfattar kontrollmoment som géller for alla nimnder och de &r
en del av kommunstyrelsens uppsiktsansvar éver ovriga nimnder.
Verksamhetsspecifika kontrollpunkter dr anpassade for respektive forvaltning,
och syftar till att hantera de specifika risker som dr forknippade med varje
verksamhet. De verksamhetsspecifika kontrollpunkterna beslutas av respektive
ndmnd.

I samband med att internkontrollplanen tas fram ska en riskbeddmning goras.
Genom att beddma sannolikheten for att en risk intréffar och vilken paverkan
den skulle fa, kan verksamheten prioritera och vidta lampliga dtgédrder for att
forebygga, hantera eller minska dessa risker.

Aterrapportering av internkontroll till nimnd sker i samband med 4rsbokslut
och delges darefter kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer

Chefer i socialforvaltningen

Justeras

Expedieras
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Generella kontrollpunkter

Frekvens

Risk for felaktiga eller
bristfalliga beslutsunderlag
som leder till beslut baserade
pa felaktig information samt
bristande budgetféljsamhet

Risk for att inkdp och
upphandlingar inte sker i
enlighet med géllande
lagstiftning, vilket kan leda till
ogiltiga avtal eller rattsliga
pafoljder.

Risk for bristande uppféljning
av pagaende rattsliga tvister,
vilket kan medféra
ekonomiska eller juridiska
konsekvenser.

Risk for att ekonomiska
transaktioner genomfors utan
korrekt behdrighet, vilket kan
leda till cegentligheter eller
felaktiga utbetalningar.

Risk for att personuppgifter
hanteras i strid med
dataskyddsforordningen
(GDPR), vilket kan leda till
integritetskrdnkningar och
sanktionsavgifter.

Risk att demokratiskt fattade
beslut inte blir genomférda
vilket kan leda till minskat
fortroende fér kommunen.
Risk for att kritisk information
eller system inte ar
klassificerade utifran
skyddsvérde, vilket kan leda
till bristande
informationssakerhet.

Risk for att
arbetsmiljéuppagifter inte &r
korrekt delegerade inom
forvaltningen, vilket kan
medfora arbetsmiljorisker och
ansvarsforskjutning.

Risk for felaktiga
l6neutbetalningar, vilket kan
leda till ekonomiska forluster
och minskat fortroende bland
medarbetare.

Riskvarde Kontrollmoment Kontroll-  Kontroll- Utforare

(sannolikhet metod ansvar av

X kontroll
konsekvens

16 Kontrollera att verksamheten = Full- FC Controller
foljer kommunens standig
ekonomistyrningsprinciper i kontroll
sin rapportering, samt att
interna processer stodjer
detta.

2 Kontrollera att verksamheten | Full- FC Upphandl.-
foljer gallande avtal och standig ledare
anvénder upphandlade kontroll
leverantdrer, samt att det
finns rutiner och kunskap
som stodjer detta.

16 Kontrollera att rapportering = Full- FC Controller
av pagaende tvister som kan = stindig
ha betydande ekonomiska kontroll
konsekvenser for kommunen
har gjorts till
Ekonomienheten

12 Kontrollera att det finns en Full- FC VC
tydlig och dokumenterad standig
process for att utse kontroll
attestanter samt att
forandringar rapporteras till
ekonomienheten i rétt tid.

10 Kontrollera att ndmndens Full- FC Utredare
registerforteckning ar aktuell = standig
och uppdaterad kontroll

6 Kontrollera att samtliga Full- FC SAS
beslut fattade i namnden och | standig Utredare
eventuella utskott har kontroll
verkstéllts.

8 Tillse att Full- FC IT-
informationsmangderna standig samordn.
och/eller systemen har kontroll
aktuell klassning i KLASSA

8 Kontrollera att delegering av | Full- FC FC
arbetsmiljouppgifter ar stdndig VC
korrekta inom forvaltningen. | kontroll

9 Lonelistor kontrolleras varje = Full- FC FC
manad for att sakerstalla ratt = standig VC
I6n till ratt person. kontroll EC

Tertial

Tertial

Tertial

Arligen

Tertial

Arligen

Tertial

Arligen

Manatligen



Verksamhetsspecifika kontrollpunkter

Riskvarde

(sannolikhet x

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Kontroll-
ansvar

Utforare
av
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Frekvens

konsekvens)
Risk for att obehdriga far |~ 20 (K=4, S=5)
tillgang till kansliga
uppgifter om enskilda.

Risk for att ndgon som 10 (K=5, S=2)
forekommer i

belastningsregistret

anstalls utan

arbetsgivaren har tagit

stéllning till

lampligheten.

Risk for bristande 16 (K=4, S=4)
awvikelsehantering enligt

SOSFS 2011:9 och

HSLF-FS 2017:40.

Risk for att beviljade 15 (K=5, S=3)
insatser inte utfors.

Granskningsprotokoll

har upprattats enligt
forvaltningens rutin
for loggkontroll.
Registerutdrag

Kontroll av att
avvikelser utreds
korrekt.

Kontroll av ]
verkstallda beslut
enligt férvaltningens
rutin.

Fullstandig
kontroll

Stickprov
(intervju)

Stickprov

Stickprov
(intervju)

FC

FC

FC

kontroll
KG

KG

SAS
MAS

KG

Manatligen

Arligen

Manatligen

Kvartal
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. L H ABO Kommunstyrelsens arbetsutskott

KOMMUN Arende 9 Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2026-01-20 1(1)

§ 10 Val av ombud till bolagsstamma for June Avfall och
Miljo AB
Diarienummer KS26/16

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att utse
kommunfullméktiges ordférande, Lisbet Biarenholdt, till kommunens ombud
vid bolagsstimman. Till ombudets erséttare utses kommunfullméktiges forste
vice ordforande Jeanette Nyberg.

Beskrivning av arendet

Habo kommun har att utse ett ombud till bolagsstimma 2026 for June Avfall &
Miljo AB.

Justeras Expedieras


BEN057
Textruta
Ärende 9


=2

§ 11

H ABO Kommunstyrelsens arbetsutskott
Arende 10

KOMMUN Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2026-01-20

Svar pa motion om bastu till kommunala badplatser
Diarienummer KS25/319

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att avsla motionen.

Beskrivning av arendet

Morgan Malmborg (HD) har ldmnat in en motion med forslaget att undersoka
intresset av att uppfora bastu pd de tre kommunala badplatserna, undersoka
mojligheterna att fa bidrag till uppforandet samt att den forsta bastun placeras
vid Furusjobadet.

Arendet har remitterats till kultur- och fritidsnimnden som limnat foljande
svar.

Kultur- och fritidsndmnden ser inte att fragan om bastu vid badplatserna ligger
1 det kommunala uppdraget. Drift och underhdll av en sédan service kriver
daglig nérvaro, skotsel och tillsyn.

Om nagon av kommunens foreningar vill uppfora och skota en bastu vid nagon
av de kommunala badplatserna &r kultur- och fritidsndmnden villiga att ta upp
frdgan och undersoka hur ett sddant initiativ kan stéttas (KFN 2025-12-16 §
54).
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Sida

1(1)

Justeras

Expedieras
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§ 54
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HABO Fritids- och kulturnamnden

KOMMUN Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2025-12-16 1(1)

Motion om bastu till kommunala badplatser
Diarienummer FK25/59

Beslut
Fritids- och kulturndmnden foreslar kommunfullméiktige att avsla motionen.

Beskrivning av arendet

En motion har kommit in till kommunfullméktige fran Habodemokraterna dér
man yrkar pa att undersoka intresset att uppfora bastu pa vara tre kommunala
badplatser, undersoka mdjligheterna att {2 bidrag till uppforandet samt att den
forsta bastun placeras vid Furusjobadet.

Fritids- och kulturnimnden ser inte att frigan om bastu vid badplatserna ligger
1 det kommunala uppdraget. Drift och underhdll av en sddan service kriaver
daglig ndrvaro, skotsel och tillsyn.

Om ndgon av kommunens foreningar vill uppfora och skota en bastu vid nagon
av de kommunala badplatserna &r fritids- och kulturndmnden villiga att ta upp
frdgan och undersoka hur ett sddant initiativ kan stottas.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justeras

Expedieras
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TILL HABO KOMMUNFULLMAKTIGE

Motion ”Bastu till kommunala baden”.

| Habo kommun finns tre kommunala badplatser. Domsand, Furusj6é och sédra stranden i Baskarp.

Dessa badplatser skots av Habo Kommun. Det som saknas pa dessa badplatser dr en kommunal
bastu.

Furusjo IF skoter om stranden och Sjostugan at kommunen de skulle dven med glddje skota om en
bastu. Om intresse finns fran nagon férening att skota driften av en bastu vid Domsandsbadet och
Baskarp vore detta positivt.

Kostnaden fér kommunen blir ringa om man utnyttjar ndgot bidrag fran exempelvis aliménna
arvsfonden.

Vi Habodemokrater yrkar
Att det undersoéks om intresse finns for en bastu vid Domsand, Furusjo samt Baskarp
Att det undersdks om man kan fa bidrag till bastu till vara Kommunala bad

Att Furusjo badet kan bli forst ut med en kommunalbastu vid sin fina badstrand

Habo 2025-08-05
Mo 4h M4lmnb O!:/,
Morgan Malmborg
Habodemokraterna

Oppositionspartiet i Habo
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KOMMUN

Arende 11

Dokumenttyp
Redovisning

Datum Diarienummer

2026-01-28 KS26/14

Mottagare
Kommunstyrelsen

Anmalningsarenden till kommunstyrelsen 2026-02-04

1. Namnlista mot HVB-hem i Brandstorp

2. Aterkoppling till kommunstyrelsen efter dialogmdte med revisorerna
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under 2025
Postadress Besoksadress Telefon
Habo kommun Jonkopingsvégen 19
Box 212
566 24 Habo

Telefon (véxel)

036-442 80 00

036-442 81 56

E-post
benita.hjalmarsson@habokommun.se

Webb
www.habokommun.se
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Namnlista HVB-hem

Boende i Brandstorp uttrycker hiirmed oro éver planerna pa att etablera ett HVB-hem for
min over 20 ar med missbruksproblematik och samtida psykisk ohiilsa i Brandstorps

kyrkby.

Den foreslagna placeringen giller Vittersro 1. som ligger i Kyrkbyn, Brandstorps centrala
samlingspunkt. Inom cirka 100 meter finns forskola, fritids, hembygdsgard., kyrka och
begravningsplats. Omradet anvinds daghgen av barnfamiljer, dldre och foreningsliv.

Storst dr oron for de barn som dagligen ror sig i Kyrkbyn, bade for boende, men ocksa for
Brandstorps forskola och fritids som ligger granne med Vattersro. Férutom oro for okad
droghandel i omradet och vialdssituationer finns ocksa en oro for vad barnen kan komma att
uppleva. Néar forskolebarnen ar utomhus kan de litt bade se och hora vad som sker inom
Vittersros tomt.

Barn har enligt barnkonventionen ratt till att kéinna sig trygga, och det finns fragor kring hur
denna trygghet paverkas om barn bevittnar konflikter mellan brukare, eller mellan brukare och
personal, polis eller ambulans. Den upplevda otryggheten kan aven innebira okade kostnader for
kommunen, exempelvis om forskolepersonal inte lingre bor arbeta ensamma.

Cirka 800 meter fran Kyrkbyn ligger aven det sirskilda boendet Skamningsfors, avsett for
personer med psykiska funktionsnedsittningar och personlighetsstorningar. Veterligen har ingen
riskbedomning gjorts kring hur verksamheterna kan paverka varandra.

Orosbilden riktar sig inte mot enskilda individer. utan mot platsens forutséttningar och den
paverkan en sadan verksamhet kan ha pa ett litet samhille med begrinsad tillgang till
samhiillsresurser och lang insatstid fran polis. Sammanfattningsvis beddms den aktuella
placeringen som olamplig, och det dnskas att [VO och kommunen beaktar den framférda oron pa
storsta allvar nir en eventuell ansdkan provas.

Genom att skriva under intygar undertecknad att hen delar den oro som beskrivs ovan och

motsiitter sig etableringen av ett HVB-hem pa den aktuella platsen i Brandstorps kyrkby.
Denna lista ir avsedd for underskrifter fran personer over 18 ar.

Namn Ort Underskrift Datum




_mm
|




——— [ Ort | Underskrif (Datum |




F_ Underskrift




Underskrift




Namn

Ort

Underskrift

Datum
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N KOMMUN
Revisorerna i Habo kommun 21 januari 2026
Till
Kommunstyrelsen

(for kannedom)

Aterkoppling till kommunstyrelsen 2025

Som ett led i den grundldggande granskningen och infor arets ansvarsprévning har kommunrevisionen tagit del av
kommunstyrelsen skriftliga svar pa revisionsfragorna samt genomfort ett dialogméte med kommunstyrelsens presidium
den 5 november 2025. Aterkopplingen nedan bygger pd de uppgifter styrelsen ldmnat skriftligt och muntligt. Dessa

uppgifter har inte verifierats genom fordjupad eller riktad granskning.

Iakttagelser och noteringar

I kommunstyrelsens skriftliga redovisning framgar att namnden under aret fortsatt sin utveckling av
uppféljningsstrukturer, bland annat genom rutiner for manatliga rapporter och tydligare sammanstallningar infor
delarsrapport och bokslut. Vid dialogmotet betonade presidiet att dessa strukturer upplevs som stodjande for det
politiska arbetet.

Kommunstyrelsen beskriver ocksa att arbetet med mark- och exploatering har starkts genom okad samverkan mellan
verksamheter och aterkommande lagesavstamningar. Under samtalet framkom att styrelsen upplever att planering och

dialog med externa aktorer har blivit mer planeringsbar.

Samtidigt redovisar kommunstyrelsen att nulaget i befolkningsutvecklingen innebar ett 6kat behov av strategiska
overviaganden, bade ekonomiskt och i den langsiktiga planeringen. Presidiet beskrev att det finns omraden dar mer

samlad analys behovs for att kunna bedéma effekterna pa verksamhet, service och ekonomi.

Vidare framgar att kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnderna i dag bygger pa aterkommande rapporter och dialoger,

men att man ser ett behov av att ytterligare fortydliga hur uppsikten ska foljas upp och dokumenteras l6pande.

Det framkommer ocksa att rutinerna kring aterrapportering av delegerade beslut inte fullt ut ger en samlad bild av

delegationsanvandningen. Presidiet beskrev att detta ar ett omrade man vill fortsatta arbeta med.

Rekommendationer

Med utgangspunkt i styrelsens egna uppgifter och de utvecklingsomraden som framkommit lamnar revisorerna
foljande rekommendationer. Rekommendationerna baseras pa namndens redovisning och utgor inte verifierade
brister.

o Attférdjupa sina analyser av befolkningsutvecklingens konsekvenser, sa att underlagen ger ett tydligare stod for
ekonomiska och verksamhetsmassiga stallningstaganden.

e  Att se 6ver formerna for uppsiktsplikten, sa att uppféljningen blir mer enhetlig och ger en tydligare aterkoppling till
fullméaktige.

e  Att starka rutinerna for aterrapportering av delegerade beslut, sa att styrelsen far en samlad och kontinuerlig bild av
delegationernas anvandning.

Vi aterkommer med en samlad bedomning i revisionsberéttelsen for 2025.

Vi tackar kommunstyrelsens presidium for engagemang och det konstruktiva samtalet.
Kommunens revisorer

Awnders Hellman Mavia \Westmar Stellan Carlstrim

Gerth Lunoh Mats Werthén
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KOMMUN

Dokumenttyp
Redovisning

Datum Diarienummer

2026-01-27 KS26/1

Mottagare
Kommunstyrelsen

Redovisning av delegationsbeslut

Protokoll fran arbetsutskottet.................

Bostadsanpassningsbidrag .....................

Nyttjanderittsavtal, kop av fastighet, markupplatelseavtal ........... Nr 4-6
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DELEGATIONSBESLUT
I enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning

88

Beslutsdatum | Arendenr | Beslutet avser Beslut Beslut fattat av Beslutsnr
Bostadsanpassningsbidrag upp till 250 000 kronor (fylls i av
registrator)
2026-01-09 KS25/367 | Forstiarkning av belysning i kok och badrum Beviljas Nermin Avdic 1
2026-01-12 KS25/328 | Ramp med riacke pa balkong, resten av drendet avskrivet dd | Delvis beviljat | Nermin Avdic 2
den sokande avlidit
2026-01-14 KS26/24 Overtagande av installerad trapphiss Beviljas Nermin Avdic 3




DELEGATIONSBESLUT
I enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning

89

Beslutsdatum | Arendenr | Beslutet avser Beslut Beslut fattat | Beslutsnr (fylls i av
av registrator)
2025-12-22 KS25/461 Nyttjanderittsavtal, for del av Munkaskog 1:3. Anldgga Beviljat Linda Tubbin | 4
MTB-leder
2026-01-21 KS26/28 Kop av fastighet Habo Kérnekulla 1:40 Beviljat Svante Modén | 5
2026-01-13 KS26/32 Markupplatelseavtal berdrande Viasterkarr 1:65 langs Beviljat Svante Modén | 6

Strakenvigen
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