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Vision, Vardegrund och Fokusomraden

Vision

Habo kommun — “’den hallbara kommunen for hela livet”.

I Habo kommun ska alla fa plats och kénna sig vidlkomna oavsett alder, etniskt ursprung, kon
eller religion. Oavsett nér 1 livet och hur livssituationen ser ut ska Habo kommun vara vl
fungerande, vilkomnande och inkluderande. Detta géller de ménniskor som bor och arbetar i

kommunen, de som besdker kommunen och de foretag och andra organisationer som finns i
kommunen.

Habo kommun ska vara héllbar. Kommunen ska hushalla med resurserna och anvdnda dem pa
bésta sétt. Det &r viktigt att ta ansvar for och ta vdl hand om miljo, ekonomi och andra resurser
pa ett sitt som gor att kommunen kan fungera vil idag — och skapa goda mojligheter for
kommande generationer. I Habo kommun ska visionen ’den hallbara kommunen for hela livet”
genomsyra kommunens alla verksamheter och utgdra fardriktningen 1 allt arbete som utfors.

Vardegrund
Kommunfullméktige har antagit en gemensam vérdegrund for Habo kommun. Vérdegrunden
baseras pa: Engagemang, Narhet och Ansvar — E N A.

Engagemang innebdr att alla medarbetare ska kédnna till organisationens mal och arbeta for att
nd dem. Att dela med sig av sin kunskap och erfarenhet bidrar till utveckling av arbetet och
arbetsplatsen.

Nérhet innehaller flera dimensioner. Att visa omtanke om véra invanare och varandra. Att
finnas tillgéngliga och vara latt att komma 1 kontakt med. Vi kédnner var verksamhet vil och
hjalps at med att utfora vara uppgifter s bra som mojligt.

Ansvar innebdr att vara professionell och skilja mellan yrkesroll och det privata. Att forstd vem
vi dr till for och se hur vi alla dr en del av helheten i det kommunen levererar.

Virdegrunden ska ses som ett gemensamt sprak, ndgot som enar och férenar medarbetare. Den
visar vigen mot ett gemensamt mal.

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en internationell 6verenskommelse och den mest ambitidsa agendan for héllbar
utveckling som virldens ldnder nagonsin antagit. Det dr vérldens gemensamma fardplan och
berittelsen om ménskligheten och hur var vérld ska utvecklas och forbattras. Genom Agenda
2030 och de 17 globala héllbarhetsmalen har FN:s alla medlemsstater kommit Gverens om att
16sa fyra stora utmaningar innan utgangen av ar 2030. Det handlar om att:

avskaffa extrem fattigdom,

minska ojdmlikheter och oréttvisor 1 virlden,
frdmja fred och réttvisa samt

16sa klimatkrisen

Kommunens strategiska hallbarhetsarbete bygger pd Agenda 2030 med de globala
héllbarhetsmélen, de nationella/regionala miljomalen och lokala milj6- och hallbarhetsmal samt



den nationella klimatanpassningsstrategin. Arbetet utgar fran Habo kommuns Overgripande
vision “Habo kommun - den hallbara kommunen f6r hela livet”.

Med detta som grund bedriver kommunen ett kontinuerligt arbete med att koppla budget och
styrande dokument med Agenda 2030 och vdva samman de globala hallbarhetsméilen med
lokala mal och program.

Fokusomraden for samhallsutveckling

Kommunfullméktige har valt att prioritera tre omraden som ar sdrskilt viktiga att arbeta med
inom ramen for kommunens roll som samhéllsutvecklare. Kommunen har en viktig roll som
mojliggérare och har inflytande 6ver den langsiktiga utvecklingen i1 hela samhéllet. For
tidsperioden 2024 till och med 2027 har fullméktige prioriterat:

e Starkt lokalt niringsliv
e Bostider for hela livet
e Psykisk hélsa

Starkt lokalt naringsliv

Ett starkt lokalt ndringsliv bidrar till att en god vélfard kan bevaras och utvecklas. En utveckling
med fler foretag som vixer och anstéller personal, fler nystartade foretag samt fler foretag som
véljer att flytta till och etablera sig i Habo leder till att skatteintdkterna kan 6ka och pendlingen
kan minska. Ett levande néringsliv skapar optimism och ett samhélle som ar rustat for att méta
framtidens utmaningar pa ett bra sitt.

Bostader for hela livet

Bostider for hela livet &r ett prioriterat utvecklingsomrade eftersom det finns ett stort behov av
en storre variation av boendeformer for att Habo kommun ska kunna leva upp till visionen om
den héllbara kommunen for hela livet. En positiv utveckling inom utvecklingsomradet skulle
ge effekter som storre valfrihet, stirka den lokala handeln och tjénstesektorn och ge en 6kad
mojlighet att kunna utveckla och behalla ett vdl utbyggt utbud av service till kommuninvénarna.
Att ge mojligheter till en 6kad omflyttning inom kommunen skulle ockséa leda till 6kade
skatteintékter och en ytterligare forstirkt positiv befolkningsutveckling.

Psykisk halsa

Den psykiska ohélsan har 6kat de senaste aren, inte minst bland kvinnor. Det &r ett prioriterat
utvecklingsomrade att hédlsan kan 0ka och att invanarna blir friskare och mer vidlmaende.
Effekten torde bli bland annat farre sjukskrivningar, bittre resultat i skolan samt en 6kad social
héllbarhet 1 hela samhéllet.

Det dr kommunstyrelsens ansvar att, tillsammans med kommundirektor, leda och organisera
arbetet kopplat till dessa fokusomraden for samhéllsutveckling.

Fokusomraden for verksamhetsutveckling

Kommunfullmiktige har beslutat om tre fokusomraden for verksamhetsutveckling inom ramen
for utforande av service och vilfard till kommunens invénare och andra intressenter.

For perioden prioriteras:

e Enkel tillgdnglig service
e Mod och innovation for effektiv resurshantering



e Attraktiv arbetsgivare

Enkel och tillganglig service

Enkel och tillgénglig service dr en grundforutsittning for att kommunen ska ha fértroende hos
invanarna och att kommunens verksamheter upplevs som attraktiva och vérdeskapande. De
onskvirda effekterna dr snabba handlaggningstider, fortsatt hog servicenivd, gott bemotande
och frigjorda resurser. Genom méalomradet enkel och tillgdnglig service sdtts nu extra fokus pa
just detta och de kommande dren behdver satsningar goras inom omrédet for att ytterligare hoja
service, kvalitet och effektivitet. Exempel pa aktiviteter kan vara dkat fokus pé inrdttande av e-
tjdnster for att minska handlédggningstiderna, 6ka servicen och dka tillgéngligheten.

En viktig del for att uppné enkel och tillgénglig service dr god kommunikation. Med hjélp av
en oppen och tydlig kommunikation kan vi skapa goda relationer med omvirlden, medborgare,
besokare, medarbetare och foretagare. Kommunikationen ska bidra till 6kad kunskap, intresse,
forstaelse och acceptans for kommunens arbete och dess tjanster. Om véara malgrupper har rétt
kunskap och forstaelse om véra verksamheter far de ocksa rimliga férvéantaringar pa vad vi kan
leverera och vi okar chanserna att de upplever att de far en enkel och tillgdnglig service, och
det ar ocksa lattare att skapa acceptans for de beslut som inte alltid upplevs som positiva.

Mod och innovation for effektiv resurshantering

Enligt de befolkningsprognoser som finns berdknas antalet invanare i kommunen vixa snabbt
den kommande tioarsperioden. Framforallt berdknas befolkningen véxa snabbast i de aldrar
som krdver storst kommunala insatser. Detta tillsammans med den pagiende
digitaliseringstrenden forvéntas 0ka trycket pa kommunal verksamhet. Ett 6kat arbete med
fokus pé viardeskapande aktiviteter for kommunens invanare &r helt avgorande for hur
kommunen ska lyckas. Vi méste stélla oss fragan — dr detta en aktivitet som innebér att vi
anvinder medborgarnas resurser pd bésta sdtt. Det dr ocksa oerhort viktigt att ta tillvara den
utvecklingskraft som finns hos medarbetarna. For att klara framtida utmaningar krivs det nytt
tankande och innovationer.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara framgangsrik och lyckas med kompetensforsorjningen &r en grundliggande
forutséttning for att kunna leverera vilfardsuppdraget till kommunens invénare, niringslivet
och dvriga medlemmar. Konkurrensen pa arbetsmarknaden &r for ndrvarande véldigt hérd och
for att lyckas kommer det att krivas strategier for att kunna erbjuda ett attraktivt erbjudande for
att attrahera rétt kompetens till kommunens verksamheter. Den effekt som ar 6nskvird ér att
kommunen kan attrahera och behélla den kompetens som krdvs for att kunna uppfylla den
kvalitet 1 verksamheten som Onskas kunna uppnés. Habo ér en vixande kommun vilket medfor
ett fortsatt behov av personal 1, exempelvis inom skola, dldre- och funktionshinderomsorg. For
att lyckas med detta méste vi arbeta strategiskt med att bli attraktiva som arbetsgivare sa att vi
kan rekrytera och behélla vér personal.

Némnderna ska ta sérskild hinsyn till fokusomradena vid sin planering. I budgeten ska
ndmnderna redogora for sina malsdttningar i enlighet med de prioriterade omradena.



God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning (Kommunallagen 11 kap 1 §) innebér att kommuner och
landsting ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen eller landstinget. For verksamheten ska anges mal och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. For ekonomin ska anges de
finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Malen for god ekonomisk hushallning

I Habo kommun anges for perioden 2025 — 2027 fyra finansiella mal for god ekonomisk
hushéllning.

Mal Prognos 2024 Budget 2025 och ramar 2026 - 2027

Resultat 1 forhallande till skatter 0,7 Resultatet ska vara minst 3,0 % for ar

och generella statsbidrag (%) 2025, minst 3,2 % for ar 2026 och
minst 4,7 % ar 2027.

Skattefinansieringsgrad exkl. 100 For aren 2025 till 2027 ska

VA, rullande 5 ér (%) skattefinansieringsgraden exklusive

VA varje ar vara minst 87 % réknat
som rullande 5 ars medelvérde.

Soliditet exkl. ansvarsforbindelse >36 Soliditeten ska inte understiga 36 %
for pensioner 1998 (%) for ndgot av dren 2025 - 2027.
Néamndernas budgetfoljsamhet >100 Némndernas samlade utfall ska inte
(%) nagot av aren dverstiga budgeten.

I den f6ljande texten beskrivs den historiska utvecklingen och budgeten f6r de fyra malen.



Resultat i forhallande till skatter och generella statsbidrag

Kommunfullméktige har beslutat om ett resultatmal — arets resultat ska vara minst 3,0 procent
av skatter och generella statsbidrag for ar 2025, minst 3,2 procent for ar 2026 och minst 4,7
procent ar 2027.

Resultat Habo kommun
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Diagram 1 visar arets resultat for perioden 2018 till ram 2027 och resultatet i férhéllande till skatter och generella
statsbidrag for samma tidsperiod.

Skattefinansieringsgrad

Skattefinansieringsgraden kan lite forenklat sdgas beskriva andelen av investeringarna som
finansieras med egna medel. I det mal som anvinds i Habo — skattefinansieringsgrad exklusive
VA mitt som rullande 5-&rs medelvérde — har den affarsdrivande verksamheten i form av vatten
och avlopp exkluderats. Detta motiveras av att VA-verksamheten finansieras av taxekollektivet.
Investeringarna paverkar dock kommunens finansiella nyckeltal. Malet foljs som ett rullande
5-ars medelvérde for att inte enstaka ar ska fa for stor paverkan.

% Skattefinansieringsgrad exklusive VA (%)
150
100
50
2023 P 2024 B 2025 R 2026 R 2027

W Skattefinansieringsgrad exkl. VA rullande femarsmedelvarde



Diagram 2. I diagrammet visas skattefinansieringsgraden exklusive VA som rullande femars medelvérde for dren
2023 till ram 2027.

Vixande kommuner med stora investeringsbehov har ofta behov av hogre resultatnivier for att
inte behdva 6ka ldneskulden.

Resultat+avskrivningar-investeringar (tkr)
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Diagram 3 visar arets resultat plus avskrivningar minus nettoinvesteringar for perioden 2017 till ram 2026. Den
horisontella linjen visar den genomsnittliga nivan for perioden.

I diagram 3 visas resultatet plus avskrivningarna minskat med &rets investeringar. Mattet kan,
nagot forenklat, sédgas visa kassaflodet. Kommunen berdknas under den senaste tioarsperioden
oka sin langfristiga laneskuld fran 275 mnkr till ca 515 mnkr. Detta innebir att den langfristiga
laneskulden per invanare 6kar under perioden fran 23 till 36 tkr. Det egna kapitalet per invanare
beréknas 6ka fran 25 till 55 tkr.

Habo kommun, langfristig laneskuld
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Diagram 4. I diagrammet visas Habo kommuns ldneskuld for perioden 2017 till och med ram 2026.

Soliditet

Habo kommuns soliditet exklusive pensionsataganden innan ar 1998 berdknas oka fran 41
procent &r 2017 till 45 procent for ram 2027. I diagrammet redovisas @ven soliditeten inklusive



pensionsataganden innan ar 1998. Har har en 6kning skett fran 18 procent till 37 procent. Under
perioden har pensionsatagandena som har redovisats inom linjen (innan ar 1998) berdknats
minskat frdn 179 mnkr till 144 mnkr.

Habo kommun, soliditet (%)
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Diagram 5. I diagrammet visas Habo kommuns soliditet inklusive pensionsataganden innan 1998 for aren 2018
till ram 2027.

Budgetfoljsamhet

Budgetféljsamhet dr central i1 all ekonomistyrning, inte minst i offentlig sektor. Om inte
respekten for budgeten finns blir det svart att nd de overgripande malen for god ekonomisk
hushéllning.
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Diagram 6. I diagrammet har nimndernas totala nettokostnader jamforts med nettobudgeten for aren 2018 till
ram 2027. Ett virde under 100 procent innebér budgetoverskott.

Under de senaste tio aren visar kommunens ndmnder pa total nivd en mycket god
budgetfoljsamhet. Det dr bara ar 2019 som nédmnderna pa aggregerad nivé visar underskott
gentemot budgeten. Under perioden har dock enskilda nimnder vissa ar redovisat relativt stora



underskott. Dessa underskott har kompenserats genom att andra ndmnder har redovisat
overskott.

Kommentarer kring den ekonomiska budgeten

De fem senaste ridkenskapsaren har préglats av stor osdkerhet. En osékerhet som dven har
paverkat budgetarbetet. De ekonomiska forutséttningarna for Sveriges kommuner var mycket
svara infor arbetet med budget 2024. Habo kommuns budget f6r 2024 var den resultatmassigt
svagaste sedan 2012. De ekonomiska forutséttningarna for budgeten 2025 &r visentligt battre,
framforallt 6kar skatteunderlaget kraftigt i reala termer. Pa kostnadssidan minskar framforallt
kostnaderna for pensioner vilket innebér att personalomkostnadspaldgget har kunnat séinkas
fran 46,0 procent till 41,5 procent. Den kraftigt minskade fruktsamheten och ldgre invandring i
kombination med ett fortsatt hogt ranteldge gor att befolkningsprognosen har reviderats ned.
For 2025 innebir revideringen att intékterna for skatter och generella statsbidrag minskar med
22 mnkr jdmf{ort med ramen for 2025.

I rets budget har 16nekostnadsdkningarna berdknats till 3,5 procent for varje ar 1 ramperioden.
Det ar relativt hogt jaimfort med nivéerna for den senaste femarsperioden. Inom flera sektorer
ar det brist pa arbetskraft vilket i kombination med hog inflation kan innebéra okat tryck pa
l6onedkningar. Det &r viktigt att lonedkningarna i kommunsektorn inte dr hdgre dn i
konkurrensutsatta sektorer. En 16nedkning med en procentenhet innebédr att kommunens
kostnader for personal 6kar med ca 7 mnkr.

Efter att kostnaderna for pensioner har 6kat kraftigt ett par ar sjunker de nu tillbaka — fran 89
mnkr 2024 till 60 mnkr 2025. Kostnadsminskningarna forklaras huvudsakligen av sénkt
inflation.

Kostnaderna for kommunens verksamheter paverkas av forandrade energipriser. En mycket stor
del av kommunens lokaler vdarms upp av fjarrvirme. Prishojningen for fjarrvirme berdknas i
dagslaget till atta procent for 2025. Kostnaderna for fjarrvirme ar budgeterat till 3,8 mnkr for
2024. Kommunen forbrukar ca 7 MWh el per ar. En fordndring av elpriset med en krona,
inklusive skatter och moms, innebér att kostnaderna for el fordndras med ca sju mnkr. Det ar
framforallt kostnaderna for tekniska forvaltningens verksamhet som fordndras 1 samband med
elprisfordndringar.

I budgeten for 2024 till 2026 budgeterades rantekostnaderna till 20,9 mnkr f6r 2024 och till
17,6 mnkr for 2025 och 16,1 mnkr for 2024. Den genomsnittliga laneréntan berdknades till 4,0
procent for 2024. 1 arets budget har rantekostnaderna budgeterats till 15,5 mnkr (2025), 13,5
mnkr (2026) och 14,1 mnkr (2027). Kommunens kostnader for 1an med rorlig rénta styrs till
stor del av STIBOR 3M. Rintenivéan for STIBOR 3M har antagits vara 2,2 procent 1 genomsnitt
for 2025, 1,9 procent for 2026 och 2,0 procent for 2027. Kommunens langfristiga 1&neskuld
berdknas vixa fran 455 mnkr (oktober 2024) till som mest 515 mnkr under 2027.

Fréan att under ca 20 ars tid haft 14g inflation, oftast under tva procent var inflationen (KPI) 4,4
procent under 2023. Under perioden 1 januari till september 2024 steg Konsumentprisindex
med 0,3 procent.
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Kommunens befolkningsutveckling péaverkar sévil intdkts- som kostnadssidan. Antalet
invanare per 1 november dret innan budgetdret utgor basen for skatte- och bidragsintékter.
Foérutom invénarantalet i kommunen paverkas intékterna bl a av den ekonomiska utvecklingen
i landet 1 form av skatteunderlaget. En ldgre ekonomisk tillvéxt kan padverka Habo kommun pé
tva sitt, dels genom avmattad byggkonjunktur vilket leder till 14gre inflyttning, dels genom att
rikets skatteunderlag forsdmras.

En parlamentarisk utredning har pa uppdrag av regeringen sett dver utjamningssystemet for
kommuner och regioner. Utredningen 6verldmnades till regeringen 1 juli 2024. Alla kommuner
har givits mojlighet att ldimna yttrande pa forlaget senast den 5 november. Om forslaget antas
av riksdagen utan fordndringar innebér det att Habo kommuns intékter, allt annat lika, forsdmras
med 16,5 mnkr uttryckt i 2024 ars forutsittningar. Forandringarna kommer att genomforas
stegvis. Habo kommuns intékter forvantas minska med 5,3 mnkr ér ett. Forslaget berdknas
genomforas fr o m 2026.

Habo kommun &r ensam dgare till aktierna i Habo Energi AB som &r moderbolag i en koncern
bestaende av Habo Energi AB, Habo Kraft AB och Habo Bostidder AB. For 2025 har bolagens
resultat efter finansiella poster budgeterats till 1,0 mnkr, 7,3 mnkr och 1,3 mnkr.

Jamforelse med lanets kommuner

Finansiellt perspektiv
I tabellen nedan redovisas fem finansiella matt for Habo kommun och 6vriga kommuner i ldnet.

Skattefinan- Soliditet 2023
Investeringar sieringsgrad av  inkl. pensions-

Kommun Skatt 2023 Resultat (%) (Y)** investeringar forpliktelser

(%)*** inom linjen (%)
Aneby 22,09 34 4 233 16
Eksjo 22,26 3,7 4 248 15
Gislaved 21,99 2,9 10 105 39
Gnosjo 22,24 -0,4 17 35 16
Habo 22,17 9,8 29 67 33
Jonkoping 21,64 5,2 16 81 33
Mullsjo 22,34 3,7 7 196 -1
Nissjo 22,54 2,9 6 110 15
Sévsjo 21,92 43 10 99 39
Trands 22,01 3,1 7 96 39
Vaggeryd 21,49 6,4 11 152 41
Vetlanda 22,01 53 10 110 31
Viarnamo 21,52 3,8 17 70 37

Tabell 1. Uppgifterna i tabellen har hdmtats fran skriften Finansiell profil Habo kommun 2021 - 2023 frdn
Kommunforskning i Viistsverige.

*Resultat fore extraordindra poster som andel av verksamhetens bruttokostnader under
perioden 2021 till 2023.

** Investeringar i relation till verksamhetens nettokostnader under perioden 2021 till 2023.
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*#* Resultat fore extraordindra poster plus avskrivningar i relation till nettoinvesteringar under
perioden 2021 till 2023

I jamforelse med 6vriga kommuner 1 Jonkopings 1dn har Habo kommun haft hoga resultat under
den senaste trearsperioden. Kommunens skatt dr relativt hog och investeringsniva dr hog.
Soliditeten (35 %) placerar Habo kommun i mitten av lanets kommuner.

Verksamhets-/effektivitetsperspektiv

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden beroende pé strukturella faktorer. Det
handlar t ex om aldersstruktur, invénarnas sociala bakgrund och elevernas programval i
gymnasiet. For att utjimna  strukturella  kostnadsskillnader  finns det ett
kostnadsutjamningssystem mellan Sveriges kommuner.

Standardkostnaden dr den berdknade teoretiska kostnaden som motiveras av kommunens
struktur. Den kan ocksd beskrivas som den kostnad kommunen skulle ha haft om verksamheten
bedrevs till en genomsnittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitetsniva med hénsyn till de egna
strukturella faktorerna enligt kostnadsutjimningssystemet. Vid kostnadsjdmforelser mellan
kommuner &r det lampligt att jamfora skillnader mellan kommunens verkliga kostnad och den
berdknade standardkostnaden for verksamheten. En negativ avvikelse innebar att kommunen
har en kostnadsniva som é&r ldgre dn vad strukturen motiverar.

Fritidshem Forskola Grundskola Gymnasieskola Ind o fam Aldreomsorg
Habo 5,4 11,2 -8,7 -9,3 -15,4 20,6
Lanet (ovagt medel) -7,2 5,1 -0,6 2,8 27,2 5,3

Tabell 2. I tabellen visas avvikelsen, i procent, mellan faktiskt redovisad kostnad och standardkostnad for &r
2023. Uppgifterna finns pa kolada.se.

Enligt tabell 2 dr kostnaderna for Habo kommun hogre for fritidshem, forskola och dldreomsorg
dn vad som kan forvintas med hénsyn till strukturella faktorer. Kostnaderna &r ligre &n vad
som kan fOrvintas for grundskola, gymnasieskola och individ- och familjeomsorg.
Kostnadsavvikelsen for dldreomsorg har sjunkit fran 6ver 50 procent ar 2014 till 14 procent ar
2022 men 6kade till ndra 21 procent for 2023. I tabellen nedan redogors for hur nettokostnads-
avvikelsen har fordndrats under perioden 2019 till 2023.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. ppen fritidsverksamhet, (%) -2,4 0,8 -4,4 -2,0 5,4
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola, (%) 6,5 13,7 8,7 7,8 11,2
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) -6,1 -6,4 -7,9 -5,5 -8,7
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) -5,8 -6,9 -6,2 -7,8 -9,3
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) -2,9 -1,6 -10,0 -19,4 -15,4
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 17,4 17,1 16,0 12,4 8,7
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) 20,0 16,8 16,3 13,9 20,6
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 1,7 2,5 0,1 -0,1 0,8

Tabell 3. I tabellen redovisas uppgifter om nettokostnadsavvikelsen for Habo kommun under aren 2019 till 2023.
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Intakter under perioden 2025 till 2027

Kommunal verksamhet finansieras huvudsakligen av skatter och generella statsbidrag.
Prognoser for de ndrmaste aren tas fram av SKR. Underlagen 1 denna budget ar baserad pa
SKR:s prognos (24:38) fran den 22 augusti 2024. Intdkterna dr baserade pa antalet invanare den
1 november édret innan budgetaret. Antalet invanare den 1 november har berédknats till 13 400
(2024), 13 653 (2025) och 13 860 (2026). 1 arets budget har inte de sa kallade
efterslapningseffekterna inkluderats. De berdknas bli 0,6 mnkr f6r 2026 och 1,5 mnkr f6r 2027.
De kommuner som har haft en snabb tillvixt kompenseras for den eftersldpning av intdkter som
forekommer 1 systemet. Kompensation utgar om kommunen under de senaste fem aren haft en

genomsnittlig arlig folkméngdstillvéxt pa minst 1,2 procent.

Komponenter 2025 2026 2027
Skatteintiikter, kr/invanare 57 865 59 654 61512
Inkomstutjimning, bidrag kr/invanare 12 428 13 100 13 879
Kostnadsutjimning, bidrag kr/invinare 2581 3036 2798
Regleringsbidrag/avgift, kr/invinare 2343 2039 1 667
LSS-utjimning, bidrag kr/invinare -2 309 -2 309 -2 309
Fastighetsavgift 2577 2529 2 492

Tabell 4. I tabellen visas skatte- och bidragsintikter per invanare i Habo kommun baserat pa SKR:s prognos

(24:38) fran den 22 augusti 2024.

Uppgifterna i tabell 4 ger tillsammans med befolkningsbudgeten intdkterna i tabell 5.

Skatter/generella statsbidrag 2025 2026 2027
Skatteintikter, tkr 775 389 814 462 852 557
Generella statsbidrag, tkr 236 107 251 158 256 773
Varay fastighetsavgift, tkr 34 533 34 533 34 533
Summa, tkr 1011495 1 065 620 1109 330

Tabell 5. I tabellen visas skatter och generella statsbidrag for perioden 2025 till 2027.

For ar 2025 budgeteras skatter och generella statsbidrag 6ka med 4,4 procent till 1 011 mnkr.
Intdkten okar med 5,4 procent frdn ar 2025 till 2026 och med 4,1 procent mellan ar 2026 och

2027.

Kostnader under perioden 2025 till 2027

Befolkning

Befolkningens storlek och sammansittning dr naturligtvis en av huvudforklaringarna till

kommunens kostnadsniva.
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Folkmangd vid arets slut, 2018 - 2027
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Diagram 7. I diagrammet visas befolkningsstorlek i Habo kommun per 31 december for perioden 2018 till 2027.

Under tioarsperioden 2018 till 2027 berdknas antalet invanare i Habo kommun véxa med 18
procent, fran 12 140 till 14 375 invanare. Kommunens ekonomi péaverkas frimst av antalet barn
och ungdomar, 0 till 19 ar samt antalet dldre, framforallt antalet som ar dldre &n 85 ar.
Skatteintdkterna baseras pa invénarantalet den 1 november é&ret innan budgetaret. I
budgetarbetet har antalet invanare per den 1 november 2024 antagits vara 13 400.

Kanslighetsanalys

Vid alla prognoser och kalkyler dr det viktigt med kénslighetsanalyser. Vad hdnder om ingdende
parametrar fordndras? I en kommunal budget ar skatteintékter, lonekostnader och antal invanare
viktiga for det ekonomiska resultatet. Vid drets budgetarbete har utvecklingen for ridntor och
elpriser varit svarprognostiserade.

Parameter Resultatpaverkan
Skatteforandring med 1 kr (2025) 34 mnkr
Loneforandring med 1 procentenhet (2024) 7 mnkr
Réntefordndring med 1 procentenhet (2024) 3 mnkr
Elprisforandring med 1 kr (2024) 7 mnkr
En ny invénare, exklusive efterslapningseffekt (2025) 70 tkr
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Sammanfattning av budget 2025-2027

Sammanfattning av resultat- och investeringsbudget (tkr)

Resultatrakning

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag o
utjimning
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinira poster

Arets resultat

Nyckeltal
Avrets resultat/skatter och bidrag

(%)

Foréndring nettokostnader (%)
Forandring skatter och bidrag
(%)

Indata

Antal invanare 1 nov aret innan
Ldnedkningar (%)
Lanekostnader (%)

Investeringsbudget

Bruttoinvesteringsutgift
Anslutningsavgifter VA

Investeringar inkl anslutningsavgifter

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
175 403 170 000 180 000
-967 038 -1 043 762 -1 068 871
-59 775 -76 639 -82 281
-851 410 -950 401 -971 152
699 961 721 935 775 389
239 603 246 506 236 107
88 153 18 040 40 344
5465 5000 5000
-11 234 -20 900 -15 500
82 384 2 140 29 844
82 384 2 140 29 844
8,8 0,2 3,0
6,3 2,2
6,0 4,4
13 092 13 300 13 400
3,5 34
4,0 3,3

Budget 2025 Ram 2026 Ram 2027

105117 131 770 238 350

-16 633 -11 533 -4793

86 484 120 237 233 557

Ram 2026
185 000
-1 125 161
-82 826
-1 022 987

814 462
251 158

42 633
5000

-13 500
34133

34133

3,2

5,3
54

13 653
34
2,6

Ram 2027

190 000
-1 154 882
-83 482
-1 048 364

852 557
256 773

60 966
5000

-14 000
51 966

51 966

4,7

2,5
41

13 860
34
2,4
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Driftbudget

I tabellen nedan redovisas budget per ndmnd, ndmndernas forslag och justeringar som har

genomforts under budgetprocessen.

Néamnd/Resultatomrade Néamndernas Omrékning ny Budget- Budget-
forslag 2025 befolkning beredningens beredningens
justeringar forslag 2025
Kommunfullméktige 952 952
Revision 1414 1414
Overformyndarnimnd 1550 1550
Kommunstyrelse 7 146 7 146
Kommunledningskontor exkl IT 35474 100 35574
IT-enheten 302 302
Réddningstjénst 10012 10 012
Tekniskt kontor, skatt 47 352 47 352
Tekniskt kontor, fastighet 5172 5172
Tekniskt kontor, kost 791 226 -245 772
Tekniskt kontor, va 2736 2 736
Tekniskt kontor, exploatering 46 46
Byggnadsndamnd 4984 -551 4433
Fritids- och kulturndmnd 30578 -1 023 29 555
Barn- och utbildningsndmnd 568 163 -950 -17 020 550 193
Socialndmnd 266 073 -7731 258 342
Miljondmnd 5407 5407
Pensioner 17 000 17 000
Intern rénteersittning, 9:an -27 300 -27 300
Nya avskrivningar 6113 6113
Nya anslutningsavgifter =700 -700
Central 16nepott 15 700 15 700
Forandr semloneskuld 2 000 2 000
Regl arbetsgivaravg -2 619 -2 619
Summa 998 346 -724 -26 470 971 152
Investeringsbudget

I tabellen visas investeringsbudget per verksamhet och ér. Detaljer redovisas 1 bilaga 3.

| Nimnd/Resultatomride Budget 2025 Ram 2026 Ram 2027
Kommunledningskontor 1 140 200 200
IT-enheten 5400 1750 13910
Réddningstjénst 5564 2235 1935
Tekniskt kontor, skatt 35500 62 700 104 500
Tekniskt kontor, va 5000 5 000 13 000
Tekniskt kontor, exploatering 43 700 48 700 95 700
Fritids- och kulturndmnd 5260 8760 6 680
Barn- och utbildningsndmnd 1473 845 845
Socialndmnd 2 080 1 580 1580
Summa 105117 131 770 238 350
Anslutningsavgifter, va -16 633 -11 533 -4 793
Summa inkl anslutningsavgifter 88 484 120 237 233 557
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Skatt- och bidragsberakning

Forutsattningar for skatteberakningen 2025

Foljande forutséttningar frdn kommunens egna berdkningar och Sveriges Kommuners och
Regioners cirkuldr 2024:38 har anvénts.

Befolkning 2024-11-01 13 400
Utdebitering 22:17
Inkomstutjdmningsbidrag/invanare (2025) 12 428 kr
Kostnadsutjgmningsbidrag/invanare (2025) 2 581 kr
Regleringsbidrag/invanare (2025) 2 343 kr
LSS-avgift/invanare (2025 -2 309 kr
Fastighetsavgift/invanare (2025) 2 577 kr

Med ovanstaende forutsittningar berdknas de totala skatte- och bidragsintdkterna till 1 011
mnkr for ar 2025.

Utdebitering 22:17
Budgeten bygger pa oforidndrad skattesats, 22:17.

Upplaning

Fran dagens niva, oktober 2024, till 2025-12-31 beréknas den langfristiga externa ldneskulden
O0ka med ca 15 mnkr, fran 455 mnkr till 470 mnkr. Lanebehovet forvéintas under 2024 och 2025
som hogst vara 520 mnkr.

Vid berdkning av kommunens rantekostnader for ar 2024 har forutsatts att kommunens externa
langfristiga laneskuld vid utgangen av ar 2025 ar 470 mnkr. Vid berdkningen har Stibor 3M
antagits vara 2,2 procent 1 genomsnitt.

Personalomkostnader

Lagstadgad arbetsgivaravgift och avtalade sociala avgifter har berdknats till 41,5 procent for
perioden 2025 - 2027.
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Disposition av ResultatUtjamningsReserv, RUR

Fr.o.m. &r 2013 finns mojlighet att, under vissa forutséttningar som kommunfullméktige
antagit, utjimna resultat dver aren. For ndrvarande har kommunfullméktige avdelat 13 200 tkr
av det egna kapitalet till resultatutjamningsreserv, RUR. Innebdrden av detta dr att eventuella
framtida negativa resultat enligt kommunfullmiktiges antagna riktlinjer kan accepteras. Det &r
séledes inte fraga om tidigare kostnadsforda avséttningar och ddrmed sparade medel.
Disposition av RUR beddms ej vara aktuellt for 2025.

IB 2024 Disp 2024 UB 2025
RUR, del av Eget Kapital 13 200 tkr 0 tkr 13 200 tkr
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Forslag till beslut

Pa f6ljande sidor redovisas forslag till beslut avseende

Resultatbudget Sidan 20
Finansieringsbudget Sidan 21
Balansbudget Sidan 22
Investeringsbudget Sidan 23
Ovriga beslut Sidan 24

Sarskilda budgetanvisningar Sidan 25



Resultatbudget (tkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag o utjimning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

Arets resultat

Nyckeltal

Arets resultat/skatter och bidrag (%)

Foréndring nettokostnader (%)
Fordndring skatter och bidrag (%)

Indata

Antal invanare 1 nov aret innan
Lonedkningar (%)
Lanekostnader (%)

Budget 2025 Ram 2026
180 000 185 000

-1 068 871 -1 125161
-82 281 -82 826
-971 152 -1 022 987
775 389 814 462
236 107 251 158
40 344 42 633

5 000 5000

-15 500 -13 500
29 844 34133

29 844 34133

3,0 3,2

2,2 5,3

4.4 5,4

13 400 13 653

3,4 3,4

3,3 2,6

Ram 2027

190 000
-1 154 882
-83 482
-1 048 364

852 557
256 773
60 966

5000
-14 000
51 966

51 966

4,7
2,5
4,1

3 860
3.4
2,4
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Finansieringsbudget (tkr)

Lopande verksamhet

Arets resultat

Ej rorelsekapitalpaverkande poster
Forandring av kortfristiga skulder
Summa

Finansieringsverksamhet
Nya lan
Forandring av avsittningar
Summa

Investeringsverksamhet
Arets nettoinvesteringar, inkl ombudget fg &r

Summa

Forandring av rorelsekapital

Budget 2025 Ram 2026 Ram 2027
29 844 34 133 51 966
82 281 82 826 83 482
21 641 5526 1 439

133 767 122 485 136 887
-18 379 -5010 67 675
2282 -1 036 -1 764
-16 097 -6 067 -65 911
107 662 125 743 210 198
107 662 125 743 210 198
10 008 -9 325 -7 400
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Balansbudget (tkr)

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgdngar

Summa tillgidngar

Eget kapital (EK)
Avsittningar

Laneskuld

Ovriga Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder och EK

Pensionsforpliktelser (innan 1998)

Nyckeltal
Soliditet exkl ansv.forbindelse

(%)

Soliditet inkl ansv.forbindelse (%)
Tillgdngar/invénare (tkr)
Laneskuld/invanare (tkr)

Eget kapital/invanare (tkr)

Antal invanare 31/12

Budget 2025

1410916
31799
19 943

130 000

1592 658

700 061
93 987
468 681
111 149
218 781
1592 658

162 367

44,0
33,8
1153
33,9
50,7
13 814

Ram 2026
1453 833
32910

18 058
130 000

1 634 801

734 194
92 951
463 649
119 700
224 307
1634 801

152 086

44,9
35,6
113,4
32,2
50,9
14 413

Ram 2027

1 580 550
32910
12 458

130 000

1755918

786 160
91 187
531324
121 500
225746
1755918

144 031

44,8
36,6
117,0
35,4
52,4
15014
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Investeringsbudget (tkr)

Nimnd m.m
Kommunledningskontor

IT-enheten

Réddningstjanst

Tekniskt kontor, skatt
Tekniskt kontor, exploatering
Tekniskt kontor, va

Fritids- och kulturnimnd
Barn- och utbildningsndmnd
Socialndmnd

Summa

Anslutningsavgifter VA

Summa inkl anslutningsavg

I bilaga 3 redovisas en detaljerad investeringsbudget pé projektniva.

Budget 2025

1 140
5400
5564
35500
5000
43700
5260
1473

2 080
105 117

-16 633

88 484

Ram 2026
200
1750
2235
62 700
5000
48 700
8 760
845
1580
131 770

-11 533

120 237

Ram 2027
200
13910
1935
104 500
13 000
95 700
6 680
845
1580
238 350

-4793

233 557
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Ovriga beslut

e att partistodet for 2025 faststills till 6 429 kr (grundbidrag) samt 7 286 kr
(mandatbidrag)

e att faststilla taxor och avgifter for &r 2025 enligt bilaga 5

e att kommunens langfristiga uppléning vid utgangen av 2025 far uppga till hogst
520 000 tkr

e att utdver den maximala I&ngfristiga upplaningen far tillféllig uppléning ske med hogst
50 000 tkr

e att utdebiteringen for ar 2025 faststalls till 22:17
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Sarskilda budgetanvisningar

Anslagsbindning
1§

Av kommunfullmiktige beviljade an-

slag dr bundna pé verksamhets-

omrade. Beslut om fordndringar av tjénster
ar bundna enligt det som framgér av Bilaga
2 Forslag till fordndringar jaimfort med
utgangsldget 2025.

Budgetansvar

238

Budgetansvaret éavilar ytterst respektive
fackndmnd och efter delegering &ven
forvaltningschef.

Budgetavvikelser
38

Budgetavvikelser 1 form av kostnader
utover givna anslag godtas inte. Budget-
disciplin skall rada for sdvidl drifts- som
investeringsanslag.

Omdisponering av medel
4§

Respektive ndmnd och styrelse medges ritt
att under aret, utan kommunfullméktiges
sdrskilda beslut, inom tilldelade drifts- och
investeringsanslag omdisponera dessa i den
utstrdckning som verksamheten kraver.

Omdisponering  mellan  drifts- och
investeringsanslag far inte ske utan
fullméktiges medgivande.

Samtliga omdisponeringar ska beredas av
kommunens ekonomienhet.

Tilldaggsanslag och forskottering
5§
Forvintade intdkter och kostnader skall

noga berdknas och didrmed vara
budgeterade. Tilldelade anslag motsvarar i

huvudsak den ekonomiska nettoomslutning
facknamnden/styrelsen forfogar dver.

Tilldggsanslag beviljas undantagsvis av
kommunfullméaktige genom sérskilt beslut.

Alla adskanden om tilliggsanslag ska
beredas av kommunens ekonomienhet.

Ny eller visentligt forandrad verksamhet
eller verksamhet med annat dndamal skall
likaledes godkdnnas av kommunfull-
maktige.

Tillaggsanslag 1 form av Overforingar av
driftsanslag fran tidigare 4r medges inte.
Undantag kan medges for drifts- och
investeringsprojekt. Redovisning av dessa
skall ske pa sitt som anges i 8 § andra
stycket.

For drift- och investeringsprojekt som
beloper sig pa flera verksamhetsar medges
undantag. Overforing sker med det belopp
som inte dr forbrukat under daret av
exempelvis riktade statsbidrag, EU-bidrag
eller motsvarande. For investeringsprojekt
giller Overféringen dven kommunala
medel.

Inventarier
6§
Inkép av  inventarier till  belopp

motsvarande ett prisbasbelopp exkl. moms
skall redovisas som driftskostnad. Inkop av
inventarier till belopp Overstigande ett
prisbasbelopp exkl. moms skall redovisas
som investeringsutgift.

Personalkostnader
738

Arlig 16nekostnadsokning och 16nebi-
kostnader skall vara finansierade fullt ut.
Berdknade arliga lonekostnadsdkningar
budgeteras pa ett centralt finanskonto. Efter
avslutade loneforhandlingar tillgodofors
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respektive ndmnd anslag for  full
kostnadstickning av avtalad 16nekostnads-
okning.

Investeringar
8§

Investeringsprojekt som budgeterats och
kostnadsberédknats till 3 000 000 kr eller
daréver  skall utdver en  muntlig
foredragning skriftligen redovisas vid varje
tertialuppfoljning. Dessutom skall redo-
visning ske av investeringsplanen vid
samma tillfille.

Varje investeringsprojekt som &r fardigstallt
skall slutredovisas med avrdkning mot
beviljade anslag.

Budgetuppfdljning
93§
Niamnd och 1 forekommande fall

forvaltning skall minst fem géanger per 4r,
till kommunstyrelsen redovisa periodens

ekonomiska wutfall och prognos for
arsutfallet.

Budgetuppfoljningen sker i form av en
kortfattad  skriftlig =~ kommentar  och
siffersammanstéllning.

Kommunstyrelsen har dérefter att till
kommunfullmiktige avge en budget-
uppfoljningsrapport.

Respektive ndmndordférande har att i
kommunfullmiktige = kommentera och
analysera sin ndmnds verksamhet, bdde vad
giller ekonomiskt utfall samt verksamhets-
massigt utfall 1 form av volymtal m.m.

Verksamhetsuppfoljning/Oversyn
10 §

Néamnder och styrelser skall dterkommande
effektivisera  och  rationalisera  sin
verksamhet 1 syfte att inrymma
verksamhetens kostnader 1 den av
kommunfullméaktige beslutade budgeten.
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Driftbudget per verksamhetsomrade
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Kommunfullmaktige

Ordfoérande Lisbet Barenholdt
Forvaltningschef Sandra Lidberg

Kommunfullméktige d&r kommunens hogsta beslutande organ. Fullmédktige beslutar bl.a. om
overgripande visioner, méal och budget. Kommunfullmiktige har 35 ledamoter och 26 erséttare
fran de olika partierna.

Nettobudget per verksamhet

(alla belopp 1 tkr)
Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad Ram Ram
2022 2023 2024 2025 1]33225‘: 2026 2027
Kommunfullmiktige 384 726 597 618 21 618 618
Valndmnd 127 20 92 21 -71 91 21
Partistod 306 292 313 313 0 313 313
Budgetberedningens forslag till justeringar 0 0 0

Totala nettokostnader 952 1038 1002 952 -50 | 1022 952
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Revision

Ordforande Robert Larsson

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument som pa uppdrag av
kommunfullmiktige granskar den verksamhet som bedrivs i kommunen. Granskningarna ska
bland annat ligga till grund for frdgan om ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder.

Nettobudget per verksamhet
(alla belopp 1 tkr)
Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad Ram  Ram

2022 2023 2024 2025 11332;‘- 2026 2027

Revision

g ingens fOrslag till justeringar
Totala nettokostnader 843 1338 1414 76 1414 1414
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Overférmyndare

Ordforande Gunnar Pettersson

I varje kommun ska det finnas antingen en overformyndare och en erséttare eller en
overformyndarndmnd, vars uppgift ar att utova tillsyn dver formyndares, forvaltares och gode
méns forvaltning. Tillsynen ska ge garantier mot réttsforluster for personer som sjdlva inte kan
tillvarata sin rtt eller forvalta sin egendom. Det dr fordldrabalken som styr dverformyndarens
verksamhet, samt i tillampliga delar forvaltningslagen.

Nettobudget per verksamhet
(alla belopp 1 tkr)

Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad
2022 2023 2024 2025

B25-
B24
Overformyndare

| Budgetberedningens forslag till justeringar
Totala nettokostnader 1494 1316 \ 1550 \ pRY
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Kommunstyrelsen

Ordforande Susanne Wahlstrom
Forvaltningschef Sandra Lidberg

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska organ och har huvudansvar for utveckling
och ekonomi. Kommunstyrelsen bereder drenden till kommunfullmiktige.

Fokusomraden for samhallsutveckling 2025

Kommunfullmiktige beslutade den 13 juni 2019 om tre fokusomréden for samhallsutveckling:
Bostader for hela livet, Ett starkt lokalt ndringsliv och Psykisk hélsa. De tre fokusomradena for
samhillsutveckling beddms samverka och forstirka varandra pa sé sitt att en god utveckling
inom ett omrdde med stor sannolikhet kan fOrbattra forutsittningarna for de Ovriga.
Fokusomradena for samhéllsutveckling &r kommundvergripande och drivs av
kommunstyrelsen och kommundirektoren. For att mojliggora olika insatser bedoms
projektmedel om 50 000 kr per omrade och ar behdvas. Resurserna kommer att anvéndas till
bland annat utbildningsinsatser, konsulthjalp, annonsering m.m.

Fokusomraden for verksamhetsutveckling 2025

Kommunfullmidktige beslutade 2019-06-13 om tre fokusomraden for verksamhetsutveckling.
Enkel- och tillgénglig service, mod och innovation samt attraktiv arbetsgivare. Respektive
ndmnd och forvaltning har ett ansvar att utifrdn fokusomrddena besluta om verksamhetsmaél
som stodjer maluppfyllelsen av de av kommunfullmiktige beslutade fokusomradena for
verksamhetsutveckling. Under 2025 kommer aktiviteterna fortsatt att samordnas
kommunovergripande med syfte att fa hogre genomslagskraft och att ndmnder och
forvaltningar bade kan ta del av varandras arbete men ocksd fa ett okat stod i1 det
fordndringsarbete som maste till for att nd 6nskvérda effekter.

Nettobudget per verksamhet

(alla belopp 1 tkr)
Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budet Skillnad Ram
B25-
2022 2023 2024 2025 B24 2026
Kommunstyrelsen 7733 6976 6422 50916 506 5516 5416
Naringspolitisk verksamhet 359 379 510 610 100 510 510
Turistverksamhet 561 615 620 620 0 620 620
Budgetberedningens forslag till justeringar 0 0
Totala nettokostnader 7552 7146 -406 6 646
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Kommunledningsforvaltningen

Ordférande Susanne Wahlstrom
Forvaltningschef Sandra Lidberg

Kommunlednings-forvaltningen bestdr av enheterna: kommunledning, kansli- och
kommunikation, ekonomi, HR och IT.

Vision

”Habo kommun — den héllbara kommunen for hela livet”

For kommunledningsforvaltningen innebér visionen att medarbetarna pa ett engagerat, ndra och
ansvarsfullt sitt ska utveckla, driva, samordna, stodja och fGrvalta processer inom
forvaltningens verksamhets- och kompetensomrdden. Huvuduppgiften &r att skapa majligheter
och goda forutséttningar for fortroendevalda samt for kommunens olika verksamheter att kunna
utfora sina uppdrag och bedriva sin verksamhet med en hog kvalitet och effektivitet. En viktig
del 1 kommunledningsforvaltningens uppgift dr ocksd att sdkerstilla att lagar och regler

efterlevs samt leverera det material som olika myndigheter, foretag och invanare efterfragar av
Habo kommun.

Vardegrund

Engagemang — Nirhet - Ansvar
Kommunens virdegrund baseras pa; Engagemang, Nérhet och Ansvar — E N A.

Engagemang innebér att alla medarbetare ska kédnna till organisationens mél och arbeta for att
na dem. Att dela med sig av sin kunskap och erfarenhet bidrar till utveckling av arbetet och
arbetsplatsen.

Nérhet innehaller flera dimensioner. Att visa omtanke om vara invdnare och varandra. Att
finnas tillgdngliga och vara létta att komma i kontakt med. Vi kdnner vir verksamhet vl och
hjdlps at med att utfora vara uppgifter sa bra som majligt.

Ansvar innebir att for kommunledningsforvaltningen att ta ansvar for att det arbete vi utfor
haller hog kvalitet och vi arbetar tillsammans for att uppfylla vart uppdrag sé bra som mojligt.
Att forstd vem vi ar till for och se hur vi alla dr en del av helheten 1 de tjdnster som kommunen
levererar.

Grunduppdrag

Kommunledningsforvaltningens verksamhet styrs av en mingd olika lagar, forordningar,
reglementen samt policys, program och riktlinjer. Négra exempel dr kommunallagen,
forvaltningslagen, kommunal redovisningslag, finanspolicy, arbetsmiljélagen, IS/IT policy
samt kommunens beslutade budget. Forvaltningen ansvarar for bland annat kommunens
ekonomistyrning inklusive budget och uppfoljningsprocessen, kommunens redovisning,
arbetsmiljofragor, systematiskt arbetsmiljoarbete och rehabilitering, 16nebildning samt
l6nedversyner, loneadministration, pensionshantering samt forsakringar, kommunens arkiv,
interna sékerhetsarbetet, ink0p- och upphandling, strategisk kommunikation, IT-driften med
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natverk, datacenter och klienter. Kommunstyrelsens och kommunfullméktiges d&rendehantering
ar ocksé en central uppgift i en demokratiskt styrd organisation.

Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget

Kommunledningsforvaltningen arbetar specifikt med sju globala héllbarhetsmal.

HALSA OCH HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR
| OCHSAMHALLEN
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

/e & als CO

VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH

13 BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

O Y,

e Hilsa och vilbefinnande - insatser for att minska sjukfranvaron bland kommunens
anstillda

e Hallbar energi for alla - tillsammans med tekniska forvaltningen ansvara for fram-
tagande av energiplan

e Hallbar industri, innovationer och infrastruktur - skapande av mer innovativt klimat 1
kommunen, samarbete med néringsliv

e Haéllbara stidder och samhillen - samordning av kommunens hallbarhetsarbete, hallbart

resande

e Hallbar konsumtion och produktion - hallbar upphandling genom villkor vid upp-
handling

e Bekdmpa klimatfordndringar - 6vergripande arbete kring klimatrisker, fordonsflottans
drivmedel

e Fredliga och inkluderande samhéllen - arbete kring val och demokratifragor

Verksamhetsutvecklingsmal

Utifrdin kommunfullmiktiges antagna fokusomraden f{or verksamhetsutveckling, enkel
tillgénglig service, mod och innovation for effektiv resurshantering samt attraktiv arbetsgivare
har fyra verksamhetsmal prioriterats utifrin kommunledningsforvaltningens grunduppdrag.

1. Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare
2. Kommunikation
3. Verksamhetsutveckling/Digitalisering

4. Analys och uppfoljning
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Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare ér ett av de sérskilt utpekade fokusomrddena de kommande aren. Har
onskar vi gora en kontinuerlig forflyttning for att sékra framtidens kompetensforsorjning.
Kommunlednings-forvaltningens uppgift dr att samordna och driva det strategiska arbetet pa en
kommun-dvergripande niva. Aven vissa forvaltningsspecifika insatser behdver komplettera de
kommundvergripande insatserna.

For att bli en attraktiv arbetsgivare med fokus pa kompetensforsorjning kravs att olika insatser
genomfors. Tillsammans ska insatserna forstarka bade kommun- och arbetsgivarvarumarket.
Ett sarskilt fokus har darfor lagts pd att ta fram ett tilltalande arbetsgivarerbjudande. Ambitionen
ar att arbetsgivarerbjudandet tillsammans med véirdegrunden skapar starka och trovérdiga 16ften
till bdde dem som soker anstéllning hos oss och till dem som redan idag 4r anstéllda i Habo
kommun.

Kommunikation

En god kommunikation &dr grunden for hur kommunens verksamhet uppfattas. Med en omvérld
1 stindig forandring dr kommunikationsbehovet stort, och dven behovet av att samordna
densamma. I allt vi goér kommunicerar vi pé ett eller annat sétt, och en god kommunikation ar
ocksé en forutsittning for att kunna bedriva enkel och tillgdnglig service.

Den externa och interna kommunikationen dr dérfor ett angeldget utvecklingsomrade for att
kunna mota forvintningarna hos sévdl invanare som foretagare och medarbetare.
Kommunikation handlar om allt fran hur vi svarar i telefon och kommunicerar med enskilda till
bred kommunikation med alla invnare som malgrupp. Oavsett ska mottagaren forsta utan att
behova anstranga sig. Kommunikation handlar ocksd om att berétta det som malgruppen vill
eller behover veta, det handlar om att hela tiden ligga steget fore.

For detta krivs resurser i form av utbildad personal och ritt teknik. Sedan hdsten 2023 har vi
ett nytt och modernt intrandt for att pa ett béttre satt kunna kommunicera med vara medarbetare,
men for att na full effektivitet behover detta stindigt utvecklas, bade tekniskt och
organisatoriskt. Vi behdver ocksa en modernare extern webbplats for att mdta dagens behov.
Nuvarande webbplats dr tio &r gammal och behdver bytas ut, dels for att kunna baka in nya
tekniker och dels for att uppné en effektivitet i organisationen dd nuvarande 16sning inte ar
optimal ur ett anvindarperspektiv.

Verksamhetsutveckling/digitalisering

Den svenska regeringen har som uttalad ambition att Sverige ska bli vérldsbést pa
digitalisering. Det innebér att offentlig sektor méste dka takten pa sin digitala omstéllning, for
att kunna svara upp mot bade nuvarande forvantningar och kommande behov. I samband med
att det saknas resurser pa manga omraden, mest tydligt inom sektorerna skola och omsorg,
maéste resurser omfordelas och nya arbetssétt och 16sningar komma till. Digitala 16sningar
bidrar till att skapa utrymme for effektiviseringar och kvalitetshdjande insatser, men det finns
samtidigt utmaningar pa flera plan nér det giller teknisk tillforlitlighet, personlig integritet
och regelefterlevnad. Den snabba utvecklingen inom digitala hjdlpmedel gor att de tidigare
ndmnda omradena ibland kan bli eftersatta och ddrmed paverka anvéndare negativt. Vissa
verksamheter kan dessutom uppleva att lagstiftning pa omradet kan verka himmande och
sdnka innovationsformégan, da detta i sig krdver resurser som dérmed inte kan jobba med
direkt utveckling. Det géller dven kravet pé att planera for sdkra och stabila digitala leveranser
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ocksa 1 kristider. Det komplicerade sdkerhetsldget 1 varlden, med bland annat ett pagéende
krig 1 Europa och ett kommande presidentval i USA, paverkar i allra hogsta grad digitala
16sningars utformning och leverans. Detta stdller stora krav p4 kommunens planering och
formaga att hitta alternativa 16sningar nér de ordinarie sétts ur spel. Det dr ocksé viktigt att ta
hénsyn till tydliga inl&sningseffekter och kraftiga prishdjningar fran leverantorer, som bada
bidrar till att kommunen maste 14gga mycket tid och resurser pa att forsoka hitta de mest
kostnadseffektiva 16sningarna, utan att gora avkall pa anvéndarnas behov av relevanta system
som stoder deras arbetssitt. Den 6kande mangden cyberbrottslighet dr ytterligare en faktor
som skapar stort tryck pd verksamheterna att jobba proaktivt med sékerheten pa digitala
16sningar, for att i mojligaste mén forebygga allvarliga stdrningar i verksamheterna, i
hindelse av en storre cyberrelaterad incident.

Analys och uppfoljning

Enligt de befolkningsprognoser som finns berdknas antalet invanare i kommunen véxa mycket
snabbt den kommande tioarsperioden. Framforallt berdknas befolkningen vidxa snabbast i de
aldrar som kréver storst kommunala insatser. Detta tillsammans med den pédgaende
digitaliseringstrenden forvintas oka trycket pa kommunal verksamhet. Ett 6kat arbete med
fokus pé viardeskapande aktiviteter for kommunens invanare &r helt avgorande for hur
kommunen ska lyckas. Vi maste hela tiden stilla oss frdgan — dr detta en aktivitet som innebdr
att vi anvinder invanarnas resurser pa bista sitt. Verksamheternas olika delar ska analyseras
och foljas och vid avvikelser ska atgérder foreslds och genomforas. Det dr av stor vikt att olika
tillviaxtscenarier kan analyseras. Med utgidngspunkt frdn analyserna tas forslag till atgdrder
fram.

Styrdokument under framtagande

Flera styrdokument dr under utarbetande som dr ténkta att antas av kommunfullméktige under
vintern 24/25: Program for héllbar miljo, Program for trygghet och sdkerhet,
Naringslivsstrategi, Platsvarumérke och Strategisk plan for Habo kommun. For att de planer
och atgirder som dokumenten innehéller ska kunna verkstillas kommer det krdvas resurser i
form av bade arbetstid och pengar till olika aktiviteter.

Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmalen

Det tredje mélet i Agenda 2023 beskriver god hilsa och véilbefinnande. Inom ramen for
verksamhetsutvecklingsmaélet "Attraktiv arbetsgivare" arbetar och har
kommunledningsforvaltningen arbetat sdvil kommunovergripande som pé forvaltningsniva
med frdgor om att skapa ett bra arbetsgivaraerbjudande och insatser for att minska
sjukfranvaron.

Med utgangspunkt fran det nionde malet i Agenda 2030 om bl a innovationer verkar
kommunledningsforvaltningen for att skapa kultur och redskap for att starka ett innovativt
klimat i kommunen. Under 2024 har det bl a blivit mojligt att under lopande ar ta del av en
gemensam reserv for kostnader hanforbara till innovationer och forbattringar som har
identifierats under aret.

HALSA OCH HALLBARINDUSTRI,
VALBEFINNANDE INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

v &
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Nettobudget per verksamhet

(alla belopp 1 tkr)

Verksamhet

2022

2023

2024

2025

Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad

Totala nettokostnader

30162 34823 36683 35876

Kommunledning 4769 4845 4953 4636 317 4631 4586
Kansli- och 6030 6476 7266 7215 51 7176 7206
kommunikation

Ekonomi 10826 12447 12973| 12833 -140 12892 12942
HR 9017 10342 9665 10789 1124 10869 10889
IT -480 714 1 826 302 -1524 604 642
Budgetberedningens forslag till justeringar 100 100 250 250

-808 36423 36516
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Tekniska forvaltningen

Ordforande Susanne Wahlstrom
Forvaltningschef Svante Modén

Tekniska forvaltningen exklusive affarsdrivande verksamheter ansvarar for: mark- och
plandrenden, gronytor, gatudrift och trafikfragor, gatuentreprenader, fastighetsforvaltning av
kommunens egna fastigheter, byggentreprenader och produktion av mat till skolor och
dldreomsorgen med mera.

Vision

”Habo kommun — den hallbara kommunen for hela livet”

For tekniska forvaltningen innebér detta att forvaltningen ska utvecklas och priglas av god
planering och hushéllning av tillgéngliga resurser samt att detta ska resultera i en

samhillsservice som stimmer vil med kommuninvénarnas, fOretagarnas och de ovriga
kommunala verksamheternas behov och forviantningar.

Vardegrund

Engagemang — Nirhet - Ansvar

For tekniska forvaltningen innebdr den antagna virdegrunden att alla verksamheter ska priglas
av ett engagerat och professionellt forhdllningssitt med fokus pa att sividl internt som
tillsammans med 6vriga forvaltningar hjélpas at att uppfylla kommunens uppdrag.

Grunduppdrag

Tekniska forvaltningens huvudsakliga uppdrag ér att fullgéra kommunens uppgifter inom
verksamhetsomrddena samhéllsplanering, infrastruktur for vigar och géng- och cykelvégar i
syfte att utveckla ett héllbart resande, vatten och avlopp, fastighetsforvaltning, exploatering,
maéltidsverksamhet. Tekniska forvaltningen ska dven tillse att byggnadsndmnden har en vél
fungerande organisation sd att myndighetsutovning inom ndmndens ansvarsomraden kan
utforas pé ett rittssdkert sitt med fokus pa bra service mot medborgare och foretagare.

Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget

Mot bakgrund av visionen om den hallbara kommunen for hela livet och de 17 globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 kopplar tekniska forvaltningen delar av sin verksambhet till
foljande mal:

INGEN HALSAOCH RENT VATTEN
, HUNGER VALBEFINNANDE OCH SANITET

1 HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

& M

1 HALLBAR EKOSYSTEM OCH
KONSUMTION OCH BIOLOGISK MANGFALD
PRODUKTION

cO §&-

Al
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Mal 2 Ingen hunger (delmal 2.1)

2.1 TILLGANG TILL SAKER OCH NARINGSRIKTIG MAT FOR ALLA

Senast 2030 avskaffa hunger och garantera alla mdnniskor, i synnerhet de fattiga och
mdnniskor i utsatta situationer, inklusive smd barn, tillgang till tillrdickligt med sdker och
ndringsrik mat aret om.

» Tillhandahalla séker specialkost och naringsberdknad kost.

Mal 3 God hélsa och vélbefinnande (delmal 3.6)

3.6 MINSKA ANTALET DODSFALL OCH SKADOR I VAGTRAFIKEN
Till 2020 halvera antalet dodsfall och skador i trafikolyckor i virlden.

» Trafiksdkerhetsatgirder, utbyggnad gec-végar, 6kad sdkerhet for oskyddade trafikanter.
Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla (delmal 6.1, 6.3)

6.1 SAKERT DRICKSVATTEN FOR ALLA

Senast 2030 uppnd allmdn och rdttvis tillgang till sdkert och ekonomiskt overkomligt
dricksvatten for alla.

6.3 FORBATTRA VATTENKVALITET OCH AVLOPPSRENING SAMT OKA
ATERANVANDNING

Till 2030 forbdttra vattenkvaliteten genom att minska fororeningar, stoppa dumpning och
minimera utsldpp av farliga kemikalier och material, halvera andelen obehandlat
avloppsvatten och visentligt 6ka atervinningen och en sdker ateranvindning globalt.

» Insatser for tryggad dricksvattenforsorjning, forbéttrad avloppsvattenhantering samt en
mer héllbar infrastruktur, framtagande av styrdokument m.m.
* Dubblerad huvudvattenledning, Bankeryd-Habo

Mal 7 Hallbar energi for alla (delmal 7.3)
7.3 FORDUBBLA OKNINGEN AV ENERGIEFFEKTIVITET
Till 2030 fordubbla den globala forbdttringstakten vad gdller energieffektivitet.

» Installation av solceller, energieffektivisering fastigheter. LED-belysning m.m.

Mal 11 Hallbara stédder och samhéllen (delmal 11.7)

11.7 SKAPA SAKRA OCH INKLUDERANDE GRONOMRADEN FOR ALLA

Senast 2030 tillhandahalla universell tillgang till sdkra, inkluderande och tillgdngliga
gronomraden och offentliga platser, i synnerhet for kvinnor och barn, dldre personer och
personer med funktionsnedsdttning.

« Utformning/byggnation och anpassningar av lek- och aktivitetsmiljoer
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Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion (delmal 12.3, 12.4, 12.5)

12.3 HALVERA MATSVINNET I VARLDEN

Till 2030, halvera det globala matsvinnet per person i butik- och konsumentledet, och minska
matsvinnet ldings hela livsmedelskedjan, dven forlusterna efter skord.

» Aktivt arbete inom kostverksamheten for att minska matsvinnet, stickprovsmatningar
och utbildningsinsatser for kostpersonal.

12.4 ANSVARSFULL HANTERING AV KEMIKALIER OCH AVFALL

Senast 2020 uppnd miljovdnlig hantering av kemikalier och alla typer av avfall under hela
deras livscykel, i enlighet med overenskomna internationella ramverket, samt avsevdrt minska
utsldppen av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras negativa konsekvenser for
mdnniskors hdlsa och miljon.

» Aktivt arbete med utfasning och riskbeddomning av farliga kemiska produkter,
Chemgroup.

12.5 MINSKA MANGDEN AVFALL MARKANT

Till 2030 vdisentligt minska mdngden avfall genom atgdrder for att forebygga, minska,
dteranvdnda och atervinna avfall.

* Alla kommunala verksamheter kéllsorterar sitt hushéllsavfall

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald (delmal 15.5, 15.8)

15.5 SKYDDA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN OCH NATURLIGA
LIVSMILJOER

Vidta omedelbara och betydande dtgdrder for att minska forstorelsen av naturliga livsmiljoer,
hejda forlusten av biologisk mangfald och senast 2020 skydda och forebygga utrotning av
hotade arter.

» Pollineringsprojekt och ekosystemtjénster, skapa en hog medvetenhet i organisationen.

15.8 FORHINDRA INVASIVA FRAMMANDE ARTER I LAND- OCH
VATTENEKOSYSTEM

Senast 2020 infora datgdrder for att forhindra inforseln av invasiva frimmande arter och
avsevdrt minska deras paverkan pad land- och vattenekosystem samt kontrollera eller utrota
prioriterade arter.

» Aktivt arbete med att utrota invasiva arter. Informationsspridning till allménheten om
invasiva arter och ansvarsfordelning.
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Verksamhetsutvecklingsmal

FORBATTRAD SERVICE: Effektiva arbetsmetoder och kommunikation

Malet &r prioriterat for att:

namnden/forvaltningen ska kunna moéta de krav som en expansiv kommun har och for
att kommunicera med och méta medborgare pa ett bra sétt.

namnden/forvaltningen behover bli en bittre arbetsgivare, dir resurser anvénds
effektivt for att mota framtida 6kade behov med minskade resurser.

fortroendet frin kommuninnevénarna, foretag och andra kommunala verksamheter
behover stirkas.

Atgiirder for att nd mélet kommer att vara:

effektivisera interna rutiner

processkartlaggningar

digitalisering/e-tjanster/GIS

omfordela resurser alt tillskapa resurser for strategiskt arbete, avsitta tid for att na
projektmal.

ritt bemanning/kompetensforsorjning

Onskvirda Resultat och effekter kopplade till verksamhetsmalet:

battre resursutnyttjande m a p bl. a. personella och ekonomiska resurser,
mer rimlig arbetsborda,

hogre réttssdkerhet

storre trygghet (jfr. kosten)

farre fel,

battre kassaflode

okad kundnéjdhet (intern, extern)

KOMPETENSFORSORJINING

Malet &r prioriterat for att:

sékra att vi kan utfora det uppdrag vi har, mot allt fler medborgare.

behalla och rekrytera nya medarbetare

det blir allt svérare att rekrytera réitt kompetens

tillse att det finns personella resurser for att genomfora beslutade atgirder enligt
miljoprogrammet, Nationella miljomal, Agenda 2030 mm.

Atgirder for att nd mélet kommer att vara:

kompetensutveckling av befintliga medarbetare
rekrytering - Habo Kommun behover 6ka konkurrenskraften i egenskap av
arbetsgivare
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«  Okad fokus pa aktiviteter som skapar dkad arbetsgemenskap inom ramen for
arbetsmiljoarbetet

Onskvirda Resultat och effekter kopplade till verksamhetsmalet:

» tillgodose behovet avs. personella resurser och kompetens sa att forvaltningen kan
uppfylla medborgarnas behov av samhéllsservice.

LANGSIKTIG MARKBEREDSKAP

Malet &r prioriterat for att:

+ sdkerstdlla forutsattningar att kunna uppfylla kommunens ansvar for
samhillsplanering pé lang och kort sikt.

+ fOr att kunna bedriva en aktiv bostadspolitik

« genomfdrande enligt OP 2040

Atgirder for att nd malet kommer att vara:

* kommunen behdver bedriva en aktiv markpolitik, aktivt bevaka mdjligheter till
markforvérv som kan anvéindas framtida exploateringar eller for att kunna byta mark.

* en langsiktig syn pa markforvarv

* Aktiv bevakning av markforsdljningar och dialog/férhandlingar med markégare.

Onskvirda Resultat och effekter kopplade till verksamhetsmalet:

*  markforvéirv och markforsdljningar som leder till utveckling och tillvixt pé kort- och
lang sikt

Budget per verksamhet

(alla belopp 1 tkr)
Verksamhet Bokslut Bokslut Budet Budget Skillnad Ram
B25-
2022 2023 2024 2025 B24 2026
TK Admin 6 801 6 992 6 349 6179 -170 6179 6179
Gata/Park 22552 28140| 39561 41174 1613 41874| 41874

Budgetberedningens forslag till justeringar

Totala nettokostnader 29353 35132 45910 47 352 1443 48052 48 052
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Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad Ram  Ram

B25-

2022 2023 2024 2025 B4 2026 2027
Fastighet (Lokaler) 2791 2815 7566 7635 69 7635 7635
Vaktmisteri -46 198 404 142 -262 142 142
Lokalvérd -1249| -1023 514 -2605 -3119| -1919 -1919
Budgetberedningens forslag till justeringar

Totala nettokostnader

Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budet\Skillnad
2022 2023 2024 B2s

ingens forslag
Totala nettokostnader

Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad

B25-
2022 2023 2024 2025 B4
Exploatering
| Budgetberedningens forslag till justeringar

Totala nettokostnader

Verksamhet

Gemensam kostnad VA 8601 8954 10394 10832 438 11072 11318
Distribution Vatten 37200 4211 4835 5663 828 5726, 5903
Avledning Avlopp 2243 2512 3492 4564 1072 4636 4752
Avledning Dagvatten 303 255 373 907 534 937 962
Produktion Vatten 773 1120 1236 1213 231 1256 1290
Rening av avlopp 4512 4031 4568 4795 227 4870, 4930
VA-taxa -19 682 -20 623 -26 024 -28220 -2196 -32243 -36360
Anslutningsavgifter 13/ -1959 -1942| -1942 0 -1942 -1942
InvesteringsID VA 1991 2556, 5575 4924 -651 5624 6182
Budgetberedningens forslag till justeringar 0 0 0
Totala nettokostnader 2472 1055 2507 2736 203 -64 -2964
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Raddningstjansten

Ordférande Susanne Wahlstrom
Forvaltningschef Samuel Nystrom

Réaddningstjansten ansvarar for brandskyddsfragor, operativ raddningstjénst, krishantering och
samordning av kommunens arbete med skydd mot olyckor.

Vision
”Habo kommun — den héallbara kommunen for hela livet”

For rdddningstjinsten innebdr detta att: Rdddningstjansten ska verka for att Habo kommun é&r
en trygg och séker kommun for alla som bor, verkar och vistas hér.

Vardegrund

Engagemang — Nérhet - Ansvar

For rdddningstjansten innebdr detta att var personal och att riddningsstyrka finns pa plats i
kommunen och pa ett engagerat sitt bidrar till en trygg och sdker kommun.

Grunduppdrag
Réddningstjansten dr till for: Allménheten, Verksamheter, Habo kommun (internt) och
myndigheter.

Réddningstjinsten ska:

» Tillse en snabb och effektiv hjdlp vid akuta hdndelser,

» Arbeta med olycksforebyggande atgiarder och tillsyn,

* Samordna kommunens arbete inom krisberedskap, brottsforebyggande édtgdrder och
ovrigt sdkerhetsarbete.

Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget

Mot bakgrund av visionen om den héllbara kommunen for hela livet och de 17 globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 arbetar kommunstyrelsen, rdddningstjdnsten inom sin
verksamhet med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet utifran foljande mal:

VALBEFINNANDE FORALLA FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

HALSA OCH GODUTBILDNING {ALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH

> M © ¥,

Verksamhetsutvecklingsmal

* Minska sarbarheten sa att kommunen kan bedriva samhéllsviktig verksamhet dven
under storda forhallanden.
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* Bidra till att kommunen kan ateruppta formagan inom civilt forsvar.
«  Oka formagan att behélla och rekrytera operativ personal.

«  Oka digitala tjinster kring brandskydd och myndighetsutévning

» Utova tillsyn i enlighet med géllande tillsynsforeskrift

Nettobudget per verksamhet

(alla belopp 1 tkr)
Verksamheter/enheter ~ Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad Ram  Ram
2022 2023 2024 2025 BBZZS‘; 2026 2027
Réddningstjinst 7538 8880 9254 9988 734 9988 9988
Krishantering 0 -223 26 24 -2 24 24

Budgetberedningens forslag till justeringar

Totala nettokostnader 7 538 8 657 732

10 012
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Byggnadsnamnden

Ordforande Niklas Fungbrandt
Forvaltningschef Svante Modén

Byggnadsndamnden behandlar drenden enligt plan- och bygglagen, trafikdrenden och
strandskyddsdrenden. Byggnadsndmndens tjdnstemin jobbar pa tekniska forvaltningen dir
dven ndmndens administration finns.

Vision

”Habo kommun — den héllbara kommunen for hela livet”

For byggnadsndmnden innebér detta att genom planering och byggnation verka for en god
byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och landskapsmilj6. Detaljplaner
som tas fram innebdr en utveckling och bevarande som bidrar till en strategiskt hallbar
samhillsplanering. Byggnadsndmnden ska ocksa bedriva tillsyn 6ver den byggda miljon si att

de samhillskrav som stélls utifran plan- och bygglagen bland annat for att vara tillgéingliga for
alla oavsett alder och funktionsvariation efterlevs.

Vardegrund

Engagemang — Nérhet - Ansvar

For byggnadsndmnden innebir detta att:

Engagemang
Vi visar likvérdigt engagemang for vara invanare och arbetar utifran viljan och drivkraften att
nd réttssdkra, goda och hallbara beslut och resultat i enlighet med uppsatta mal.

Narhet

Genom att arbeta mer med digitalisering kan vi erbjuda mer léttillgdnglig information och
service till vara invénare och verksamma inom kommunen.

Ansvar
Némnden ska folja den allménna utvecklingen inom kommunen och dess ndrmaste omgivning
samt ta de initiativ som behovs 1 fragor om planldggning och byggande.

Grunduppdrag
Byggnadsnamnden har enligt reglementet det politiska ansvaret for plan- och byggfragor enligt
plan- och bygglagen, for kart- och métverksamhet och for vissa trafikfragor.

Utover detta ska byggnadsndmnden verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt
tilltalande stads- och landskapsmiljo. Ndmnden ska uppmérksamt folja den allménna
utvecklingen inom kommunen och dess nirmaste omgivning, ta de initiativ som behovs i fragor
om planldggning, byggande och annan myndighetsutdvning. Dartill ska ndmnden 1dmna rad
och upplysningar i fragor som ror ndimndens verksambhet.

Byggnadsndmnden ar till for alla som bor, verkar 1 eller besoker Habo kommun. Vi far ofta
kontakt med personer som vill forverkliga sina drémmar. Det kan vara allt ifrdn en foretagare
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som behover en ny detaljplan for att kunna mdjliggora plats for en verksamhet till en
privatperson som vill installera en ny eldstad. Byggnadsndmnden 4r ocksa en myndighet som
ser till att den byggda miljon uppfyller de lagar och regler som finns genom att bedriva tillsyn.

Uppdraget utfors genom bygglovsenheten, plan- och exploateringsenheten och gata och
parkenheten som bereder drendena.

Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget
Byggnadsndmnden arbetar utifran de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 for att 6ka den
sociala, ekonomiska och ekologiska hallbarheten.

For byggnadsndamnden ar det mal 11, Hallbara stider och samhéllen, som &r mest relevant.
Stader och bosittningar ska goras inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och hallbara. Malet
Haéllbara stiader och samhillen innehéller atgirder som ar séarskilt relevanta for fysisk planering.
Landsbygdens livskraft, hallbara stider och minskad segregation ska frimjas genom olika
atgirder. Direkt kopplat till mal 11 &r det nationella miljoméalet God bebyggd miljo som &r ett
av de viktigaste malen kopplat till samhéllsplanering och byggande. I Habo kommuns
oversiktsplan OP 2040, &r mélet preciserat och tydliggor vad det betyder for Habo kommun
samt hur kommunen ska arbeta med samhéillsplanering for att nd en god bebyggd miljo.

Mal 13 ror klimatférdndringar och klimatanpassningar som byggnadsndmnden tar hénsyn till i
alla nya detaljplaner och beslut om forhandsbesked. Framst nir det avser dagvattenhantering i
forhallande till dversvdmningsrisk men ocksa anpassningar och hédnsyn till ras- och skredrisk
som kan vara en effekt av klimatférédndringar.

Ekosystem och biologisk méngfald som ar mal 15 &r en viktig del i ndmndens provning av
markanvindning béde i framtagandet av detaljplaner och i1 prévning av forhandsbesked och
strandskyddsdispenser.

Mal 16, fredliga och inkluderande samhéllen kan Oversittas till de demokratiskt styrda
processerna som redan finns i plan- och bygglagen. Dér har grannar och andra sakédgare
mdjlighet att yttra sig i drenden dér de dr berdrda. Utdver detta sker dven dvriga dialoger i olika
projekt som nidmnden jobbar med.

13 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD DERANDE SAMHALLEN

(Y4
-
-

Y,

Verksamhetsutvecklingsmal
Byggnadsndmnden har tagit fram och beslutat om f6ljande verksamhetsmal:

Okad service och tillgénglighet

Kopplar till kommunfullméktiges mal om enkel och tillgénglig service. Namndens fokus ar
atgdrder som styr mot en mer digital samhéllsbyggnadsprocess. Framst for att vara
kommunmedlemmar ska uppfatta oss som mer tillgingliga genom att tillgingliggora
information och jobba med e-tjanster och automation. Vi har sedan tidigare jobbat med e-
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tjdnster for ansokningsprocessen, digitalisera detaljplaner och att tillgédngliggéra styrande
dokument som kan vara till hjélp for den som har ett drende hos oss. Syftet &r att frigora tid for
att ge en god service och minskad administration. Under 2025 kommer ndmnden fortsitta att
jobba med digitala tjanster och vart digitala nararkiv.

God arbetsmiljo

Milet ar kopplat till fullméktiges mél om att vara en attraktiv arbetsgivare. Det &r fa personer
som jobbar inom byggnadsndmndens verksamhetsomriaden vilket gor att sarbarheten &r stor.
For att sidkerstilla att det laggs fokus pa rétt saker dr aktiviteterna kopplade till mélet framtagna
av personalen pa plan- och byggenheterna i samband med utformandet av nidmndens
verksamhetsplan. Trivselaktiviteter, studiebesok tillsammans med politiken och interna
riktlinjer dr exempel pa sddana aktiviteter. Att behalla personal som trivs pé jobbet dr en viktig
faktor for en vélfungerande verksamhet. God kompetens ger ocksd mdojlighet for att
verksamheten kan ligga i framkant och jobba med verksamhetsutveckling.

Delta i byggsamverkan

Byggsamverkan i Jonkdping dr ett samarbete mellan samtliga kommuner i1 Jonkopings 1dn. Det
ar bade ett satt att sdkerstilla kompetensforsorjning och knyter an till att vara en attraktiv
arbetsgivare. D& projekten blivit forsenade kommer de att fortsdtta under 2025. Projekten dér
ndmndens personal dr representerade ir taxa, teknisk handldggning och byggnation pa
jordbruksmark.

Aktuella och andamalsenliga detaljplaner

Kommunens detaljplaner ska vara &ndamaélsenliga och anpassade till dagens behov.
Andamalsenliga detaljplaner kan medge kommunmedlemmarnas 6nskemal om forindringar pa
den enskilda fastigheten. Aktuella och uppdaterade detaljplaner innebdr ocksd kortare
handldggningstider vid bygglovsprovning om 6nskad dtgird &r planenlig.

Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmalen

Byggnadsnamnden prioriterar mal 11, hallbara stdder och samhéllen. Det nationella miljomalet
God bebyggd milj6 som édr ett av de viktigaste malen kopplat till samhillsplanering och
byggande. Stdder och bosittningar ska goras inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och
hallbara. Malet hallbara stider och samhillen innehéller atgérder som é&r sirskilt relevanta for
fysisk planering. I Habo kommuns dversiktsplan OP 2040, ir mélet preciserat och tydliggdr
vad det betyder for Habo kommun samt hur kommunen ska arbeta med samhéllsplanering for
att nd en god bebyggd miljo.

For att kunna gora en markant forflyttning inom omrédet god bebyggd milj6 kommer ndmnden
fokusera pa att ta fram kunskapsunderlag som fokuserar pa klimatforandringar.

Néamnden kommer ocksé att utviardera nagra projekt dir vi kan folja arbetet fran detaljplan tills
dess att det blivit bebyggt. Mélet ar att stiarka kunskap och anvénda erfarenheter kring det som
blev bra och vad som kunde gjorts béttre utifran god bebyggd miljo.

Specifika dtgirder och projekt kommer att beslutas i nimndens verksamhetsplan for 2025.
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Nettobudget per verksamhet

(alla belopp 1 tkr)

Verksamhet 'Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad

2024 2025 DX
Byggnadsndmnden 188 326 236 364 128 364 364
Bygglov/Myndighetsutdvning 844 2718 2124, 2635 5117 2635 2156
Detaljplanering 1283 1544 1618 1722 104 1722 1722
Kartverksamhet 461 196 158 152 -6 152 152
Trafikndmnden 104 110 116 112 -4 112 112
Budgetberedningens forslag till justeringar -551 -551 -551 -75

Totala nettokostnader 2 880 4 894

48



Fritids- och kulturnamnden

Ordforande Karin Hultberg
Forvaltningschef Adam Starck

Nédmnden ansvarar for kommunens idrotts- och fritidsanldggningar, bibliotek, foreningsstod,
fritidsgirdsverksamhet och allménkulturell verksamhet.

Vision
”Habo kommun — den héllbara kommunen for hela livet”
Skapa forutsdttningar for och medverka till att erbjuda kommuninvanarna ett positivt och

meningsfullt fritids- och kulturliv som frdmjar god folkhélsa och som gor det attraktivt att bo,
leva och verka i Habo kommun.

Vardegrund

Engagemang — Nirhet - Ansvar

Stimulera kommuninvénarna till en god livskvalit¢ genom upplevelser, kunskap, okad
medvetenhet, mingsidighet och hilsofrdmjande aktiviteter. Verksamheten ska préiglas av god
tillgénglighet och service.

Grunduppdrag

Fritids- och kulturndmndens grunduppdrag omfattar att:

e Ansvara for kommunens fritids- och kulturverksamhet sdsom biblioteksverksambhet,
fritidsgird, 6ppen fritidsverksamhet, idrottsanldggningar, anldggningar for friluftsliv
och friluftsbad, samt stodja nya och gamla uttrycksformer inom fritids- och kulturlivet.

* Samarbeta med kommunens foreningar och organisationer och stimulera deras arbete,
bland annat genom stdd, rddgivning och bidragsfordelning.

* Organisera och ansvara for fritids- och kulturarrangemang.

* Bevara och utveckla virdefull kulturhistorisk verksamhet av olika slag samt verka for
dokumentation och bevarande av kulturhistoriskt vérdefulla byggnader och
kulturmiljoer.

» Anskaffa konst och forvalta kommunens konstsamlingar, samt ansvara for frdgor som
ror konstnérlig utsmyckning och vara delaktig i utsmyckning av offentliga platser.

» Ansvara for att behovet av lokaler och anldggningar tillgodoses.

* Faststélla namn pé gator och platser inom kommunens geografiska omrade.

* Ansvara for Halsocenters verksamhet i ett led med att frimja psykisk hilsa i Habo
kommun.
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Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget

Mot bakgrund av visionen om den hallbara kommunen for hela livet och de 17 globala
hallbarhetsmélen 1 Agenda 2030 arbetar fritids- och kulturnimnden inom sin verksamhet med
social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet utifran foljande mal:

HALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

e QO

Verksamhetsutvecklingsmal

Enkel och tillganglig service

*  Mota kommuninvdanares och foreningars behov av lokaler och anldggningar

Kommunen vixer och verksamheter med den och vissa ideella verksamheter saknar lokaler/yta
for sin verksamhet. Forvaltningen arbetar for att mota det det 6kade behovet av lokaler och
anldggningar som foljer med ett vixande befolkningsantal. Gott forvaltningsévergripande
samarbete och kreativa l6sningar samt ekonomiska resurser kravs for att na malet.

» Sdkerstdlla en effektiv nyttiandegrad av lokaler och anldggningar

Viéra lokaler och anldggningar har idag en hog nyttjandegrad under framforallt sen eftermiddag
kvéll. For att optimera och fa nyttjandet sa effektivt som mdjligt under dessa timmar men dven
andra tider pa dygnet pagér en dialog med vart foreningsliv for att sdkerstdlla det arbetet.
Forvaltningen arbetar samtidigt parallellt med att effektivisera bokningssystem och skapa
nyckeltal f6r hallférdelning.

Mod och innovation for effektiv resurshantering

»  Frdmja och stodja ideell sektor for att mojliggéra en positiv utveckling

Vi ska pé initiativ av vart foreningsliv och civilsamhéllesorganisationer var en mojliggorare till
genomforande och skapa forutsdttningar att halla engagemang, nytidnkande och deras
motivation vid liv. Det ska vi géra med ekonomiskt och personellt stod.

*  Biblioteket ska vara en stindigt aktuell och attraktiv métesplats for alla

Vi besoker 6ppna forskolan och pratar sprakutveckling och har sagostunder ett antal ganger per
ar. Vi erbjuder biblioteksaktiviteter som visningar och boktips for flera arskurser. Film riktad
till fordldrar om lasning for barn i1 forskola och forskoleklass tas fram. Vi star for ett varierat
utbud av evenemang och utstdllningar. En enkdt genomfors, nista ging 2025, for att f input
frdén kommuninvénarna i bibliotekets innehall.

Oppen fritidsverksamhet ska vara en trygg och attraktiv métesplats for barn och unga

50



Vi har god samverkan med skola, filt, polis for att hitta de bésta vdgarna fram i att skapa en
trygg och utvecklande miljo. Vi har jobbat med riktade fordldraméten och &vriga
foréldrakontakter vid behov. Vi foljer varje ar via enkét hur vara ungdomar upplever tryggheten
pa och utanfor Fritidsgarden.

Téanka utanfor boxen och moéta barnen/de unga dir de dr. Ha en lyhordhet i vilka behov barnen
efterfragar. Vi har god samverkan med skola, félt, polis for att hitta de bésta vigarna fram i att
skapa en trygg och utvecklande miljo. Vi har jobbat med riktade fordldramdten och ovriga
fordldrakontakter vid behov. Vi foljer varje ar via enkét hur vara ungdomar upplever tryggheten
pa och utanfor Fritidsgarden

Attraktiv arbetsgivare

» Sdkra en god arbetsmiljo for att skapa engagemang och goda resultat

En framgéngsfaktor dr kompetenta, engagerade, lyhorda och serviceinriktade medarbetare som
trivs med arbetsuppgifterna. Detta nar vi genom att ha stimulerande och utmanande
arbetsuppgifter samt att genomfora olika personalbefrdmjande insatser.

Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmalen
Fritids- och kulturndmnden véljer att under budgetperioden prioritera mél 3:

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

S

VUM som édr kopplade till det prioriterade mélet &r:

»  Frdamja och stodja ideell sektor for att mojliggora en positiv utveckling
*  Modta kommuninvanares och foreningars behov av lokaler och anldggningar
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Nettobudget per verksamhet

(alla belopp 1 tkr)
Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad Ram  Ram
2022 2023 2024 2025 BBZZS‘; 2026 2027
Fritids- och kulturndmnd 140 196 173 172 - 172 172
Forvaltningsadministration| 2796, 3192 3432 3778 346, 3828 3828
Foreningsbidrag 1260 1489 1500 1560 60 1620 1680
Stod/bidrag 373 400 400 416 16| 432 448
studieorganisationer
Kultur och arrangemang 687 315 600 624 24 648 672
Fritidsanldggningar 5852 6637 11066 12507 1441 12507 | 12507
Fritidsgard 4223 4714 4926 5110 184 5150 5150
Bibliotek 5307, 6033| 5679 6058 379 6108 6108
Tekniska justeringar 2024 353 353 353 353
Budgetberedningens forslag till justeringar -1023 -1023 -973 -853

Totala nettokostnader 20638 22976 27776 29555 1780 29 845 \ 30 065
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande Johanna Bergbom
Forvaltningschef Asa Wadling

Barn- och utbildningsndmnden é&r ytterst ansvarig for forvaltningens samtliga
verksamhetsomraden inom forskola, fritidshem, skola, vuxenutbildning och kulturskola.

Vision
”Habo kommun — den hallbara kommunen f6r hela livet”

)

Tillsammans skapar vi
hdllbart IGrande
for hela livet

Vardegrund

Engagemang — Nirhet - Ansvar

Alla som arbetar inom barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomréde &r engagerade i sitt
arbete pa ett positivt sitt, vet vilka mal vi arbetar for och bidrar till att nd dem. Som medarbetare
ar vi tillgdngliga, professionella och samverkar bdde internt och externt. Vi arbetar tillsammans
med ansvar for att ge barn och elever de allra bésta forutsdttningarna for att nd sd langt som
mdjligt 1 sin utveckling och sitt larande.

Grunduppdrag

Vi ska skapa de bdsta mdjligheterna for utbildning, for att frimja och utmana alla barns och
elevers utveckling och ldrande, sa att de utvecklas sd ldngt som mdojligt utifrdn sina
forutséttningar.

Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget

Mot bakgrund av visionen om den héllbara kommunen for hela livet och de 17 globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 arbetar barn- och utbildningsnimnden inom sin verksamhet
med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet utifran foljande mal:

HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

e M G &
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Verksamhetsutvecklingsmal

Enkel och tillganglig service/ Mod och innovation
Verksamhetsutvecklingsmal: Barn och utbildningsforvaltningen har ett vdilfungerande
processtod

Detta ar ett nytt mal for oss som togs fram efter en gemensam analys av resultatet pa
medarbetarenkéten for Barn- och utbildningsforvaltningens dvergripande personal. Omraden
som vi vill forbittra eller som vi vdrnar om att bibehalla:

* "Min chef fir oss medarbetare att arbeta mot gemensamma mal och visioner"

* "P& min arbetsplats har vi en gemensam syn pé hur vi ska arbeta for att nd forvantade
resultat"

* Pa min arbetsplats foljer vi upp vara uppdrag och resultat

Verksamhetsutvecklingsmal: Tillgdngliga ldrmiljoer

En gemensam malformulering for arbetet med tillgéngliga larmiljoer ar beslutad: Varje enhet
arbetar aktivt och systematiskt for att skapa tillgéngliga 1drmiljoer for alla barn och elever.

For att fortydliga och skapa samsyn kring vad vi menar med tillgdnglighet har
malformuleringen kompletterats med formuleringen: Vad ar tillgdnglighet?: ”Mojliggora for
alla att vara dir de forvintas vara och gora det de forvédntas gora”. Alla barn och elever ska
“kunna vara 1 skolan, utvecklas och lira sig!” (skolan=forskola, fritidshem och grundskola).

Attraktiv arbetsgivare
Verksamhetsutvecklingsmal: Medarbetare som uppfattar sin arbetsmiljo som god

For att ha god kvalitet 1 utbildningen och hog méluppfyllelse hos eleverna visar forskning pa
att en viktig faktor ar att forskolldrare och ldrare har god kompetens, dr legitimerade och
behoriga att undervisa i dmnet. En annan viktig faktor &r l&g personalomsittning hos béade
skolledare och larare.

Vi ser goda resultat pa medarbetarenkdten vad géller trivsel hos personal. Laga sjuk-
skrivningstal, 14g personalomsittning, hog personalbehorighet. Goda elevstudieresultat.
Sammantaget visar detta pa att Habo kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Utvecklingsinsatser pagar for att fortsatt uppfattas som attraktiv arbetsgivare. Ett exempel pa
detta dr att Barn och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och HR nu samarbetar med
att se over arbetsmiljon/arbetssituation for enhetschefer. Vi ser nu att det borjar bli svérare att
rekrytera till dessa positioner.

Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmalen
Mal 4 God utbildning f6r alla - God samhillsutveckling, Indikator: Elever i ak 9 som dr behoriga
till yrkesprogram

Detta mél kan kopplas till verksamhetsutvecklingsmélet Mod och innovation for effektiv
resurshantering/Enkel och tillgdnglig service med fokus pé tillgingliga larmiljoer. Med
tillgéngliga larmiljoer menas "Mgjliggora for alla att vara dir de forvintas vara och gora det de
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forviantas gora”. Alla barn och elever ska “kunna vara i1 skolan, utvecklas och lara sig!”
(skolan=forskola, fritidshem och grundskola).

GODUTBILDNING
FORALLA

g

Nettobudget per verksamhet

(alla belopp 1 tkr)
Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad Ram Ram
2022 2023 2024 2025 BBZZS‘; 2026 2027
Némnd, administration 10921 10362 14937 12727 -2210 12719 12649
Forskola 129 3511140929 142 108 | 151 787 9679|151 826 150 207
Fritidshem 25094 27493 30758 36639 5881 36765 37182
Skola 223 667 240 764 | 267 513 | 276 472 8959|282 890 286 114
Gymnasieskola 70357 73593 78915 81612 2697 88059 87128
Vuxenutbildning 981 1196, 1196 1193 -3 1228] 1262
Kulturskola 6618 6880 6903 6 783 -1200 6783 7137
Budgetberedningens forslag till justeringar -17020 -17020| -10262| -9 462

Totala nettokostnader 466 989 501217 542 329 550193 7863 570 008 572 217
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Socialnamnden

Ordforande Hans Jarstig
Forvaltningschef Pernilla Ekstrand

Socialndmndens ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, individ- och familjeomsorg
och hélso- och sjukvard. Namndens arbete utgdr bland annat fran lagstiftningen i
Socialtjanstlagen (SoL), Hilso- och sjukvardslagen (HSL) och Lagen om stod och service for
vissa funktionshindrade (LSS).

Vision
”Habo kommun — den hallbara kommunen f6r hela livet”

For socialnimnden innebdr Habo kommuns vision att invanare ska kunna leva ett sjalvstandigt
liv och uppleva hélsa.

Vardegrund

Engagemang — Nirhet - Ansvar

For socialnimnden innebdr Habo kommuns virdegrund att socialforvaltningens medarbetare
har kunskap om mal och bidrar till att nd dem, att socialforvaltningens medarbetare dr
tillgdngliga och forstir innebdrden av att verka i en politiskt styrd organisation och ar lojala
med demokratiskt fattade beslut.

Grunduppdrag

Socialndmndens grunduppdrag dr att frdmja en god hélsa och vard pa lika villkor, ekonomisk
och social trygghet, jamlikhet 1 levnadsvillkor och ett aktivt deltagande 1 samhdllslivet. Syftet
ar att invanare 1 Habo kommun ska kunna leva ett sa sjédlvstiandigt liv som mojligt och uppleva
hilsa.

Agenda 2030

Mot bakgrund av visionen om den hallbara kommunen for hela livet och de 17 globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 arbetar socialnimnden inom sin verksamhet med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet utifran f6ljande mal:

INGEN HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

VN

(=)

v
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Verksamhetsutvecklingsmal
Socialndmndens verksamhetsutvecklingsmal ér:

* Behalla personal

» Frigora resurser genom fordndrade arbetssétt
* God digital tillgénglighet

» Delaktighet och sysselsdttning

Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmalen

Socialndmnden har valt att prioritera hdllbarhetsmélet "God hélsa och vilbefinnande" 1 Agenda
2030 under budgetperioden. Socialndmndens verksamhetsutvecklingsmal "Delaktighet och
sysselsittning" kopplar till detta hallbarhetsmal. Delaktighet och sysselsittning innebdr att
bibehélla en hog sysselséttningsgrad bland kommuninvénarna. En hog grad av sjélv{orsorjande
ger goda sociala och ekonomiska effekter och skapar ett tryggare samhélle. Det &r viktigt att
kommuninvanaren upplever en kinsla av sammanhang genom delaktighet for att kunna bidra i
samhillet och uppleva vélbefinnande.

Nettobudget per verksamhet

(alla belopp 1 tkr)

Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad Ram

B25-
2022 2023 2024 2025 B24 2026

Politisk verksamhet 475 668 696 708 12 708 708
Socialforvaltningen 7996 10450 12172 12346 174 13246 13 246
gemensamt

Overgripande AO o FO

, S 36411 41560 43499 48304 4805 48304 48304
samt hélso- o sjukvard

Aldreomsorg 84 828 | 95237 106 181 105 705 -476 105 705 | 105 705
Funktionshinderomsorg 46988 53593 58194 59404 1210 59404 59404
Individ- o familjeomsorg | 24 887| 28362 34591| 39618 5027 39618 39618
Flykting och integration -3 -229 37 -12 -49 -12 -12
Budgetberedningens forslag till justeringar -7731 -7731 -5703 -4529
Totala nettokostnader 201 582 229 642 255370 258 342 2972 261270 262444
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Miljonamnden

Ordforande Johnny Wismén
Forvaltningschef Madeleine Kall

Habo och Mullsjé kommuner har en gemensam miljonimnd. Ndmnden ansvarar framforallt for
miljoforvaltningens arbete med tillsynenligt bl.a. miljobalken och livsmedelslagen.
Miljoforvaltningen har ocksa en radgivande funktion och fungerar som remissinstans.
Némnden har dven viktiga funktioner inom naturvard.

Vision
”Habo kommun — den héallbara kommunen for hela livet”
"Mullsjo 2035-med livsglddje och mojligheter”

For miljondmnden innebér det att:

» Tillsyn och kontroll av att miljébalken och livsmedelslagen m.fl. lagar, forordningar
och foreskrifter f6ljs.
» Arbeta forebyggande och skapa goda forutséttningar for kommande generationer i

kommunerna.
* Delta i kommunal planering, genomfora miljodvervakning och naturvardsarbete.
Vardegrund

Engagemang — Nirhet - Ansvar

Det dr uppenbart att det vi gor och inte gor spelar roll och alla 4r medvetna om vikten av att
halla fragorna kopplade till var virdegrund levande. I samband med vara tertialuppfdljningar
uppmédrksammas virdegrunden sirskilt vid arbetsplatstriff, vi reflekterar och aterkopplar till
viardegrundens innehéll utifran genomgéngen av vad vi presterat tillsammans sé 1angt pé aret.
Virdegrundens innehdll och betydelse for oss kan summeras genom: Vi ér flexibla, hjilps at
och delar med oss av erfarenhet och kunskap, vara tillsyns- och kontrollbesok ska upplevas
konstruktiva, vart forhallningssétt dr professionellt, vi ska vara ldtta att nd och vi anvénder
klarsprék, vi tar ansvar for var arbetsmiljo och vi gor ndmnden delaktig i verksamheten.

Grunduppdrag

Miljoforvaltningen ska genomfora tillsyns- och kontrollarbete pa ett professionellt och effektivt
sétt utifran nationella och regionala mal. Fér kommuninvanarna och pa miljonimndens uppdrag
ska miljoforvaltningen kontrollera att miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
stralskyddslagen m.fl. lagar f6ljs. Tillsyns- och kontrollarbetet ska ske for att forebygga olika
miljo- och hélsoproblem. Forvaltningen ska ockséd verka for att sprida kunskap om géllande
lagar och forordningar, om den egna verksamheten och allmént om olika miljo- och hélsofragor.
Vi driver dven arbete med naturvard och miljodvervakning. Verksamhetsomradet for
miljondmnden dr Habo och Mullsjé6 kommuner.
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Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget

Utifran vart grunduppdrag kan koppling goras till sdvil visionen om den hallbara kommunen
for hela livet och de 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Vart grunduppdrag utgér fran
géllande lagstiftning inom vara olika dmnesomraden. Genom vér verksamhetsplanering
kopplas vara aktiviteter till de nationella miljomalen, vilka i sin tur kan kopplas till mélen enligt
nedan.

HALSA OCH RENT VATTEN
VALBEFINNANDE OCHSANITET

i 12 oo

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

nﬁéu CO

1 EKDSYSTEM OCH
BIDLOGISK MANGFALD

* Vad det géller mal nr 13 berors vi frimst genom étgérder som handlar om anpassning
till ett forandrat klimat. Inom parantes anges en koppling till de aktiviteter som kan
kopplas till resp. mal.

» Mal 3 God hilsa och vilbefinnande (Tobakstillsyn, tillsyn miljéfarlig verksamhet,
fororenade omraden)

* Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla (tillsyn enskilda avlopp/dagvatten/miljofarlig
verksamhet)

« Mal 11 Hallbara stdder och samhéllen (Alla vara aktiviteter i VP sammantaget bidrar
till malet)

« Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion (berdr framforallt produktion och genom
tillsyn av miljofarlig verksamhet)

« Mal 13 Bekdmpa klimatférdndringarna (tillsyn hilsoskydd ex. av egenkontroll och
forekomst av solskydd vid dldreboenden/férskolor)

* Mal 15 Ekosystem och biologisk méngfald (naturvard/vitterbickar e t c)

Verksamhetsutvecklingsmal

Habo kommuns fokusomraden for verksamhetsutveckling: Enkel och tillgédnglig service, Mod
och innovation for effektiv resurshantering, Attraktiv arbetsgivare.

Mullsjo kommuns strategiska omraden: Trygghet varje dag, Tillvixt for framtiden,
Tillsammans genom livet.

Miljondmndens verksamhetsutvecklingsmal 2024 med tillhdrande strategier/atgérder:

Effektiv arendehanteringsprocess

» Fortsitta att utveckla och utnyttja véara systemstod pa ett effektivare sétt
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» Fortsitta utveckla olika e-tjanster
» Digitalisera utvalda drenden fran analogt arkiv

Bibehallen god arbetsmiljé

*  Kompetensutveckling
» Fysisk och social arbetsmiljo
» Arbetsbelastning

Riskbaserade tillsynsplaner
Riskbaserade tillsynsplaner dér vi utdvar den tillsyn som ger mest effekt

Okad samverkan inom Habo och Mullsjé kommun och inom lanet
Samverkansmdten inom Mullsjo kommun ér initierade och miljoforvaltningen dr en del av
detta. Uppstart hosten 2024.

Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmalen
Miljondmndens verksamhetsutvecklingsmal handlar primért om att utveckla vara arbetssatt
och processer.

Det verksamhetsutvecklingsmal som tydligast hanger ihop med malen i Agenda 2030 &r det
som handlar om vér tillsyn enligt nedan:

Riskbaserade tillsynsplaner

» Att arbeta med tillsynsplaner dér vi utovar den tillsyn som ger mest effekt.
Tillsynsplanerna f6ljs upp regelbundet via amnesmoten och tertialredovisningar.
De relevanta miljomaélen ur Agenda 2030 som knyter an till detta arbete &r nr. 3, 6, 11, 12, 13
och 15.

Nettobudget per verksamhet

(alla belopp 1 tkr)
Verksambhet Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad Ram
B25-
B24 2026
Miljondmnd 140 183 223 214 -9 216 222
Miljoforvaltningen 3601 3471 3982 4304 3221 4304, 4304
Halsoskydd 297 407 750 750 0 750 750
Livsmedel 17 320 417 280 -137 330 330
Miljoskydd 1 569 1171 1990 1 656 -334 1 656 1 656
Fororenad mark 28 0 50 50 0 50 50
Uppdrag 195 73 89 79 -10 79 79
Summa 5847 5625 7501 7 333 -168 7385 7391
Erséttning fran Mullsjo -2164| -2081 -2680 -2684 -4 2684 -2684
Summa 2164 -2081 -2680| -2684 -4, -2684 -2684
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Biologisk aterstéllning

(100 %) 185 351 692 653 -39 653 653
Biologisk aterstillning

(85 %) 155 -42

Kalkningsverksamhet

(100 %) 0 43 58 83 25 152 157
OKA)e)llkmngsverksamhet (85 5 13 14 3 3 0 0
Summa 345 365 764 759 -6 805 810
Budgetberedningens forslag till justeringar 0 0 0
Totala nettokostnader 4028 3908 5585 5407 \ -178 5507 5518
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Bilaga 1 Driftsbudget 2025-2027 (tkr)

Resultatomrade Namnd Budget Skillnad Namnd Budget Skillnad Namnd Budget Skillnad

forslag beredn. 2025 forslag beredn. 2026 forslag beredn. 2027

2025 forslag 2026 forslag 2027 forslag
2025 2026 2027

Kommunfullméktige 952 952 - 1022 1022 - 952 952 -
Revision 1414 1414 - 1414 1414 - 1414 1414 -
Overformyndarnimnd 1550 1550 - 1550 1550 - 1550 1550 -
Kommunstyrelse 7 146 7 146 - 6 646 6 646 - 6 546 6 546 -
Kommunlednings- 35474 35574 100 35569 35819 250 35624 35874 250
kontor exkl IT
IT-enheten 302 302 - 604 604 - 642 642 -
Réddningstjanst 10012 10012 - 10012 10012 - 10012 10012 -
Tekniskt kontor, skatt 47 352 47 352 - 48 052 48 052 - 48 052 48 052 -
Tekniskt kontor, 5172 5172 - 5 858 5 858 - 5 858 5 858 -
fastighet
Tekniskt kontor, kost 1017 772 -245 1346 821 -525 1768 1229 -539
Tekniskt kontor, va 2736 2736 - -64 -64 - -2 964 -2 964 -
Tekniskt kontor, 46 46 - 46 46 - 46 46 -
Exploatering
Byggnadsnamnd 4984 4 433 -551 4984 4 433 -551 4505 4430 -75
Fritids- och 30 578 29 555 -1023 30 818 29 845 -973 30918 30 065 -853
kulturndmnd
Barn- och 567213 550 193 -17 020 580 270 570 008  -10262 581 679 572217 -9 462
utbildningsndmnd
Socialndmnd 266 073 258 342 -7 731 266 973 261270 -5703 266 973 262 444 -4 529
Miljo 5407 5407 - 5507 5507 - 5518 5518 -
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Resultatomride

Pensioner

Intern rénteerséttning,
9:an

Nya avskrivningar
Anslutningsavgifter
Central 16nepott
Forandring
semesterloneskuld
Reglering
arbetsgivaravgifter
Ovrigt

Summa

Namnd
forslag
2025

17 000
-27 300

6113
-700
15700
2000

-2619

997 622

Budget
beredn.
forslag

2025

17 000

-27 300

6113
-700
15700
2000

-2619

971 152

Skillnad
2025

-26 470

Namnd
forslag
2026

18 000
-25 600

6 544

37200
2000

-2 000

4 000
1040 751

Budget
beredn.
forslag
2026

18 000

-25 600

6 544

37200
2000

-2 000

4 000
1022 987

Skillnad
2026

-17 764

Namnd
forslag
2027

18 000
-24 400

6 879

60 000
2000

-2 000

4 000
1063 572

Skillnad
2027

Budget
beredn.
forslag
2027

18 000 -

224 400 -

6 879 -

60 000 -
2000 -

-2 000 -

4 000 -
1048364  -15208
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Bilaga 2 Forslag till forandringar jamfort med

utgangslaget 2025 (tkr)

Kommunfullméiktige

Forindringar ej beroende av forindrad befolkning
Okade/minskade kostnader i samband med allmént val
Okade kostnader for arvoden m.m.

Summa

Revision

Forandringar ej beroende av forindrad befolkning
Okade kostnader

Summa

Overformyndaren

Forindringar ej beroende av forindrad befolkning
Okade behov av forvaltartjinster

Minskat behov av forvaltare

Okade kostnader for forvaltningstjinster

Ovrigt

Summa

Kommunstyrelsen

Forindringar ej beroende av forindrad befolkning
Minskat antal bidrag till bredbandsanslutningar
Minskad subvention av luncher till pensionérer

Okade kostnader i samband med platsvarumirke
Légre kostnader for utveckling och konsulter
Justering PO 42,7% till 41,5%

Summa

Kommunledningskontoret inkl. IT
Forindringar ej beroende av forindrad befolkning
Licenser (varav 96 tkr avser externweb o 38 tkr avser
bildbank)

Energiplan och EFFECT

Okade tjinsteintiikter IT (prishdjningar motsv 11 tkr)
Okade personalkostnader IT

Okade kostnader for reparationer och underhall (IT)
Okade kostnader for licenser (IT)

Minskade kostnader for avskrivningar (IT)

Ar 2025

20
-50

76
76

225

234

-400

100

-17
-406

1 000

50
-291
167

60
-921

Ar 2026

20
20

76
76

225

234

-800

-17
-907

1250

45
-430
368
40
60
-543

Ar 2027

20
-50

76
76

1350

-598

478

40

60

-152
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Nedskrivningar iPad (IT)
Ovrigt (IT)

Tjanster fran Science Park
Justering PO 42,7% till 41,5%
Summa

Réiddningstjinst

Forindringar ej beroende av forindrad befolkning
Samarbetsavtal med Jonkoping

Indexupprikning licenskostnader SOS/LPA samt nytt
supportavtal LPA

Ovriga kostnader (tidigare ars besparingar av
underhall material)

Utokning resurs -sikerhet och beredskapssamordnare.
Brottsforebyggande, civilt forsvar, krisberedskap.
(frdn generella statsbidrag)

Utokning - Konsulttjanster Ras och Skred (Tk, RT]J,
Miljo)

Justering PO 42,7% till 41,5%

Summa

TK skattefinansierat

Forindringar ej beroende av forindrad befolkning
Konsulttjanster (inkl. bygglov)

Bidrag till statlig infrastruktur (medfin. proj. Stangsel
jarnviag Karnekullavédgen, proj. Gang- och cykelvig
Furusj6-Habo)

Licensavgifter (fleetsystemet)

Ovriga personalkostnader

Forséljning av intern verksamhet

Interna tjinster

Elavgifter for drift

Ovriga verksamhetskostnader

Justering PO 42,7% till 41,5%

Summa

Forandringar till foljd av forindrad befolkning

Kop av huvudverksamhet fran ovriga foretag
(plogning, halkbekédmpning, snérojning, slamsugning
av brunnar, dikning vigar, sékerhetsbesiktning)

Kop av huvudverksamhet frdn kommundgda foretag
(drift laddstolpar)

Sdsongsanstilld

Bidrag till foreningar och stiftelser (vigsamfélligheter)
Summa

Ar 2025
445

250
244
-501

55
50

150

279

250

737

102
500

146
56
-211
-212
-400
179
-144
16

1030

170

261
200
1661

Ar 2026
-445
-305
250
244

46

55
50

150

279

250

737

102
1200

146
56
-211
-212
-400
179
-144
716

1 030

170

261
200
1661

Ar 2027
-445
-600
250
244
139

55
50

150

279

250

737

102
1200

146
56
-211
-212
-400
179
-144
716

1 030

170

261
200
1661
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Totalt

TK fastighet

Forandringar ej beroende av forindrad befolkning
Akut underhall

Bygglov

Transportkostnader

Fastighetsskatt

Underhall av maskiner

Ovriga kostnader

Personalkostnader (minskat PO, pers. gick ner 1 tid)
Forbrukningsmaterial

Justering PO 42,7% till 41,5%

Minskad kostnad lokalvard

Summa

Forandringar till foljd av fordndrad befolkning
- Intdkter (indexhdjning av internhyran,
volymforindring)

- Avskrivningar och intern kostnadsréinta

- Fjarrvdarme (prisokning, utékning av
fastighetsbestandet)

- Larm och bevakning

- Drift laddstolpar

- Vatten- och avloppskostnad

Summa

Totalt

TK kost

Forindringar ej beroende av forindrad befolkning
Forandring intékter avs prisokning

Minskad subv pensiondrer pga minskade volymer

Okade livsmedelskostnader till f61jd av dkade priser,
beréknat med 3% per ar

Lonedkningar 2024-2027
Fordndringar PO 2024 (46%) 2025-2027 (42,7%)
Forandringar i tjénst (heltid som norm, deltider osv)

Kérnekulla skola/forskola, utokning koksbitrade 2024-
helarseffekt 2025

Pooltjénst utokning

Pooltjénst befintlig
Forandring frdnvarojustering

Ar 2025
1677

1 500
150
109

68
51
20
=779

-700

-249

-1 781
-1 611

-6 346
3103
978

260
170
135
-1700

-3 311

-706
61

380

1 049
-472
86

297

250

495
1268

Ar 2026
2377

1 500
150
109

68
51
20
=779

-700

-249

-1 781
-1 611

-5 660
3103
978

260
170
135
-1014

-2 625

-1389
61

500

1 858
-472
86

297

250

495
1268

Ar 2027
2377

1 500
150
109

68
51
20
=779

-700

-249

-1 781
-1 611

-5 660
3103
978

260
170
135
-1014

-2 625

-2 096
61

900

2697
-472
86

297

250

495
1268
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Kapitalkostnader

Forandring kostnad interna tjanster

Ovriga kostnader

Justering PO 42,7% till 41,5%

Summa

Forandringar till foljd av fordndrad befolkning
Effekt livsmedelskostnader pga fordndrad volym
Forandring intdkter avs volymdkning
Forandring ny befolkningsprognos aug
Fordndring EU-bidrag avseende 6kad volym
Summa

Totalt

TK VA

Forindringar ej beroende av forindrad befolkning
Forandringar interna tjanster

Okade licenskostnader nytt system

Underhall byggnader reningsverk

Forandringar 6vriga kostnader, prisdkningar etc
Loneforandringar (minskat PO, 16nedkningar)
Projektering Egen personal

Avskrivningar

Réntekostnader (intern)

Periodiserade anslutningsavgifter, 2025-2027
Internrdnta Anlutningsavgifter

Justering PO 42,7% till 41,5%

Summa

Anpassningar ej beroende av 6kad befolkning

Hojning VA-taxa

Summa

Forandringar till foljd av fordandrad befolkning
Okade kostnader ink&p av vatten

Okade intikter utifrén befolkningsprognos
Summa

Totalt

Exploatering

Forandringar ej beroende av forindrad befolkning
Lonekostnader (minskat PO)

IT

Ar 2025
140

62

105
-165

2 850

474
22010
226

0
-1310
1540

-2 690
-2 690

-10
303
293

229

Ar 2026
134

62

105

-165
3090

771
-2 978
716
-10
-1 501
1 589

32
200
200
299
445
-312
1823
3 875
-347
-2 327

3 824

-6 192
-6 192

28
-231
-203

-2 571

Ar 2027
106

62

105

-165
3594

832
-3243
824
-10
-1 597
1997

32
200
200
333
736

-364
2599
4218

-473

-2415

5002

-9 622
-9 622

78
-929
-851

-5471

67



Ar2025 Ar2026 Ar2027

Justering PO 42,7% till 41,5% -9 -9 -9
Summa -15 -15 -15
Byggnadsnimnden

Forindringar ej beroende av forindrad befolkning

- Lonekostnader (1 projektanstélld for scanning) 0 0 0
- byggnadsndmndens arvode 129 129 129
- Lonekostnader (minskat PO, ovr. personalkostnader) -39 -39 -44
- Licensavgifter (EDP Vision, W3D3) 203 203 203
- Konsulttjanster 75 75 75
- Interna tjénster -29 -29 -29
-1T -10 -10 -10
- Ovriga kostnader (kursavgifter, personalaktiviteter) 13 13 15
Justering PO 42,7% till 41,5% -58 -58 -58
Summa 284 284 281

Fritids- o kulturnimnd
Forindringar ej beroende av forindrad befolkning

Bocker, Tidskrifter, E-media 0 50 70
Mobiltelefoner fritidsledare 0 0 0
Indexuppriakning av bidrag och kultur enl. KPI 100 200 300
Timledare fritidsgarden 100 100 100
Vaktmastare 30% 110 110 110
Bibliotekarie 50% 0 0 0
Kulturutvecklare 50% 0 0 0
Hélsocoach 20% 120 120 120
Justering PO 42,7% till 41,5% -99 -99 -99
Summa 331 481 601

Anpassningar ej beroende av 6kad befolkning

Minskat behov av timanstéllda pga 6kad tjdnstegrad

for vaktmastare -69 -69 -69
okad elkostnad pa motorgarden 45 45 45
Okade kostnader for underhall p4 anliggningar 500 600 700
Okade driftskostnader for anliggningar 323 323 323
Okad hyra - idrottshallar 66 66 66
Okad kostnad for avfall och stid - idrottshallar 100 100 100
Okade drivmedelskostnader 90 90 90
Summa 1055 1155 1255

Forandringar till foljd av forindrad befolkning
Skolavslutningar 40 80 80



Summa
Totalt

Barn- o utbildningsnimnden
Forindringar ej beroende av forindrad befolkning
Elevhilsochef

Personalbehov 6kade vistelsetider 1 forskolan 20%
tjénst per avd

Personalbehov 6kade vistelsetider i fritidshem, 0,85
tjénst per 100 barn

Personaltéthet 7-9, for att komma upp 1 samma
tilldelning som &k 4-6

Enparalelliga skolor miniminiva, minst 1,5 tjanst per
ak 1 ak 0-3

Skolldkare utokning pga anpassad grundskola, ivo-
anm, psykisk ohélsa 20% tjanst

Medicinskt ansvarig 6 mén, 100% tjénst 6 man

Forskolepersonal byte av ipads till datorer
Fritidshemspersonal byte av ipads till datorer
Poolpersonal byte av ipads till datorer
Resursskola utokning fran 2 100 till fullt utbyggd for
ca 10 elever

Specialpedagoger - likvardighet 20% tjanst pa 150
elever

Modersmal budget ricker ej

Nyanlinda for att uppné lagkrav pa 4 ar
Sommarverksamhet forskola, matkostnader
Sommarverksamhet fritidshem

Kulturskolan syskonrabatt

Pégiende dodligt vald - app

Statsbidrag for maxtaxa minskar med ca 25%
Indexforandringar alla verksamheter

Justering PO 42,7% till 41,5%

Summa

Anpassningar ej beroende av fordndrad befolkning
Skollékare - statsbidrag anvénds i 3 ar

Medicinskt ledningsansvar - statsbidrag anvinds
-Arbetsplatsdatorer tas bort pa forskolan
Arbetsplatsdatorer tas bort frén fritidshem

Elever med skyddad folkbokforing, boende finns ej
langre
Summa

Ar 2025
40
1426

1 050

1 500
600

170

340

73
25
11

300
214
50
150
-10
150
900

2 849
-2 281
6 091

-170
-340
-106

-525
-1177

Ar 2026
80
1716

1 050
2200

2300
2600
600

170

146
50
22

1570

1 000

500
800
50
150
-10
150
900
5801
-2 281
17 768

-170
0
-212
=72

-525
-979

Ar 2027
80
1936

1 050
2200

2300
2 800
600

170

146
50
22

1570

1 500

600
800
50

150
-10
150
900
8672
-2 281
21 439
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Forandringar till foljd av forindrad befolkning
Forskola

Barnantal forskola 2025 -6 st, 2026 +14 st, 2027+44 st
Fler barn 6ver 15 timmar

Volymforandring kost

Volymforandring lokalkostnader

Fordndring ny bef prognos aug

Fritidshem

Barnantal fritidshem 2025 +6 st, 2026 +29 st, 2027
+40 st

Skola

Elevantal 2025 +34 st, 2026 +79 st, 2027 +128 st
Justering timplan 1 termin

Volymforandring lokalkostnader

Justeringspost

Anpassad grundskola i Habo

Elevokning 2025 -0,5 st, 2026 6 st, 2027 4 st
Prisjustering (egen verksamhet)

Gymnasieskola

Elevantal 2025 -10 st , 2026 -10 st, 2027 3 st
Anpassad gymnasieskola

Elevantal 2025 3 st, 2026 4 st, 2027 5 st

Summa

Totalt

Socialnimnden

Forindringar ej beroende av forindrad befolkning
Politisk verksamhet

Hogre arvoden forlorad arbetsinkomst mm
Socialforvaltningen gemensamt

Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR)

Ovrigt

Helarseffekt ny vard- o omsorgschef

Overgripande AO/FO HS-enheten

Okade kostnader sjuklén 6vertid, vikarier mm HS-
enheten

Helarseffekt 16n, enhetschef

Ovrigt

Aldreomsorgen

Ovrigt

Okade kostnader sjuklén OB &vertid, mm
Arbetskldder och tvitt

Ar 2025

-776
2472
1 405

14

-950

171

2675
-300
122
-982

-240

-1 326

1872
4157
9071

17

308
738

312

423
177

299
400
117

Ar 2026

1 810
2510
2102

14
-4 130

829

6210
-300

122
1 388

2 657
-1 900

-1352

2138
12 098
28 887

17

900
308
738

312

423
177

299
400
117

Ar 2027

5635

2592

1 928

14

-8 500

1 147

10 049
-300
122

-4 842

1 746
-1 900

379

2 566
10 636
31 096

17

900
308
738

312

423
177

299
400
117

70



Personalkostnader timvikarier
Minskade intidkter hemsjukvarden
Storstid sérskilt boende

Hyra rotobed
Funktionshinderomsorgen

Utebliven forvéntad intdkt frén Forsdkringskassan
assistansersittning extern

Bilkostnader, ny intern fordelning

Ny hyreskostnad Liljekonvaljen
Traktamenten

Okad indexering for externa placeringar 1,5%
Justeringspost fran budget 2024
Individ- o familjeomsorgen

Kostnader socialjouren

Bilkostnader, ny intern fordelning
Minskade bidrag AMS

Fortsatt ersdttning NOVA

Okade kostnader Samordningsforbundet

Justering PO 42,7% till 41,5%
Summa

Anpassningar ej beroende av 6kad befolkning
Overgripande AO/FO HS-enheten

Okad intikt fran avtalsforindring nattsjukskdterskor

Aldreomsorgen

Minskat behov timvikarier demens
Minskat personalbehov dagverksamhet
Funktionshinderomsorgen

Minskade inkdp daglig verksamhet
Minskat behov assistans

Ovrigt

Minskad hyreskostnad Langgatan. uppsagd
Minskat arsarbetarantal -2,5 tjdnster Ringvigen
Individ- o familjeomsorgen

Minskad hyreskostnad Liljekonvaljen
Ovrigt

Summa

Forandringar till foljd av fordndrad befolkning
Overgripande AO/FO HS-enheten
Utokning rehab underskoterska 1,0 tjénst

Ar 2025
22

30

140

55

700

141
66
11
64

190

19
32
358
-646
21

-1712
2282

-107

-131
-1 066

-204
-1 558
-136
-89
-1275

-339
-4 971

527

Ar 2026
22

30

140

55

700

141
66
11
64

190

19
32
358
-646
21

-1712
3182

-107

-131
-1 066

-204
-1 558
-136
-89
-1275

-339
-4 971

527

Ar 2027
22

30

140

55

700

141
66
11
64

190

19
32
358
-646
21

-1712
3182

-107

-131
-1 066

-204
-1 558
-136
-89
-1275

-339
-4 971

527
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Ar2025 Ar2026 Ar2027

Utokning arbetsterapeut 0,5 tjinst 0 0 0
Utokning psykiatrisjukskoterska 1,0 tjanst 0 699 699
Utokning samordnande sjukskoterska 1,0 tjanst 683 683 683
Utokning bistandshandldggare 1,4 tjénst 0 500 500
Forbrukningsmaterial och tekniska hjalpmedel +80 ér 218 218 218
Inhyrd bemanning sommaren 250 250 250
Aldreomsorgen

Okad bemanning per belagd plats Boken samt

Bjorken/Eken 1,g2$ tjénst - 361 722 722
Medarbetare 1 hemtjinsten 3,5 tjanster plus

timanstillda 0 0 0
Hemteam behovsokning 0,2 tjdnst 0 112 112
Livsmedel 25 25 25
Okade avgiftsintiikter -46 -46 -46
Okad ersittning demens natt 50 50 50
Ledsagning frén O till 5 tim/ménad 14 14 14
Bilkostnader 609 609 609
Kop av extern hemtjénst 426 426 426
Funktionshinderomsorgen

Okat behov extern placering och assistans 131 131 131
Utokning stodassistent daglig verksamhet 1,0 tjénst 0 205 205
Utokning barnboende 5,0 tjénster 2751 2751 2751
Okade kostnader for kontaktpersoner och

kontaktfamiljer ’ 107 107 107
Individ- o familjeomsorgen

Utokning forste socialsekreterare BoU 1,0 tjanst 371 371 743
Utokning socialsekreterare BoU 0,5 tjanst 178 178 178
Utokning socialsekreterare BoU 1,0 tjanst 357 357 714
Utokning enhetschef 6ppenvard 0,5 tjanst 0 0 445
Utokning familjebehandlare 0,5 tjanst 0 0 0
Utokning forste socialsekreterare vuxen 1,0 tjénst 371 371 371
Utokning socialsekreterare vuxen 1,0 tjanst 315 315 315
Utokning admin/budget och skuld 0,5 tjanst 150 301 301
Okade kostnader forsorjningsstod 382 382 382
Okade kostnader 16p institutionsvard BoU 148 148 148
Okat behov kontaktfamilj BoU 64 64 64
Okat behov familjehemsvard BoU 51 51 51
Minskat behov kontaktperson BoU -98 -98 -98
Summa 8 395 10 423 11 597

Totalt 5706 8634 9 808



Miljonimnden Ar2025 Ar2026 Ar2027
Forandringar ej beroende av forindrad befolkning

Egenfinansierad verksamhet 0 56 62
Externfinansierad verksamhet 0 44 49
Justering PO 42,7% till 41,5% -63 -63 -63

Summa -63 37 48



Bilaga 3 Investeringsbudget 2025-2027

Projekt

Ursprunglig

budget 2024
(kr)

Ombudget fr
2023 o omdisp
2024 (kr)

Reviderad
budget 2024

(kr)

Budget 2025
(kr)

Ram 2026 (kr)

Ram 2027 (kr)

Kommunledningskontor
11068 Beslutsstodsystem
11074 Inventarier KLK

11076
Digitalisering/Verksamhetsutveckling
11085 Affarssystem

11095 Intranat

Ny webplats

Digitala utskick

Utveckling av Unit4 och Hypergene

Delsumma
kommunledningsforvaltningen

IT

11077 WLAN (Tradlost nitverk)
11079 Desktop

11080 Skérmar

11081 Laptop

11084 Brandvégg (1310)

11089 Ny backupserver

11090 Ny server for SIEM

50 000
1 000 000

150 000

1200 000

600 000
1200 000
100 000

90 000

300 000

150 000
621 000

1161 000

220 000
100 000
2300 000
45 000
200 000

90 000
50 000
1300 000

300 000
621 000

2631000

600 000
220 000
1200 000
200 000
2300 000
45 000
200 000

700 000
240 000
200 000
1 140 000

200 000
200 000

200 000
200 000
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Projekt

11093 Hagaboda elevdatorer
11094 Akuta IT-sdkerhetsinsatser

iPads skolan

Bérbara datorer personal
Bildskdrmar personal
Serverlosning
Lagringssystem

Routrar Internet

Ny 16sning i Kammarsalen
Delsumma IT

Riddningstjansten

13009 Materiel Raddningstjénsten
13011 Forbéttrad krisberedskap
13012 Slackbil

13013 FIP-fordon

Pickupbil, terrdnggdende fordon
Delsumma Raddningstjéinsten

Tekniskt kontor, skatt
21990 Ospecificerat
21991 Uppgradering Geosecma

21098 Sikerhetsatgarder (Brandskydd,

Kameradvervakning)

Ursprunglig
budget 2024
(kr)

1 281 000

3181 000

135 000

5900 000
800 000

6 835 000

3 000 000
200 000

600 000

Ombudget fr
2023 o omdisp
2024 (kr)

250 000

3115000

5664 000

5664 000

2 000 000

-106 000

Reviderad
budget 2024
(kr)
1281 000

250 000

6296 000

135 000
5664 000
5900 000

800 000

12 499 000

5000 000
200 000

494 000

Budget 2025
(kr)

850 000

100 000
100 000
2300 000
1 600 000
450 000
5400 000

135 000
5429 000

5564 000

3 000 000
200 000

600 000

Ram 2026 (kr)

850 000

100 000
100 000

700 000

1750 000

135 000
1 000 000

1 100 000
2235000

3 000 000

600 000

Ram 2027 (kr)

850 000

6 600 000
4 560 000
1 900 000

13 910 000

135 000
1 800 000

1935 000

3 000 000

600 000
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Projekt

22013 Investering Fastighet 2015, fd
periodiskt underhall
22032 Fonsterbyte Vardcentrum Igh

22039 Omb. Hogspanningsanldggning
VC
22041 Energieffektivisering

22056 Tillagningskok Hagabodaskolan

22064 Forskola Soderkulla/Solhéjden (80
barn)

22073 Utbyte av DUC/Kabona
Nordomatic

22075 Solel/Solceller

22076 Lekplatsanpassningar
22078 Verksamhetssystem (ers. Incit)
22087 Matsal Hagabodaskolan

22090 Kulturskola - enhetlig lokalisering,
start 230101 (BUN 210331)
22100 Utbyte koksutrustning allmént fsk

22101 Takbyte Hagenskolan +Hus 6
Hagabodaskolan
22102 Stambyte VC

22103 Utbyte lysrorsarmaturer

22104 Hagabodaskolan

22105 Furusjo forskola

22106 Nya omkladningsrum sporthall
21036 Diverse trafiksékerhetsatgarder

Ursprunglig
budget 2024
(kr)

4 700 000

200 000

1 000 000
1 000 000

500 000

Ombudget fr
2023 o omdisp
2024 (kr)

37 000

2703 000
260 000
1117 000

9031 000

193 000
10 000
25000

226 000

1 169 000
380 000

500 000
599 000
500 000
500 000

Reviderad
budget 2024
(kr)

4 737 000

2703 000
460 000
1117 000

9031 000

193 000
1010 000
1 025 000

226 000

1 169 000
380 000

500 000
599 000
500 000
500 000

500 000

Budget 2025
(kr)

4700 000

400 000

1 000 000
1 000 000

500 000

1 000 000
1 000 000
1 500 000

500 000

Ram 2026 (kr)

4 700 000
4 000 000

400 000

1 000 000
1 000 000

1 500 000

13 000 000

500 000
500 000

Ram 2027 (kr)

5000 000

500 000

1 500 000
1 500 000

31 800 000

20 000 000

500 000
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Projekt

21072 Gatubelysning reinvesteringar
24000 Inventarier gata park

24009 Investering Gata/Park 2015, f.d.
periodiskt underhall

24026 Fagerhult, Fagerlidsvigen m fl.
24027 GC-vag Fagerhult-Baskarp, asfalt
o belysning

24035 Bussgata Branningegatan

24041 Kérnekulla (Gata) Habo kommun
24042 Bro reinvestering Domneén mfl
25000 GC-végar reinvestering

25001 Gator/vdgar reinvestering
25002 GC-vigar Investering OP 2040
25003 Lekmiljoer, reinvestering samt
investering

25004 Centrumutveckling (OP 2040)
25005 Stationsomradet (utbyggnad
pendelparkering etc.)

25006 Vitsippsskogen
fordréjningsmagasin

25007 Skyfallsatgarder

Utbyte av ventilationsagreggat(styr)
allmént

Cykelparkering Skolor

Ny forskoleavdelning Slitten
Omliggning av parkering med brunnar
Brénninge fsk/skola

Ursprunglig
budget 2024
(kr)

1 500 000
1 600 000

3500 000

1 000 000
2 500 000
2 000 000
3000 000

3 000 000
1 000 000

2 000 000

2 000000

Ombudget fr
2023 o omdisp
2024 (kr)

-69 000
612 000

-17 000
3703 000

1 030 000
-183 000

887 000
1 080 000
2929 000

7940 000

2993 000

479 000
1 059 000

Reviderad
budget 2024
(kr)

1 431 000
2212000

3483 000
3703 000

1 030 000

817 000
2500 000
2 887 000
4 080 000
2929 000

10 940 000
1 000 000

4 993 000

479 000
3059 000

Budget 2025
(kr)

1 500 000
1 600 000

4 000 000

2 000 000
4 500 000

1 000 000

500 000

500 000
1 000 000
800 000

700 000

Ram 2026 (kr) Ram 2027 (kr)

1 500 000
1 600 000

5000 000

2500 000

1 500 000
2 000 000
4 500 000
3500 000

3 000 000
1 000 000

500 000

500 000
500 000

1 500 000
1 600 000

5000 000

1 000 000
2 000 000
4 500 000

9500 000
1 000 000

10 000 000
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Projekt

Sinnenas tradgard VC med flera
Gang- och cykelvédg Furusjo-Habo
Stangsel jarnvig

Byte belysning V 195
Bréanningegatan - nytt gaturum
Anders Larssons vig - nytt gaturum
Delsumma tekniska forvaltningen

Fritids- och kulturforvaltningen
31038 Industrihistoriskt expo

31040 Idrottsplatsutrustning

31044 Utsmyckning Habo Vérdcentrum
31046 Merdppetsystem (3510)

31049 MTB-bana, Brianninge

31051 Inventarier Slétten 2022

31054 Inventarier sporthall

31055 Inventarier Kédrnekulla-sporthall
31056 Konstgrasplan

31057 Avrinning konstgrasplan

31061 Separerad belysning

31062 MTB-bana

31064 Pumptracks

31065 Trailled, 16parspar

31066 Funktionshinderanpassad ramp vid
Furusjo

Ursprunglig
budget 2024
(kr)

34 300 000

100 000

100 000
100 000

250 000
50 000
200 000

Ombudget fr
2023 o omdisp
2024 (kr)

41 587 000

230 000
40 000
200 000
90 000

52 000
1387 000
2500 000
44 000

91 000
100 000

Reviderad
budget 2024
(kr)

75 887 000

230 000
100 000
40 000
200 000
90 000
52 000
100 000

1 487 000
2500 000
44 000
91 000
100 000
250 000
50 000
200 000

Budget 2025
(kr)

500 000

1 500 000

35500 000

Ram 2026 (kr)

1 000 000

3900 000
62 700 000

Ram 2027 (kr)

4 000 000

104 500 000
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Projekt

31067 Grasklippare
31068 Bibliotekssystem
31069 Datorer E-sport

Informationsskyltar (2 st) utmed 195:an
Belysning eljussspér Furusjo

Batterier och laddare till elklippare Slittens
1P

Skyltning i Sporthall

Underhéll friidrottspaviljon

Liktare/Staket utmed 7-manna fotbollsplaner

Musikanlaggning A/B/C-hallar och
Alléhallen

Utegym Furusjo

Vinterbad i Domsand, ricke, temp, belysning
och sittbank

Ersitta bord for uthyrning

Vixtlighet till Sléttens IP
Installation av fiber samt publikt Wifi pa
Slétten

Livrdddnignsutrustning badstrénder
Scen inkl vagn och tillbehor
Rullgardiner/solskydd till biblioteket
Hjartstartare Domsand och Svedudden

Iloq till Slattens IP
IOT - Soptunnor, fuktmétning fotbollsplaner,
tempmaétning badstrinder

Kéllsortering Habo Sporthall

Ursprunglig
budget 2024
(kr)

350 000
250 000

300 000

Ombudget fr
2023 o omdisp

2024 (kr)

Reviderad
budget 2024
(kr)

350 000
250 000

300 000

Budget 2025
(kr)

1 500 000
130 000

150 000
80 000

2 000 000
150 000

300 000
300 000

50 000
50 000
50 000

150 000

50 000
150 000
150 000

Ram 2026 (kr)

75 000
80 000

300 000
100 000

Ram 2027 (kr)

79



Projekt

Kallsortering pa alla allména platser.

Moébler Habo Sporthall
Ombyggnation/tillbyggnation av
arbetsutrymmen Sléttens IP inkl skdrmtak

Pinnaharv

Renovering av broar pa OK grénsen
Ringvélt/gallervilt

Sarg/nit till isbana

Utegym Fagerhult

Utegym Gransenstugan
Vertikalskérare/sdémaskin

Inventarier Sporthallar

Inventarier Slétten

Idrottsplatsutrustning

Griasklippare Slatten

Ersitta bord for uthyrning

Miljohus till Slétten

Rengoring av 16parspar friidrottsarena
Vixter pa Slétten

Asfaltering av parkeringsyta pa Slittens IP
Beachvolleyplan Baskarp

Beldggning pa friidrott

Anpassad hiss i domsand och Svedudden

Infiltration Baskarp
Ombyggnation av dass vid kroksjon -
Septiktank

Ursprunglig
budget 2024
(kr)

Ombudget fr
2023 o omdisp

2024 (kr)

Reviderad
budget 2024

(kr)

Budget 2025  Ram 2026 (kr)
(kr)

- 1 000 000
- 75 000

3000 000
- 25000
- 300 000
- 25 000
- 100 000
- 250 000
- 600 000
- 300 000
- 200 000
. 100 000
- 100 000
- 450 000
- 50 000
- 1 500 000
- 100 000
- 30 000

Ram 2027 (kr)

600 000
100 000
3000 000
150 000
500 000

300 000
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Projekt

Inventarier Sporthallar
Inventarier Slatten

Idrottsplatsutrustning
Sand for dressning av fotbollsplaner Sléttens
IP

Vixter pd Slitten

Miljohus till Sporthallen
Delsumma fritids- och kulturnimnden

Barn- och utbildningsforvaltningen
41021 Ny forskola 2020

41024 Upprustning inne och ute - arlig
budget

41030 Ny skola Kéarnekulla (borjan
Alléskolan 2020)

41034 Inventarier sédrskola

41040 Elevskap Hagabodaskolan
41041 Cykelstéll Hagenskolan

41042 Avskdrmning duschar Alléskolan
41043 Arlig IT-budget

41044 Bord och stolar framst forskolor
41045 Moblering Hagaboda matsal
renovering

41046 Informationsskyltar samt
insynsskydd innerdérrar Hagaboda
41047 Upprustning tamburer
Branningeskolan

Ursprunglig
budget 2024

(kr)

1700 000

500 000

200 000
150 000
150 000
200 000

80 000

1200 000

100 000

Ombudget fr
2023 o omdisp
2024 (kr)

4734 000

26 000

1 194 000
428 000

Reviderad
budget 2024
(kr)

6 434 000

26 000
500 000

1 194 000
428 000
200 000
150 000
150 000
200 000

80 000

1200 000

100 000

Budget 2025
(kr)

5260 000

500 000

200 000

55000

Ram 2026 (kr)

8760 000

500 000

200 000

55000

Ram 2027 (kr)

200 000
100 000
100 000

100 000
30000

1 500 000
6 680 000

500 000

200 000

55000
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Projekt Ursprunglig
budget 2024
(kr)
41048 Solskydd Brianningeskolan -

41049 Upprustning cykelparkeringar

(med tak) Hagabodaskolan -
41050 Fler sittplatser utomhus

Hagabodaskolan -
41051 Klassrumsuppsittning till nya

moduler ht 25 Hagabodaskolan -
41052 Inventarier till resursskola -
Delsumma barn- och
utbildningsforvaltningen 2 580 000

Socialforvaltningen

51038 Mobler/inventarier hela
forvaltningen 1 000 000
51045 Séngar sarskilt boende 350 000

51046 Inventarier Rehab och ssk -
51051 Kérrsgarden 500 000
51055 Hypergene uppfoljning SOC -
51056 Hypergene ledningssystem -
Sensorljus, takbelysning SABO _
Delsumma socialforvaltningen 1 850 000

Exploatering

60006 Exploatering Tumback
industriomrade
60010 Utokad markreserv

1 000 000
5000 000

Ombudget fr
2023 o omdisp
2024 (kr)

1 648 000

135 000

38 000
892 000
121 000
150 000

1336 000

674 000
-1 957 000

Reviderad
budget 2024
(kr)

4228 000

1 000 000
485 000
38 000
1392 000
121 000
150 000

3186 000

1 674 000
3043 000

Budget 2025
(kr)

90 000
200 000
53 000

225 000
150 000

1473 000

1 000 000
505 000
500 000

75 000
2 080 000

5000 000

Ram 2026 (kr)

90 000

845 000

1 000 000
505 000

75 000
1 580 000

5000 000

Ram 2027 (kr)

90 000

845 000

1 000 000
505 000

75 000
1 580 000

8 000 000
5000 000

82



Projekt

60014 Exploateringskostnader V:a
Solhéjden E 3
Delsumma exploatering

Tekniska kontoret, VA
71002 Projektering, utredning VA
71012 Fornyelse, ledningar

71025 Styr/6vervakning métstation
overordn system

71033 Reinvestering VA

71036 Eket, Ebbarp m.fl. kommunal VA
71044 Fagerhult, Fagerlidsviagen m.fl.
ledningsfornyelse

71055 Nytt/ombyggnad av Habo
reningsverk, kvivereduktion m.m.
71056 Dykérr Reservvattentédkt

71061 Enstaka nyanslutningar

71065 Dubblerad huvudvattenledning
Bankeryd - Habo

71067 Overforingsledning Baskarp -
Fagerhult

71071 V:a Solhdjden Etapp 3

71072 Dubblerad huvudvattenledning
Bankeryd - Habo Etapp 2

71073 Molekullen, Kvill

71074 Stormagérdet

Tumbicks industriomrade VA Etapp 2

Ursprunglig
budget 2024
(kr)

6 500 000
12 500 000

200 000
8 000 000

500 000
4 000 000
10 200 000

14 000 000

9 000 000
0
2 000 000

1 000 000

0
1 500 000

5000 000
0
2300 000
0

Ombudget fr
2023 o omdisp
2024 (kr)

3448 000
2165000

0
0

613 000
0
-7 192 000

9943 000

-1 972 000
669 000
190 000

4971 000

230 000
-1294 000

259 000
999 000
95 000
0

Reviderad
budget 2024
(kr)

9948 000
14 665 000

200 000
8 000 000

1 113 000
4 000 000
3008 000

23 943 000

7028 000
669 000
2190 000

5971 000

230 000
206 000

5259 000
999 000
2395000
0

Budget 2025
(kr)

5000 000

200 000
8 000 000

4 000 000

30 000 000

500 000

1 000 000

Ram 2026 (kr)

5000 000

200 000
10 000 000

15 000 000

15 000 000

1 500 000

7 000 000

Ram 2027 (kr)

13 000 000

200 000
10 000 000

13 000 000

62 500 000

1 500 000

7 000 000

500 000
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Projekt

Furusjo reningsanldggning
Delsumma VA

Summa totalt
Justering for anslutningsavgifter VA

Summa efter justering
anslutningsavgifter

Ursprunglig
budget 2024
(kr)

500 000
58 200 000

122 346 000

-22 835333

99 510 667

Ombudget fr
2023 o omdisp
2024 (kr)

0
7 511 000

68 921 000

68 921 000

Reviderad
budget 2024
(kr)

500 000
65 711 000

191 267 000

-22 835333

168 431 667

Budget 2025
(kr)

43700 000

105 117 000

16 633 333

88 483 667

Ram 2026 (kr)

48 700 000

131 770 000

11533 333

120 236 667

Ram 2027 (kr)

1 000 000
95700 000

238 350 000

- 4793 333

233 556 667
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Bilaga 4 Kommentarer till investeringsbudgeten

Kommunledningskontoret exkl IT-enheten

110xx Ny webplats

Nuvarande webbplats dr tio ar gammal och behover bytas ut, dels for att kunna baka in
nya tekniker och dels for att uppna en effektivitet i organisationen da nuvarande 16sning
inte dr optimal ur ett anvéndarperspektiv.

110xx Digitala utskick
En effektivisering av kallelser och handlingar skulle underlétta bade for respektive
ndmndskansli och for de fortroendevalda.

110xx Utveckling av Unit4 och Hypergene
Det sker en kontinuerlig utveckling av affirssystem och beslutsstodsystem. Arets dskade
belopp pa 200 tkr &r en uppskattning av arets behov.

IT-enheten

11093 Hagaboda elevdatorer

Bérbara datorer till arskurs 7 pa Hagabodaskolan.

110xx iPads skolan
Aldersutbyte av iPads i skolan.

110xx Barbara datorer personal
Inkop av datorer till nyanstallda.

110xx Serverlosning
Den nuvarande losningen for drift av kommunens IT-miljé har uppnatt sin tekniska
livslingd. Utbyte planeras ske under 2025.

110xx Lagringssystem
Den nuvarande 16sningen for drift av kommunens IT-miljé6 har uppnatt sin tekniska
livslangd. Utbyte planeras ske under 2025.

110xx Routrar Internet
Aldersutbyte av utrustning som hanterar internet-access.
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110xx Ny I6sning kammarsalen
Aldersutbyte av AV-utrustning i kammarsalen.

Raddningstjansten

13009 Material Raddningstjansten

Utbyte av uttjant utrustning, material mm.

13011 Forbattrad krisberedskap

Efter kontinuitetsplaneringen dr genomford kommer ett dskande av medel till forstirkning
av kommunens civila beredskap. Detta redovisas 1 separat dokument.

130xx Pickupbil, terranggaende fordon
Aldersutbyte av terringfordon. Nuvarande ir 14 4r gammal. Denna investering flyttas av
rtj fran 2025 till 2026 pga utredning av anvéindningsomréde.

Tekniska forvaltningen, dvergripande administration

21990 Ospecificerat

Medel {or att kunna ticka oforutsedda kostnader.

21991 Uppgradering Geosecma

Uppgradering av kommunens geografiska informationssystem.

Tekniska forvaltningen, fastighetsenheten

21098 Sakerhetsatgarder (brandskydd, kameradvervakning)
Investering for olika sdkerhetsitgirder, bland annat kameradvervakning och
brandskyddsétgéarder under aret.

22013 Investering Fastighet 2015, fd periodiskt underhall

Investeringsram for ett 16pande behov av lokalanpassningar samt utveckling. Denna
investering dr inte knuten till en viss fastighet utan anvinds for hela fastighetsbesténdet.

22032 Fonsterbyte Vardcentrum lagenheter
Utbyte av ca 50% av Kérrsgardens fonster och dorrar. Planering for resterande del finns
1 framtida budget.
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22041 Energieffektivisering

Energieffektivisering generellt i kommunens fastigheter.

22075 Solel/Solceller

Installation av solceller pa taket till nya sporthallen.

22076 Lekplatsanpassningar
Investeringen avser utbyte av gammal och underkdnt lekutrustning pd fastighetsigda
lekplatser.

22087 Matsal Hagabodaskolan

Investeringen avser utbyte av tdtskikt, installationer och forbattring av ljudmiljo 1
matsalen.

22090 Kulturskola — enhetlig lokalisering
Ombyggnation fran Kyrka till ny Fritidsgard/Kulturskola.

22102 Stambyte VC

Utbyte av gamla stammar pé 4 avdelningar 1 Vardcentrum.

Tekniska forvaltningen, gata-parkenheten

21036 Diverse trafiksakerhetsatgarder

Sdkerhetshojande atgarder pa kommunens vég-, gdng- och cykelnit.

21072 Gatubelysning reinvesteringar
Drift och underhall av kommunens gatubelysning samt diverse mindre nyinvesteringar.

24000 Inventarier gata park

Utbyte samt nyinvestering av maskiner for Gata-Parkenhetens driftverksambhet.

24009 Investering Gata/Park, fd periodiskt underhall

Drift och underhdll av beldggning pd det kommunala vidgnitet samt diverse
anldggningsarbeten.

24027 GC-vag Fagerhult-Baskarp, asfalt o belysning
Trafiksdkerhetshojande atgérder med gatubelysning samt ny beldggning pd géng- och
cykelvdg mellan Fagerhult-Baskarp.
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24042 Bro reinvestering Domnean mfi
Utbyte av bro vid Domnean.

25000 GC-vagar reinvestering
Reinvestering/ombyggnation av kommunens gang- och cykelvégar for att sékerstélla ett
sdkert och attraktivt resande.

25001 Gator/vagar reinvestering
Reinvestering/ombyggnation av kommunens végar for att sdkerstélla ett sdkert och
attraktivt resande.

25002 GC-vagar Investering OP 2040

Reinvestering/nybyggnation for att mota satta mal i OP 40.

25003 Lekmiljoer, reinvestering samt investering
Nybyggnation och ombyggnation av kommunens lekmiljoer.

25004 Centrumutveckling (OP 2040)

Investeringar for att néd satta ambitionsmél for Habos utveckling 2040.

25005 Stationsomradet (utbyggnad park, cykelgarage)

Ombyggnation av Habo Station Norra sidan.

25007 Skyfallsatgarder
Sdkerstilla en trygg och effektiv dagvattenavledning dven vid skyfall.

250xx Gang- och cykelvag Furusjo-Habo
Projektering och byggnation av en ca. 3,41 km. gdng- och cykelvdg lings vig 1819 pa
strickan mellan Furusjo och Habo (St Golhult).

250xx Byte belysning V195
Utbyte av uttjantbeldggning i Brandstorp och Fagerhult.

250xx Branningegatan — nytt gaturum
Ny belysning samt allé for nytt gaturum, driftkostnad 2-3 ar.

250xx Anders Larssons vag — nytt gaturum
Ny belysning samt all¢ for nytt gaturum, driftkostnad 2-3 ar.
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Fritids- och kulturnamnden

310xx Belysning eljussspar Furusjo
Investering for att byta ut de sista lamporna mot ny effektivare belysning.

310xx Batterier och laddare till elklippare Slattens IP

Med en extra uppséttning batterier att vixla med samt en laddare till dessa har vi storre
mojlighet att utnyttja elgrasklipparen och forbereder samtidigt for kommande utbyten av
grasklippare med fossila brénslen.

310xx Skyltning i Sporthall

Skyltningen 1 Habo sporthall dr idag inte uppdaterad efter genomforda renoveringar. Vi
vill med ny skyltning gora det enklare att hitta rétt for besokande.

310xx Underhall friidrottspaviljon
Friidrottspaviljongen pé Sldttens IP &dr i mycket déligt skick och é&r i stort behov av en
renovering pd samtliga ingdende byggdelar.

310xx Laktare/Staket utmed 7-manna fotbollsplaner

Nuvarande staket dr i mycket daligt skick och behover erséttas, i samband med detta ser
vi mojlighet att integrera ldktare i den nya designen och pa si sdtt skapa biéttre
forutséttningar kring traningar och matcher.

310xx Musikanlaggning A/B/C-hallar och Alléhallen
Musikanldggningarna o A och C-hallen 1 Habo sporthall dr i stort behov av en
uppdatering. I B och Allé-hallen saknas idag mojlighet for foreningar att nyttja
musikanldggning. Vi vill i samband med uppdateringen/installationen gora det lattare for
foreningar att bruka anldggningarna samt gora dessa med hallbara i sin konstruktion.

310xx Utegym Furusjo

Fritids- och kulturndmnden ha beslutat att utéka Habo kommuns utbud av utegym for att
frimja hélsan hos véra invanare. Av beslutet framgéar att vi skall starta denna utokning 1
Furus;jo.

310xx Vinterbad i Domsand, racke, temp, belysning och sittbank
Vinterbadare har idag inga goda forutsdttningar for att genomfora bad. Vi vill genom
denna investering komplettera en av bryggorna i Domsand med récke/staket,
temperaturmatare, belysning samt sittmdjligheter.
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310xx Ersatta bord for uthyrning
Fritids- och kulturfoérvaltningen har ett 30-tal plastbord som anvinds for uthyrning, event,
kommunala tillstillningar osv. Flertalet av dessa dr nu i daligt skick och behover ersittas.

310xx Vaxtlighet till Slattens IP

Vi vill med detta pabdrja ett arbete med att gora Sléttens IP till en mer rogivande plats
med ett bittre estetiskt intryck.

310xx Installation av fiber samt publikt Wifi pa Slatten

Installation av fiberanslutning och publikt Wifi pa Sléttens IP skulle innebéra en storre
mojlighet att utveckla arbetet pa enheten samt forbéttra forutséttningarna fér foreningar
som verkar pa omradet savil som besdkande.

310xx Livraddningsutrustning badstrander

Vi vill komplettera de livrdddningsbojar och kastlinor som idag finns pa stinderna med
ytterligare utrustning t.ex. livraddningsbrdada for att ge dnnu béttre forutséttningar om
olyckan skulle vara framme.

310xx Scen inkl vagn och tillbehor

Vi vill genom denna investering byta ut de sista delarna av den gamla modell av scen vi
har kvar. Vi 6nskar dven inforskaffa scenvagnar och fastklampar till de scener som idag
saknar dessa for att 6ka sékerheten for personal och nyttjare.

310xx Rullgardiner/solskydd till biblioteket

Det blir varmare och varmare pa somrarna inne i biblioteket vilket har blivit ett
arbetsmiljoproblem och har kommit upp som en punkt pa skyddsronden de tvd senaste
aren. Personalen far svart att utfora sitt arbete och dven besdkare klagar pa att det blir for
varmt.

Barn- och utbildningsnamnden

41024 Upprustning inne och ute - arlig budget

Till mindre investeringsbehov som uppkommer under aret samt atgirder vid skyddsrond.

41043 Arlig IT-budget

Utbyte av projektorer mm

41047 Upprustning tamburer Branningeskolan
Upprustning av tamburer fordelas pa 3 ar

41048 Solskydd Branningeskolan
Solskydd fordelas pa 3 ar
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41049 Upprustning cykelparkeringar (med tak) Hagabodaskolan
Upprustning av cykelparkeringar med tak

41050 Fler sittplatser utomhus Hagabodaskolan

Sittplatser utomhus

41051 Klassrumsuppsattning till nya moduler ht 25 Hagabodaskolan
Klassrumsuppsittning till nya moduler ht 2025

41052 Inventarier till resursskola
Inventarier till ny resursskola

Socialnamnden

51038 Mobler/inventarier hela forvaltningen

1 000 tkr forslds avsittas arligen till diverse mobler och inventarier. Under 2025 kommer
en del att anvédndas till mobler i gemensamma utrymmen péd avdelningarna Boken och
Linden.

51045 Sangar sarskilt boende
505 tkr foreslas avsittas varje ar for fortsatt utbyte av sdngar (350 tkr) och madrasser (155
tkr) pa alla avdelningar pa sérskilt boende och korttidsboende.

51051 Karrsgarden

500 tkr foreslds avsittas 2025 till fortsatt uppfraschning av gemensamhetslokalerna pé
Karrsgarden.

510xx Sensorljus, takbelysning SABO
75 tkr foreslas avsittas 2025 till inférande av sensorljus 1 badrummen i ldgenheterna for
delar av sérskilt boende. Malet dr att att forebygga fallrisk.

Tekniska forvaltningen, exploatering

60006 Exploatering Tumbacks industriomrade
Utbyggnad av gator och 6vrig allmédnplatsmark, nytt industriomréde.

60010 Utokad markreserv

Inkop av mark, prioritet verksamhetsmark.

Tekniska forvaltningen, VA-verksamhet

71002 Projektering, utredning VA
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Projektering, utredningar for utveckling, forbattring av VA-verksamheten och
fullgdrande av uppdraget.

71012 Fornyelse, ledningar

Habo kommuns befintliga ledningsnét for vatten, spillvatten och dagvatten &r i behov av
fornyelse for bibehéllen och/eller forbéttrad kondition och funktion. Omradesvis
fornyelse for med sig fordelar bland annat genom samordning med andra kommunala
infrastrukturdtgirder. Fokus kommande budgetperiod ligger pa enstaka gator i Habo
titort samt omradesvis fornyelse 1 Baskarp.

71033 Reinvestering VA

Behovet av reinvestering for drift, underhall och férnyelse av kommunens befintliga VA-
anldggningar ar stort. Fokus kommande budgetperiod ligger pa en av kommunens storre
pumpstationer samt reningsverken i Fagerhult och Brandstorp.

71055 Nytt/ombyggnad av Habo reningsverk, kvavereduktion mm
Habo reningsverk &r i1 stort behov av ombyggnad och tillbyggnad for att leva upp till
nuvarande och framtida krav. Projektet kommer att genomforas i samverkan, paga under
flera & och delas in i olika faser och etapper. Till projektet rdknas &dven oOkad
overforingskapacitet mellan verk och vatmark (storre pumpkapacitet och
overforingsledning).

71061 Enstaka nyanslutningar

Habo kommun véxer. Ofta genom att storre exploateringsomrdden byggs ut men dven
genom fortitning i1 tdtorterna och anslutningar pa landsbygden utanfor tdtorterna. For
dessa enstaka nyanslutningar behdvs en investeringsbudget som ska motas av
anldggningsavgifter som intékt.

71067 Overféringsledning Baskarp - Fagerhult
Avloppsreningsanldggningen 1 Baskarp ar foraldrad och nér inte tillrdcklig rening for att
klara de krav som stills utifran géllande miljolagstiftning. Istdllet for att bygga en ny
avloppsreningsanldggning 1 Baskarp planeras en dverforingsledning till reningsverket i
Fagerhult.

710xx Tumbacks industriomrade VA Etapp 2

Habo kommun véxer med behov av ytterligare verksamhets-/industriomraden som foljd.
Grundforutséttningen for expansionen dr utbyggnad av kommunens VA-ledningsnét for
att forse nya omraden med vattentjénster.

710xx Furusjo reningsanlaggning

Avloppsreningsanldggningen i Furusjo bestir av dammar med efterfoljande véatmark.
Anldggningen ndr inte tillricklig rening for att klara de krav som stills utifran géllande
miljolagstiftning. En annan reningsanldggning behovs for rening av Furusjos avlopps-
vatten.
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Bilaga 5 Taxor och avgifter

Kommunstyrelsen

Generell taxa for Taxa 2024 Taxa 2025 Taxa 2026 Taxa 2027

kommunstyrelsen och

ovriga nimnder

Avgifter for kopiering av

allménna handlingar exkl

moms

- For allménheten 3 kr per 3 kr per 3 kr per 3 kr per
kopia kopia kopia kopia
oberoende |oberoende |oberoende av |oberoende
av antal av antal antal kopior |av antal
kopior kopior kopior

- For foreningar Upptill 25 |Upptill25 |Upptill25 |Upp till 25
kopior 2 kr, |kopior 2 kr, |kopior 2 kr, |kopior 2 kr,
dérefter 1 kr |dérefter 1 kr |ddrefter 1 kr |dédrefter 1 kr
per st for per st for per st for per st for
efterfoljande | efterfoljande | efterfoljande |efterfoljande
kopior kopior kopior kopior
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Raddningstjansten

Arendetyp Taxa 2024 Taxa Taxa Taxa 2027
2025 2026

Automatiska brandlarm

Aterstillningsavgift vid onddiga larm 4500 4500 4500

Arligt abonnemang 1 500 1 500 1 500

Tillsyn enligt LSO 2025 2026 2027

Tillsyn enligt LSO, enkelt objekt (utan 3217 index index

brist)

Tillsyn enligt LSO, enkelt objekt (med 7079 index index

brist)

Tillsyn enligt LSO, normalt objekt 5469 index index

(utan brist)

Tillsyn enligt LSO, normalt objekt 11583 index index

(med brist)

Tillsyn enligt LSO, komplicerat objekt 9007 index index

(utan brist)

Tillsyn enligt LSO, komplicerat objekt 17 375 index index

(med brist)

Tillsyn enligt LSO, enskilda 2251 index index

forhallanden (utan brist)

Tillsyn enligt LSO, komplicerat objekt 4 826 index index

(med brist)

Tillsyn enligt LSO, uteblivet besok 1287 index index

(fast avgift)

Tillsyn enligt LSO, timpris 1287 Index index

Tillsyn enligt LBE

Tillsyn enligt LBE, enkelt objekt (utan 2573 index index

brist)

Tillsyn enligt LBE, enkelt objekt (med 5148 index index

brist)

Tillsyn enligt LBE, normalt objekt 4182 index index

(utan brist)

Tillsyn enligt LBE, normalt objekt 8366 index index

(med brist)
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Tillsyn enligt LBE, komplicerat objekt 5469 index index
(utan brist)

Tillsyn enligt LBE, komplicerat objekt 11261 index index
(med brist)

Tillsyn enligt LBE, enskilda 1 609 index index
forhéllanden (utan brist)

Tillsyn enligt LBE, enskilda 4182 index index
forhallanden (med brist)

Tillsyn enligt LBE, uteblivet besok 1287 index index
(fast avgift)

Tillsyn enligt LBE, timpris 1287 index index
Tillstind enligt LBE

Forséljningsplats explosiva varor 5470 index index
(fyrverkeri, ammunition etc.)

Hantering av explosiv vara mindre 6113 index index
omfattning

Hantering av explosiv vara storre 8 044 index index
omfattning

Godkénnande av forestandare/deltagare 2 896 index index
for explosiva varor, stensprickare,

Overforing av explosiver

Bensinstation obemannad 10618 index index
Bensinstation bemannad 13 192 index index
Hantering av brandfarliga varor i 16sa 5470 index index
behallare

Hantering av brandfarliga varor i en 9331 index index
cistern och l6sa behallare

Hantering av brandfarliga varor i flera 15122 index index
cisterner och 16sa behéllare

Mycket omfattande eller komplex 23 488 index index
hantering av brandfarliga varor

Mindre administrativ fordandring av 3539 index index
befintligt tillstdnd, byte av

tillstdndsinnehavare

Avslag av tillstdndsansdkan 3539 index index
Ovrig timavgift 1287 index index
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Tekniska forvaltningen

Tomtpris (exkl moms)

Avser befintliga tomter. Vid Taxa Taxa Taxa Taxa
nyexploatering asitts tomtpriset 2024 2025 2026 2027
individuellt for varje omrade.

Markpris, industri Brandstorp 45:-/m?| 45:-/m?| 45:-/m?*| 45:-/m?
Markpris, industri 6vrigt inom centralorten | 150:-/m?| 150:-/m?| 150:-/m?| 150:-/m?
Markpris Vistra solhdjden, smahus 1100:-/m?| 1100:-/m?| 1100:-/m?| 1100:-/m?
Markpris Vistra solhdjden, smahus 950:-/m?| 950:-/m?| 950:-/m?*| 950:-/m?
sutterang

Markpris Vistra solhdjden, flerbostadshus | 1600:-/m?| 1600:-/m?| 1600:-/m?| 1600:-/m?
-BR

Markpris Vistra solhdjden, flerbostadshus | 1300:-/m?| 1300:-/m?| 1300:-/m?| 1300:-/m?
-HR

Markpris sméhus Fagerhult, Furusjo, 350:-/m?| 350:-/m?| 350:-/m?| 350:-/m?
Baskarp, Brandstorp.

Markpris smahus, Furusjo 500:-/m?| 500:-/m?| 500:-/m?| 500:-/m?
sjoutsikt/sjondra

Avstyckningsavgift, exl. moms 45 000:-| 45000:-| 45000:-] 45000:-
Torgplats

Per 3m plats:

Tillféllig saluplats (avgift per tillfille) 130:- 130:- 130:- 130:-
Fast saluplats i tre ménader 1 183:- 1 183:- 1 183:- 1 183:-
Tillkommande kostnad per manad for fast 394:- 394.- 394.- 394:-
saluplats

Fast saluplats 1 12 manader 4732:- 4732:- 4732:- 4732:-
Tillégg for eluttag:

Tillféllig saluplats (avgift per tillfélle) 80:- 80:- 80:- 80:-
Fast saluplats 1 tre manader 728:- 728:- 728:- 728:-
Tillkommande kostnad per méanad for fast 242:- 242:- 242:- 242:-
saluplats

Fast saluplats 1 12 manader 2912:- 2912:- 2912:- 2912:-
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Tillféllig saluplats avser plats som nyttjas
tillfalligt.

Fast saluplats kan tecknas for minst tre
mdnader och hogst 1 &r. Vid tecknande av
fast saluplats faktureras hela beloppet vid
ett tillfalle.

Samtliga saluplatser avser tre meter.
Overskrids den ytan tas avgift ut for
ytterligare en saluplats.
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VA

VA-taxa (exkl moms)

Utdrag ur VA-taxa, for fullstindig | Taxa 2024 | Taxa 2025 |Taxa 2026 | Taxa 2027

taxa se bilaga

Brukningsavgift (exkl moms)

a) Fast avgift/ar

Mitarstorlek @ 20 mm (Qn 2,5) 2 526 2 981 3338 3672

Mitarstorlek @ 25 mm (Qn 6) 7 541 8 898 9 966 10 963

Mitarstorlek @ 40 mm (Qn 10) 17 619 20 790 23 285 25614

Mitarstorlek @ 50 mm (Qn 15) 25136 29 660 33 220 36 542

Mitarstorlek > @ 65 mm (Qn 25) 51 809 61135 68 471 75318

Extra arsavgift for tillgang till 7 440 7 440 7 440 7 440

sprinklervatten

b) Forbrukningsavgift per m? 26,69 27,76 31,09 34,20

¢) Tomtyteavgift per 100-tal m? 109,68 129,42 144,95 159,45

(For bostadsfastighet med hogst

tva Igh tas avgift ut for hogst 1 200

m?)

d) Fast avgift (sarskild

reningsavgift) per kg i

spillvattenavlopp avledd extra

fororeningsmingd enl taxebilaga 1,

for:

SSsed- sedimenterbar suspenderbar 2,81 2,81 2,81 2,81

substans

BOD?7- organiskt material mdtt som 5,67 5,67 5,67 5,67

biokemisk syreforbrukning

P- totalfosfor 111 111 111 111

N- totalkvdve 0 0 0 0

Vatten till byggarbetsplats 24,26 per| 27,76 per| 31,09 per| 34,20 per
m? alt m? alt m? alt m? alt 1
731:- 832:- 932:- 026:-
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Anliaggningsavgift (exkl moms)

Bostadsfastighet

a) Avgift avseende framdragning
av varje uppséttning servisledningar
till férbindelsepunkt for V, S och Df

25517

25517

25517

25517

b) Avgift avseende upprittande av
varje uppséittning av
forbindelsepunkter for V, S och Df

47110

47110

47110

47110

c) Avgift per m? tomtyta

39,23

39,23

39,23

39,23

Avgiften tas ut endast intill ett
belopp som motsvarar summan av
avgifterna enl a), b) och d)

b) Avgift per ligenhet

29 508

29 508

29 508

29 508

Annan fastighet (t ex
dkeriverksamhet)

a) Avgift avseende framdragning
av varje uppséttning servisledningar
till forbindelsepunkter for V, S och
Df

25517

25517

25517

25517

b) Avgift avseende upprittande av
varje uppsittning forbindelsepunkter
for V, S och Df

47110

47110

47110

47110

c) Avgift per m?* tomtyta

49,07

49,07

49,07

49,07
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Byggnadsnamnden
For att reglera taxor och avgifter for olika drenden tas ett dokument fram; Plan- och

bygglovstaxa. Dokumentet godkinns 1 byggnadsndmnden och antas sedan 1
kommunfullméktige. Plan- och bygglovstaxan ses arligen 6ver och fordndringar foreslas

nér det ar aktuellt.
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Fritid- och kulturnamnden

Taxa 2024 Taxa 2025 Taxa 2026 Taxa 2027
Konstgrisplan Slitten
Foreningar fran kommunen 100 kr/tim| 100 kr/tim| 100 kr/tim| 100 kr/tim
Ovriga forhyrare 200 kr/tim| 200 kr/tim| 200 kr/tim| 200 kr/tim
Ovriga avgifter
Lotteriregistrering 300 kr 300 kr 300 kr 300 kr
Simundervisning 300 kr/elev| 300 kr/elev| 300 kr/elev| 300 kr/elev
Sporthall
Anléggning A: A-hall och 140:-/tim*| 140:-/tim* 140:-/tim 140:-/tim
Kérnekullahallen Kundk 1
Anléaggning B: C-hall, styrketrdn. och 120:-/tim*| 120:-/tim* 120:-/tim 120:-/tim
Alléhallen Kundk. 1
Anléaggning C: B-hall Kundkategori 1 95:-/tim* 95:-/tim* 95:-/tim 95:-/tim
Anléaggning D: Krakerydskolans 85:-/tim* 85:-/tim* 85:-/tim 85:-/tim
gymnastikhall Kundk 1
Anlédggning D: Branningeskolans 85:-/tim* 85:-/tim* 85:-/tim 85:-/tim
gymnastikhall Kundk 1
Anléaggning D: Fagerhus samlingslokal
Kundk 1
Matchtaxa (géller seniora 265 kr/tim* | 265 kr/tim*| 265 kr/tim| 265 kr/tim
representationslag)
Avgift for ej aterlimnad nyckel 200:- 200 kr 200 kr 200 kr
Hyra av bord 20:-/st 20 kr/st 20 kr/st 20 kr/st
Hyra av stolar 5:-/st 5 kr/st 5 kr/st 5 kr/st
Skridskoslipning 50:-/par| 50 kr/par| 50 kr/par| 50 kr/par
Gunnarsbo
Samlingssal Anldggning D se * 85:-/tim* 85:-/tim*| foljer taxa| foljer taxa
D D
Fritidsgard Anldggning D se * 85:-/tim*|  85:-/tim*| foljer taxa| foljer taxa
D D
Konferensrum 150:-|  200:-/tillf|  200:-/tillf|  200:-/tillf
/tillfélle
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Kopiering

SV/A4 3:- 3:- 3:- 3:-
SV/A3 3:- 3:- 3:- 3:-
Férg/A4 6:- 6:- 6:- 6:-
Féarg/A3 12:- 12:- 12:- 12:-
Bibliotek

Konferensrum 150:-/tillf|  200:-/tillf|  200:-/tillf|  200:-/tillf
Forkommet lanekort 20:- 20:- 20:- 20:-
Ej avhamtat fjarrlan 20:- 0:- 0:- 0:-
Overtidsavgift per vuxenmedia och

paborjad vecka

Overtidsavgift fjirrlan per paborjad

vecka

Plastkassar 5:- S5:- S:-
Forkommen passerbricka merdppet 50:- 60:- 60:- 60:-
Schablonavgifter for forkomna

bocker:

Barnmedier 150:- 150:- 150:- 150:-
Vuxenmedier (Undantag gors vid spec. 300:- 300:- 300:- 300:-
dyrbara bocker och helt nya bocker som

kan kopas in igen)

Tidskrifter 50:- 60:- 60:- 60:-
Pocketbok 50:- 80:- 80:- 80:-

* Kundkategorier vid uthyrning av idrottshallar

Kundkategorierna avgor kostnaden vid varje hyrestillfille.

Kundkategori 1

Omfattar bidragsberittigade foreningar som bedriver barn och ungdomsverksamhet i

Habo kommun.
Kundkategori 2

Ovriga foreningar i Habo kommun.
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Kundkategori 3

Privatpersoner samt foreningar utanféor Habo kommun.
Kundkategori 4

Foretag

Hyror

A-anldggning betalar Kundkategori 1: 120 kr per timme
B-anldggning betalar Kundkategori 1: 100 kr/timme
C-anldggning betalar Kundkategori 1: 80 kr/timme
D-anldggning betalar Kundkategori 1: 70 kr/timme

Kundkategori 2 betalar 150% av kundkategori 1 (ej bidragsberittigad forening i Habo
kommun)

Kundkategori 3 betalar 200% av kundkategori 1 (privatpersoner. Foreningar utanfor
Habo kommun)

Kundkategori 4 betalar 300% av kundkategori 1 (Foretag)
Matchtaxa géller for seniora representationslag

Baspriset (kundkategori 1) rdknas upp med konsumentprisindex vartannat ar, hojs till
ndrmsta 5 krona (med bdrjan jimna é&r) och 6vriga priser raknas upp i forhéllande till
baspriset.
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Barn- och utbildningsnamnden

Avgifter (exkl moms)

Taxa Taxa Taxa Taxa
2024 2025 2026 2027
Kulturskoleavgifter (avgifterna delas in i
A,B,C,D)
A: Instrumental/séngundervisning, (minst 1156:-| 1179:-/ar| 1179:-] 1179:-
12ggr/termin), innefattar dven /&r /&r /ar
orkesterundervisning, i den mén
kulturskolan har praktisk mdjlighet att
erbjuda sédan.
B: Gruppundervisning. 10 ggr/termin. Ex: 859:-/ar| 876:-/ar| 876:-/ar| 876:-/ar
Barngrupper/popgrupper/dans
C: Instrumenthyra. I den man kulturskolan | 335:-/ar| 342:-/ar| 342:-/ar| 342:-/ar
har instrument s& hyr vi ut under forsta
spelaret. Debiteras oavsett tredje aktivitet
och/eller syskonrabatt.
D: Syskonrabatt. Avgift debiteras ej fr o m 0: -/ar| Tas bort| Tas bort| Tas bort

tredje syskonet.

Specialelever

Elever som vill spela fler
instrument/solosang enligt aktivitet A,
maste ansoka om detta. Elev som antagits
som specialelev betalar hel avgift pa
samtliga aktiviteter A.

Barnomsorgsavgifter

Maxtaxa tillimpas

www.habokommun.se/Barn--
utbildning/forskoleverksamhet/inkomster-
och-avgifter

www.habokommun.se/Barn--
utbildning/Grundskola/Fritidshem/Inkomst-
och-taxa/Taxa-och-taxebestammelser

Avgift uttages 12 ménader per ar.
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Socialnamnden

Maxtaxa géller inom éldre- och funktionshinderomsorg sedan 2002, det innebér att hogsta
avgift som far tas ut dr 0,5392 * prisbasbeloppet per manad (fran 2016-07-01). Ingen kan
betala mer dn 2 642 kr/man, beroende pa inkomst blir den slutliga avgiften mellan 0 — 2

642 kr/man.

Avgifterna grundar sig pa och forédndras med prisbasbeloppet (58 800 kr, 2025). Samtliga
avgifter avrundas till jimnt krontal.

Taxa 2024  Taxa 2025 Taxa 2026 Taxa 2027
Hemtjinst, ledsagning
Timtaxa utford tid 401 kr/tim 412kr/tim 412kr/tim|  412kr/tim
Matdistribution 15 kr/port 15 kr/port 15 kr/port 15 kr/port
(max 465:-| (max 465:-| (max 465:-| (max 465:-
/man) /man) /man) /man)
Omsorgsavgift 1 sarskilt 2 575| 2 642 kr/man 2 642 2 642
boende motsvarar maxtaxan kr/man kr/man kr/mén
Trygghetslarm — 0,6 % av 344 kr/mén| 353 kr/man| 353 kr/mdn| 353 kr/méan
pbb
Digital tillsyn 190 kr/mén| 195 kr/man| 195 kr/mén| 195 kr/méan
Avgift for korttidsplats —
avgiften for korttidsplats
endast dag- eller nattetid &r
2/3 av faststilld avgift, vid
dubbelbeldggning minskas
avgiften med 15 %.
Omsorgsavgift, 100 % av 86 kr/dygn| 88 kr/dygn| 88 kr/dygn| 88 kr/dygn
maxavgift/manad
max 2 575| 2 642 kr/man 2 642 2 642
kr/man kr/man kr/mén
Avgift for dagverksamhet —
debiteras per tillfille, utdver
detta debiteras for lunch och
mellanmal
Deltagaravgift 103 kr/tillf| 106 kr/tillf| 106 kr/tillf| 106 kr/tillf
Maltider
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Maltider sarskilt boende 4 675 4 755 kr/man 4755 4755
kr/man kr/man kr/méan

Maltider korttid, vaxelvard 156 kr/dygn| 159 kr/dygn| 159 kr/dygn| 159 kr/dygn

Maltider hemtjénsten exkl 74| 75 kr/portion 75 75

distribution kr/portion kr/portion|  kr/portion

Maltider Gnistan 85| 87 kr/tillfalle 87 87
kr/tillfalle kr/tillfélle kr/tillfalle

Hemsjukvardsavgift

Halso- och sjukvérd i 380 kr/man| 390 kr/méan| 390 kr/méan| 390 kr/méan

ordinirt boende, max

Inskriven i hemsjukvard av 380 kr/mén| 390 kr/man| 390 kr/mén| 390 kr/man

sjukskoterska, arbetsterapeut

och/eller sjukgymnast

Ordination av hjdlpmedel 190 kr/insats| 195 kr/insats| 195 kr/insats| 195 kr/insats

inklusive beddmning,

hembesok, intyg och

uppfoljning, max 390 kr/man

Hamtning av hjdlpmedel , 190 kr/insats | 190 kr/insats | 190 kr/insats | 190 kr/insats

max 390 kr/mén

Enstaka besok, ej inskrivna i | 190 kr/insats| 195 kr/insats| 195 kr/insats | 195 kr/insats

hemsjukvérden, max 390

kr/man

Medicinskt intyg avseende 190 kr/insats| 195 kr/insats| 195 kr/insats| 195 kr/insats

bostadsanpassning , max 390

kr/mén

Likemedelsordination av 190 kr/insats| 195 kr/insats| 195 kr/insats| 195 kr/insats

distriktssjukskodterska, max
390 kr/mén

Mialtider och
forbrukningsmaterial inom
funktionshinderomsorgen
exkl forlingd
skolbarnsomsorg eller
korttidsvistelse
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Taxan anges som andel av
Habo kost taxa for
matabonnemang vid sérskilt
boende for dldre. Frukost
20%,Mellanmal 10%,
Huvudmal 40%, Kvallsmal
30%, Endast varm dryck 5%.
Avrundning sker uppat till
nirmaste heltal.

Brukare over 21 ar:

Frukost 31 kr 32 kr 32 kr 32 kr
Mellanmal 16 kr 16 kr 16 kr 16 kr
Huvudmal 62 kr 64 kr 64 kr 64 kr
Kvillsmal 47 kr 48 kr 48 kr 48 kr
Hogsta dygnskostnad 156 kr 159 kr 159 kr 159 kr
Endast varm dryck 8 kr 8 kr 8 kr 8 kr
Smorgas 10 kr 11 kr 11 kr 11 kr
Brukare under 21 dar:

Kostnad per dygn 94 kr 95 kr 95 kr 95 kr
Avgifter for ansokningar

om serveringstillstind

enligt alkohollagen

Avgifterna berdknas efter

géllande basbelopp

Stadigvarande

serveringstillstind

Ansdkan om stadigvarande 9 700 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr
serveringstillstand x %

Andring i befintligt 5000 kr 5100 kr 5100 kr 5100 kr

serveringstillstand i form av
andring/utdkning av
serveringsyta, d&ndrade
agarforhéllanden eller
andring av bolagsform x %

102



Ansokan om utokad
serveringstid eller utdkning
av fler slag av
alkoholdrycker x %

1 200 kr

1 200 kr

1 200 kr

1 200 kr

Kunskapsprov / gang

600 kr

600 kr

600 kr

600 kr

Tillfilliga
serveringstillstind

Ansokan om tillfalligt
serveringstillstind till
allménheten, x %

5000 kr

5100 kr

5100 kr

5100 kr

Ansokan om tillfalligt
serveringstillstand till slutet
sdllskap x %

1 000 kr

1 000 kr

1 000 kr

1 000 kr

Ansokan om tillfalligt
provsmakningstillstdnd for
partihandlare och tillverkare
x %

5000 kr

5100 kr

5100 kr

5100 kr

Avgifter for tillsyn enligt
alkohollagen

Tillsynsavgiften delas upp 1
grundavgift och
tillsynsavgift

Grundavgift

2 000 kr

2 000 kr

2000 kr

2 000 kr

Arsomsiittnin g (01, vin,
sprit) kronor:

0-50000, 1,5 %

900 kr/ér

900 kr/ér

900 kr/ér

900 kr/ér

50001 — 100 000, 2,5 %

1 400 kr/ér

1 500 kr/ar

1 500 kr/ar

1 500 kr/ar

100 001 — 250 000, 6,0 %

3 400 kr/ér

3 500 kr/ér

3 500 kr/ér

3 500 kr/ér

250 001 — 500 000, 12,0 %

6 900 kr/ér

7 000 kr/ér

7 000 kr/ér

7 000 kr/ér

500 001 — 1 000 000, 18,0 %

10 300 kr/ar

10 600 kr/ar

10 600 kr/ar

10 600 kr/ar

1 000 001 - 29,0 %

16 600 kr/ar

17 100 kr/ar

17 100 kr/ar

17 100 kr/ar

Forsiljningstillstand enligt
tobakslagen

Ansdkan om
forséljningstillstdnd x %

6 200 kr

6 400 kr/ar

6 400 kr/ar

6 400 kr/ar
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Andring i befintligt
forsdljningstillstand i form
av dndrade dgarforhallanden
eller andring av bolagsform
x %

3700 kr

3 800 kr/ar

3 800 kr/ar

3 800 kr/ar

Tillsynsavgifter for tobak,
folkol, e-cigaretter och
pafyllningsbehéllare samt
receptfria liikemedel

Tobaksforsdljning, x %

3100 kr

3200 kr/ér

3200 kr/ér

3200 kr/ér

Folkolsforsdljning, x %

1 000 kr

1 000 kr

1 000 kr

1 000 kr

E-cigaretter och
pafyllningsbehéllare x %

400 kr

400 kr

400 kr

400 kr

Tobaksfria nikotinprodukter,
X %

400 kr

400 kr

400 kr

400 kr

Forsdljning av receptfria
lakemedel, x %

1 400 kr

1 400 kr

1 400 kr

1 400 kr

*) Taxorna for 2024, 2025
och 2026 kommer att rdknas
upp med forédndringen av
basbeloppet
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Miljonamnden

Nuvarande taxor for miljondmndens verksamhet har antagits av kommunfullmiktige 1
Habo 2022-11-24 §84 och kommunfullmiktige 1 Mullsjo 2022-11-15 §3. Taxorna
omfattar verksamhet som regleras av miljobalken, livsmedelslagstiftningen,
stralskyddslagen och uppdragsverksamhet. Taxorna i sin helhet finns tillgidngliga pa
miljoforvaltningens hemsida www.habokommun.se.

Miljondmnden fér for varje kalenderér (avgiftsir) besluta att hoja de i denna taxa antagna
fasta avgifterna och timavgifterna med den procentsats for det innevarande kalenderaret
1 prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som finns publicerad pa SKR:s hemsida i
oktober ménad.

For 2024 har timtaxan for livsmedelskontrollen varit 1 277 kr och for milj6tillsynen 1173
kr. Timtaxorna for 2024 beslutades pa miljondmndens mote 2023-11-09.

105



	Vision, Värdegrund och Fokusområden
	Vision
	Värdegrund
	Agenda 2030
	Fokusområden för samhällsutveckling
	Starkt lokalt näringsliv
	Bostäder för hela livet
	Psykisk hälsa

	Fokusområden för verksamhetsutveckling
	Enkel och tillgänglig service
	Mod och innovation för effektiv resurshantering
	Attraktiv arbetsgivare


	God ekonomisk hushållning
	Målen för god ekonomisk hushållning
	Resultat i förhållande till skatter och generella statsbidrag
	Skattefinansieringsgrad
	Soliditet
	Budgetföljsamhet

	Kommentarer kring den ekonomiska budgeten
	Jämförelse med länets kommuner
	Finansiellt perspektiv
	Verksamhets-/effektivitetsperspektiv

	Intäkter under perioden 2025 till 2027
	Kostnader under perioden 2025 till 2027
	Befolkning
	Känslighetsanalys


	Sammanfattning av budget 2025-2027
	Sammanfattning av resultat- och investeringsbudget (tkr)
	Resultaträkning
	Investeringsbudget


	Driftbudget
	Investeringsbudget

	Skatt- och bidragsberäkning
	Förutsättningar för skatteberäkningen 2025
	Utdebitering 22:17
	Upplåning
	Personalomkostnader

	Disposition av ResultatUtjämningsReserv, RUR
	Förslag till beslut
	Resultatbudget (tkr)
	Finansieringsbudget (tkr)
	Balansbudget (tkr)
	Investeringsbudget (tkr)
	Övriga beslut
	Särskilda budgetanvisningar
	Anslagsbindning
	Budgetansvar
	Budgetavvikelser
	Omdisponering av medel
	Tilläggsanslag och förskottering
	Inventarier
	Personalkostnader
	Investeringar
	Budgetuppföljning
	Verksamhetsuppföljning/Översyn


	Driftbudget per verksamhetsområde
	Kommunfullmäktige
	Nettobudget per verksamhet

	Revision
	Nettobudget per verksamhet

	Överförmyndare
	Nettobudget per verksamhet

	Kommunstyrelsen
	Fokusområden för samhällsutveckling 2025
	Fokusområden för verksamhetsutveckling 2025
	Nettobudget per verksamhet

	Kommunledningsförvaltningen
	Vision
	Värdegrund
	Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget

	Verksamhetsutvecklingsmål
	Kompetensförsörjning och attraktiv arbetsgivare
	Kommunikation
	Verksamhetsutveckling/digitalisering
	Analys och uppföljning
	Styrdokument under framtagande
	Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmålen

	Nettobudget per verksamhet

	Tekniska förvaltningen
	Vision
	Värdegrund
	Grunduppdrag
	Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget
	Mål 2 Ingen hunger (delmål 2.1)
	2.1 TILLGÅNG TILL SÄKER OCH NÄRINGSRIKTIG MAT FÖR ALLA

	Mål 3 God hälsa och välbefinnande (delmål 3.6)
	3.6 MINSKA ANTALET DÖDSFALL OCH SKADOR I VÄGTRAFIKEN

	Mål 6 Rent vatten och sanitet för alla (delmål 6.1, 6.3)
	6.1 SÄKERT DRICKSVATTEN FÖR ALLA
	6.3 FÖRBÄTTRA VATTENKVALITET OCH AVLOPPSRENING SAMT ÖKA ÅTERANVÄNDNING

	Mål 7 Hållbar energi för alla (delmål 7.3)
	7.3 FÖRDUBBLA ÖKNINGEN AV ENERGIEFFEKTIVITET

	Mål 11 Hållbara städer och samhällen (delmål 11.7)
	11.7 SKAPA SÄKRA OCH INKLUDERANDE GRÖNOMRÅDEN FÖR ALLA

	Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion (delmål 12.3, 12.4, 12.5)
	12.3 HALVERA MATSVINNET I VÄRLDEN
	12.4 ANSVARSFULL HANTERING AV KEMIKALIER OCH AVFALL
	12.5 MINSKA MÄNGDEN AVFALL MARKANT

	Mål 15 Ekosystem och biologisk mångfald (delmål 15.5, 15.8)
	15.5 SKYDDA DEN BIOLOGISKA MÅNGFALDEN OCH NATURLIGA LIVSMILJÖER
	15.8 FÖRHINDRA INVASIVA FRÄMMANDE ARTER I LAND- OCH VATTENEKOSYSTEM



	Verksamhetsutvecklingsmål
	FÖRBÄTTRAD SERVICE: Effektiva arbetsmetoder och kommunikation
	KOMPETENSFÖRSÖRJNING
	LÅNGSIKTIG MARKBEREDSKAP

	Budget per verksamhet
	(alla belopp i tkr)

	Räddningstjänsten
	Vision
	Värdegrund
	Grunduppdrag
	Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget

	Verksamhetsutvecklingsmål
	Nettobudget per verksamhet

	Byggnadsnämnden
	Vision
	Värdegrund
	Engagemang
	Närhet
	Ansvar

	Grunduppdrag
	Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget

	Verksamhetsutvecklingsmål
	Ökad service och tillgänglighet
	God arbetsmiljö
	Delta i byggsamverkan
	Aktuella och ändamålsenliga detaljplaner
	Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmålen

	Nettobudget per verksamhet

	Fritids- och kulturnämnden
	Vision
	Värdegrund
	Grunduppdrag
	Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget

	Verksamhetsutvecklingsmål
	Enkel och tillgänglig service
	Mod och innovation för effektiv resurshantering
	Attraktiv arbetsgivare
	Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmålen

	Nettobudget per verksamhet

	Barn- och utbildningsnämnden
	Vision
	Värdegrund
	Grunduppdrag
	Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget

	Verksamhetsutvecklingsmål
	Enkel och tillgänglig service/ Mod och innovation
	Attraktiv arbetsgivare
	Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmålen

	Nettobudget per verksamhet

	Socialnämnden
	Vision
	Värdegrund
	Grunduppdrag
	Agenda 2030

	Verksamhetsutvecklingsmål
	Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmålen

	Nettobudget per verksamhet

	Miljönämnden
	Grunduppdrag
	Agenda 2030 kopplat till grunduppdraget
	Effektiv ärendehanteringsprocess
	Bibehållen god arbetsmiljö
	Riskbaserade tillsynsplaner
	Ökad samverkan inom Habo och Mullsjö kommun och inom länet
	Agenda 2030 kopplat till verksamhetsutvecklingsmålen

	Nettobudget per verksamhet

	Bilaga 1 Driftsbudget 2025-2027 (tkr)
	Bilaga 2 Förslag till förändringar jämfört med utgångsläget 2025 (tkr)
	Bilaga 3 Investeringsbudget 2025-2027
	Bilaga 4 Kommentarer till investeringsbudgeten
	Kommunledningskontoret exkl IT-enheten
	110xx Ny webplats
	110xx Digitala utskick
	110xx Utveckling av Unit4 och Hypergene

	IT-enheten
	11093 Hagaboda elevdatorer
	110xx iPads skolan
	110xx Bärbara datorer personal
	110xx Serverlösning
	110xx Lagringssystem
	110xx Routrar Internet
	110xx Ny lösning kammarsalen

	Räddningstjänsten
	13009 Material Räddningstjänsten
	13011 Förbättrad krisberedskap
	130xx Pickupbil, terränggående fordon

	Tekniska förvaltningen, övergripande administration
	21990 Ospecificerat
	21991 Uppgradering Geosecma

	Tekniska förvaltningen, fastighetsenheten
	21098 Säkerhetsåtgärder (brandskydd, kameraövervakning)
	22013 Investering Fastighet 2015, fd periodiskt underhåll
	22032 Fönsterbyte Vårdcentrum lägenheter
	22041 Energieffektivisering
	22075 Solel/Solceller
	22076 Lekplatsanpassningar
	22087 Matsal Hagabodaskolan
	22090 Kulturskola – enhetlig lokalisering
	22102 Stambyte VC

	Tekniska förvaltningen, gata-parkenheten
	21036 Diverse trafiksäkerhetsåtgärder
	21072 Gatubelysning reinvesteringar
	24000 Inventarier gata park
	24009 Investering Gata/Park, fd periodiskt underhåll
	24027 GC-väg Fagerhult-Baskarp, asfalt o belysning
	24042 Bro reinvestering Domneån mfl
	25000 GC-vägar reinvestering
	25001 Gator/vägar reinvestering
	25002 GC-vägar Investering ÖP 2040
	25003 Lekmiljöer, reinvestering samt investering
	25004 Centrumutveckling (ÖP 2040)
	25005 Stationsområdet (utbyggnad park, cykelgarage)
	25007 Skyfallsåtgärder
	250xx Gång- och cykelväg Furusjö-Habo
	250xx Byte belysning V195
	250xx Bränningegatan – nytt gaturum
	250xx Anders Larssons väg – nytt gaturum

	Fritids- och kulturnämnden
	310xx Belysning eljussspår Furusjö
	310xx Batterier och laddare till elklippare Slättens IP
	310xx Skyltning i Sporthall
	310xx Underhåll friidrottspaviljon
	310xx Läktare/Staket utmed 7-manna fotbollsplaner
	310xx Musikanläggning A/B/C-hallar och Alléhallen
	310xx Utegym Furusjö
	310xx Vinterbad i Domsand, räcke, temp, belysning och sittbänk
	310xx Ersätta bord för uthyrning
	310xx Växtlighet till Slättens IP
	310xx Installation av fiber samt publikt Wifi på Slätten
	310xx Livräddningsutrustning badstränder
	310xx Scen inkl vagn och tillbehör
	310xx Rullgardiner/solskydd till biblioteket

	Barn- och utbildningsnämnden
	41024 Upprustning inne och ute - årlig budget
	41043 Årlig IT-budget
	41047 Upprustning tamburer Bränningeskolan
	41048 Solskydd Bränningeskolan
	41049 Upprustning cykelparkeringar (med tak) Hagabodaskolan
	41050 Fler sittplatser utomhus Hagabodaskolan
	41051 Klassrumsuppsättning till nya moduler ht 25 Hagabodaskolan
	41052 Inventarier till resursskola

	Socialnämnden
	51038 Möbler/inventarier hela förvaltningen

	Tekniska förvaltningen, exploatering
	Tekniska förvaltningen, VA-verksamhet

	Bilaga 5 Taxor och avgifter
	Kommunstyrelsen
	Räddningstjänsten
	Tekniska förvaltningen
	VA
	Byggnadsnämnden
	Fritid- och kulturnämnden
	Barn- och utbildningsnämnden
	Socialnämnden
	Miljönämnden


