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1. Organisation och uppdrag

1.1 Kommunrevisionens uppdrag

Fortroendevalda revisorer ar kommunfullméaktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska namndernas och
styrelsens verksamhet. Revisorernas uppgift enligt kommunallagen ar att granska all verksamhet som bedrivs inom
styrelser och namnders ansvarsomraden i den omfattning som féljer av god revisionssed. Kommunrevisionen utfors
pa kommunfullméaktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer med bitrade av sakkunniga yrkesrevisorer inom ramen
for gallande reglemente och god revisionssed. Revisorerna bestammer sjilva inom tilldelade ekonomiska ramar

inriktning och omfattning av sin granskning.

Vi, kommunrevisorer i Habo kommun har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet i syfte att bedéma
och prova om verksamheterna har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen inom ndmnderna har varit tillracklig. Granskningen
har utforts i enlighet med den beslutade revisionsplanen. Revisionsplanen baserades pa den bedomning av

vasentlighet och risk som vi revisorer har utfort med stéd av sakkunniga bitraden.

Vi, av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer har med st6d av sakkunniga bitraden granskat de kommunala

bolagen.

1.2 Organisation och ekonomi

1.2.1 Organisation

Kommunrevisionen i Habo kommun bestar av 5 av fullméktige valda revisorer.

Namn Uppdrag Ovriga uppdrag
Anders Hellman Revisor, ordf.
Stellan Carlstrom Revisor Lekmannarevisor for Habo Energi AB, Habo Energi

Kraft AB och Habo bostader AB.

Maria Lindell Westmar Revisor, v. ordf. Lekmannarevisor for Habo Energi AB, Habo Energi
Kraft AB och Habo bostader AB.

Gert Lundh Revisor

Mats Werthén Revisor

For fullgérande av revisionen har revisorerna bitratts av Deloitte AB. Avtal med sakkunniga bitraden innebar att
Deloitte AB granskar delarsbokslut, arsredovisning samt vid behov genomfor de fordjupande granskningar som
revisorerna finner pakallade. Deloitte stodjer aven revisorerna i det Iopande revisionsarbetet. For fullgérande av

revisionen har revisorerna bitratts av sakkunnigt bitrade.

1.2.2 Ekonomi

Revisionens totala budgetoverskott for 2025 uppgar till 239 tkr, dar bade de fértroendevalda revisorerna och
sakkunniga bitraden redovisar ett 6verskott. Revisionens resurser har under aret varit tillrackliga for att genomfora
granskningarna i enlighet med géllande regelverk och revisionsplan. Inga viasentliga resursbrister har identifierats som

har paverkat revisionsuppdragets omfattning.

1.3 Kompetensutveckling och 6vriga aktiviteter under 2025
Flera revisorer deltog i en utbildnings- och erfarenhetsdag arrangerad av Deloitte, dar fértroendevalda revisorer fran
flera andra kommuner deltog. Revisorerna har dven deltagit i ett antal SKR:s digitala utbildningar under 2025.

Ordférande och vice ordférande ingéar i ett regionalt natverk med tva arliga moéten.

2. Verksamhet och insatser

Nedan redovisas kommunrevisorernas sammantraden, granskningsinsatser, dialogmoten och 6vrig

informationsinsamling under 2025.
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2.1 Sammantraden och 6vriga moten

Fortroendevalda revisorer i Habo kommun har under aret haft 11 ordinarie sammantraden. Till dessa har politiska
foretradare och tjansteméan bjudits in for att presentera sina ansvarsomraden eller fér en redovisning av
fragestallningar som revisorerna aktualiserat. Ut6ver ordinarie sammantraden och méten med politiska féretradare

och tjansteméan har revisorerna haft sarskilda 6verlaggningar med vissa namnder.

2.2 Kommunikation och information

Revisorerna i Habo kommun ar val kédnda for allménheten, vilket medfort att information och kommunikation
huvudsakligen skett i form av enskilda samtal med kommuninvanare som hort av sig till revisorerna. Férda samtal
och/eller framforda synpunkter har rapporterats till revisionskollegiet. Fortroendevalda revisor har med stéd av

sakkunnigt bitrade presenterat fordjupade granskningar for fullméktige i Habo kommun.

2.3 Sammanfattning av arets granskning

2025 arets granskning har baserats pa en risk- och vasentlighetsbedémning av styrelsens och namndernas
verksamhet. Bedomningen har legat till grund for revisionsplanen fér 2025. Granskningen har skett genom
grundlaggande granskning av styrelse och namnder, granskning av delarsbokslut och arsbokslut/arsredovisning samt

fordjupade granskningar.

2.3.1 Grundlaggande granskning
Lopande bevakning

Revisionen har l6pande f6ljt nAmndernas arbete genom att ta del av protokoll och handlingar. Utdver lasning av
protokoll och handlingar och dialogméten har politiska foretradare och tjansteméan bjudits in for att presentera sina

ansvarsomraden eller for en redovisning av fragestallningar som revisorerna aktualiserat.

Dialogmoétena

Inom ramen for grundlaggande granskning och som komplement till den 6vriga uppféljningen av kommunstyrelsens
och ndamndernas arbete har fértroendevalda revisorer i Habo kommun tillsammans med sakkunnigt bitrade genomfort
sarskilda moten med namndspresidium under hosten 2025. Infor motena fick namnderna besvara ett antal skriftliga
fragor som utgjorde en viktig del av underlaget for granskningen. Som ett resultat av dialogmétena och de skriftliga

svaren har vi sammanstallt iakttagelser och noteringar som har delgetts namnderna.

Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt sin utveckling av uppféljningsstrukturer, bland annat genom rutiner for
manatliga rapporter och tydligare sammanstéallningar infér delarsrapport och bokslut. Arbetet med mark- och
exploatering har starkts genom 6kad samverkan mellan verksamheter och dterkommande lagesavstamningar.
Samtidigt redovisar kommunstyrelsen att nuldget i befolkningsutvecklingen innebér ett 6kat behov av strategiska
overvaganden, bade ekonomiskt och i den langsiktiga planeringen. Kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnderna bygger
idag pa aterkommande rapporter och dialoger, men det finns ett behov av att ytterligare fortydliga hur uppsikten ska
foljas upp och dokumenteras lépande. Det framkommer ocksé att rutinerna kring aterrapportering av delegerade
beslut inte fullt ut ger en samlad bild av delegationsanvandningen. Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att
fordjupa sina analyser av befolkningsutvecklingens konsekvenser, se 6ver formerna for uppsiktsplikten samt starka

rutinerna for aterrapportering av delegerade beslut.

Socialnamnden (SN)

Socialnamnden beskriver att befolkningsutvecklingen med en 6kande andel dldre har varit en viktig utgdngspunkt for
planeringen under aret. Prognosen pekar pa ett vixande behov av bade omfattande insatser i ordinart boende och fler
platser i sarskilt boende. Namnden har arbetat vidare med det systematiska kvalitetsarbetet och en extern granskning
under varen identifierade forbattringsomraden, men namndens egen uppféljning av analyser och resultat har annu
inte forandrats i praktiken under 2025. Ekonomiskt uppger ndmnden att aldreomsorgen har ett strukturellt underskott
som bedoms kvarsta aven framat. Namnden beskriver att arets budget bedéms kunna héllas genom tillfalliga intakter
och forsenad driftstart av en ny boendeenhet. Avseende intern kontroll har flera planerade kontroller genomforts,

medan andra ar forsenade eller &nnu inte paboérjade. Revisorerna rekommenderar socialnamnden att fortydliga
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uppfoljningen av det systematiska kvalitetsarbetet pa namndniva, se 6ver hanteringen av det strukturella underskottet

i aldreomsorgen samt starka genomforandet av internkontrollplanen.

Barn- och utbildningsnamnden (BUN)

Namnden uppger att kvalitetsarbetet under 2025 har bedrivits med gemensamma arbetssatt, bland annat genom SKA-
dialoger, screeningar och aterkommande analysmoten. Skolinspektionens kvalitetsgranskning 2025 gav ett positivt
utfall utan identifierade utvecklingsomraden, och kommunen lyfts fram som ett gott exempel. Samtidigt framgar att
forandrade barn- och elevprognoser paverkar verksamhet och lokaler, med genomforda atgarder som nedlaggning av
en forskola och flytt av moduler. Ekonomiska férutsattningar for 2026 ar delvis oklara, och gymnasiekostnader och
programval paverkar den ekonomiska planeringen. Arbete mot problematisk franvaro bedrivs genom gemensamma
rutiner och sarskilda funktioner. Revisorerna rekommenderar ndmnden att tydliggéra hur forandrade prognoser
omsaétts i samlad planering, samla en tydligare helhetsbild av gymnasiefragan, lopande sammanstélla effekter av

arbetet med problematisk franvaro samt redovisa internkontrollplanens genomférande mer samlat.

Byggnadsnamnden (BN)

Av namndens redovisning framgar att bygglovsverksamheten i hog grad ar digitaliserad med e-tjanster, “Mina sidor”
och strukturerade rutiner som centrala verktyg. Det finns god planberedskap for bostader inom gallande detaljplaner,
medan tillgangen till verksamhetsmark bedéms som begransad. Namnden redovisar budget i balans for 2025 och
aterkommande ekonomisk uppféljning. En ny taxe-modell har tagits fram tillsammans med andra kommuner, dar
avgifterna kopplas narmare nedlagd arbetstid. Verksamheten uppfattas som tydligt beroende av avgiftsintakter och
kanslig for konjunktur och férandrad lagstiftning. Revisorerna rekommenderar ndmnden att se 6ver arbetet med
planberedskap for verksamhetsmark, tydligare folja upp intaktsutvecklingen i forhallande till den nya taxemodellen

samt infora tydliga rutiner fér uppféljning av tillsynsarenden som passerar uppsatta tidsmal.

Fritids- och kulturndmnden (KFN)

Arbetet med vaktmaéastarnas arbetsmilj6 har varit ett tydligt fokusomrade, med atgarder som 6versyn av rutiner kring
oppethallande och inférande av lasta entréer till sporthallarna. Namnden redovisar aven ett forstarkt fokus pa psykisk
hilsa genom Héalsocentret, dar verksamheten byggts ut och anvands av en vaxande grupp deltagare. Samtidigt lyfts
omfattande behov av underhall i anldggningar och naturmiljéer, dar resurserna inte racker till for alla behov.
Kulturverksamheten begransas av befintliga lokaler, och arbete pagar for att starka kulturens infrastruktur.
Revisorerna rekommenderar ndmnden att sakerstéilla en samlad och flerarig plan for underhall, se 6ver hur arbetet

med kulturens lokaler kan féljas upp mer samlat samt tydligare integrera riskanalys i internkontrollen.

Miljondmnden (MN)

Miljonamnden beskriver att samarbetet mellan Habo och Mullsj6 har varit ett aterkommande fokusomrade, med
aterupptagna gemensamma arendemoten och regelbunden narvaro av miljéchefen i Mullsj6. Digitaliseringen av
arendeflodet, inférandet av e-tjanster och anvandningen av QR-koder har underlattat kontakten med invanare och
verksamheter. Kompetensforsorjningen ar fortsatt en utmaning, med svarigheter att rekrytera miljéinspektorer och en
vakans som bed6ms kvarsté under en stor del av 2026. Styrningen av verksamheten ar kopplad till Habo kommuns
malstyrningsmodell, men den nya strukturen ar &nnu inte fullt tillampad. Arbete pagar med att infora kollegial
kvalitetsgranskning av drenden och beslut. Revisorerna rekommenderar namnden att se 6ver langsiktig
kompetensforsorjning, tydligare koppla styrmodellen till grunduppdraget samt infora tydliga rutiner for den kollegiala

kvalitetsgranskningen.
2.3.2 Fordjupade granskningar
Kommunrevisionen har under 2025 med st6d av Deloitte genomfort tva fordjupade granskningar.

Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen

Under 2025 har kommunrevisionen, tillsammans med Deloitte, granskat socialnAmndens systematiska kvalitetsarbete
inom aldreomsorgen. Syftet var att bedéma om socialnamnden sakerstallt ett systematiskt kvalitetsarbete vid
genomférandet av bistandsbeslut som ar &ndamalsenligt och tillrackligt for att sakerstélla god kvalitet och kontinuerlig

forbattring.
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Granskningen visar att socialndmnden till viss del har sakerstallt ett systematiskt kvalitetsarbete, men att arbetet inte
ar tillrackligt andamalsenligt for att sakerstalla god kvalitet och kontinuerlig forbattring. Det saknas ett sammanhallet
och tillampat ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9. Visionen for dldre i Habo kommun
2018-2025 anvands inte i det operativa kvalitetsarbetet. Det saknas struktur och kontinuitet i hur avvikelser, klagomal
och lex Sarah-rapporter analyseras och anvands for forbattring. Socialndmnden bedriver inte en tillrackligt aktiv
styrning eller uppfoljning av kvalitetsarbetet, och det saknas en strategisk och langsiktig planering for

kompetensforsorjning.

Socialnamnden rekommenderas bland annat att sdkerstalla att ett sammanhallet ledningssystem enligt SOSFS 2011:9
etableras och anvinds i praktiken, starka sin uppfoljning och kontroll av kvalitetsarbetet, sdkerstilla att relevanta
kvalitetsindikatorer anvands som aktivt underlag i namndens styrning, framja att den politiskt antagna visionen

konkretiseras och omsatts i styrning samt ta initiativ till en langsiktig kompetensforsorjningsplan.
For en mer detaljerad genomgang hanvisas till den fullstandiga granskningsrapporten.

Granskning av implementeringen av Program for hallbar miljé 2020-2030
Under 2025 har kommunrevisionen, tillsammans med Deloitte, granskat implementeringen av styrdokumentet
Program for hallbar miljé 2020-2030. Syftet var att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna sakerstallt en

andamalsenlig implementering i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Granskningen visar att kommunstyrelsen och namnderna till stor del har sékerstallt en &ndamalsenlig implementering
av programmet. Kommunstyrelsen har etablerat en tydlig struktur for genomférandet med dokumenterad
ansvarsfordelning, och samarbetet mellan milj6- och héallbarhetsstrategen, ekonomifunktionen och
forvaltningscheferna har starkts. Kommunen foljer upp hallbarhetsmal tertialvis i Hypergene och redovisar ett samlat
hallbarhetsbokslut arligen. Samtliga namnder genomfor aktiviteter kopplade till miljoprogrammet, men malens
konkretisering och koppling till indikatorer skiljer sig at. Kommunstyrelsen tillampar en tillitsbaserad styrning som ger
namnderna stort handlingsutrymme men leder till variation i prioriteringar. Sedan 2020 har kommunens
koldioxidutslapp 6kat och andelen energi fran féornybara kallor minskat, vilket visar att nuvarande styrning inte fullt ut

sdkerstaller programmets maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen rekommenderas att fortydliga ansvar och roller vid brister i maluppfyllelse, utveckla rapporteringen
sa att nAmndernas bidrag framgar tydligt samt anvanda uppféljningsresultat som grund for styrning och prioritering.
Samtliga namnder rekommenderas att konkretisera och anpassa miljoprogrammets mal till sina

verksamhetsomraden.
For detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till upprattad granskningsrapport.

2.3.3 Granskning arsredovisning 2025

Granskningen av arsredovisningen i Habo kommun har utférts enligt Standarden for kommunal rakenskapsrevision
samt i enlighet med internationella revisionsstandarder (KISA). Arsredovisningsgranskningen for 2025 har, i likhet med
foregaende ar, delats upp i tva separata delar: Del 1: Granskning av rakenskaper och finansiella delar och Del 2:

Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning.

Granskning av ridkenskaper och finansiella delar

Revisionen har utforts enligt gallande standard for kommunal rakenskapsrevision samt i enlighet med de
internationella revisionsstandarderna (ISA). I revisionen har féljande omraden bedémts: om rakenskaperna ger en
rattvisande bild, om verksamheten har skotts &ndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande, om den interna
kontrollen har varit tillracklig, om balanskravet har uppfyllts samt om resultatet ar i linje med de finansiella och
verksamhetsméassiga malen. Resultaten och bedémningarna fran granskningen har dokumenterats i ett sarskilt
yttrande fran auktoriserad revisor fran Deloitte, vilket har 6verlamnats till kommunens revisorer. For detaljerad

information om granskningens resultat hanvisas till upprattat yttrande fran auktoriserad revisor.

Enligt auktoriserad revisors uppfattning har arsredovisningens balansrakning, resultatrdakning, kassaflodesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och

arsredovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Habo kommuns finansiella stallning
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per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret. Uppdraget har utforts utifran
opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen, och de revisionsbevis som inhamtats bedéms vara
tillrackliga och andamalsenliga som grund for uttalandena. En férvaltningsberéttelse har upprattats i enlighet med
LKBR, sammanstéallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR och drift- och investeringsredovisning har

uppréttats i enlighet med LKBR.

Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har sakkunnigt bitrade granskat Habo kommuns arsredovisning for
2025 avseende maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning.

Granskningen visar att kommunstyrelsen i huvudsak har gjort och redovisat en samlad bedémning av maluppfyllelsen.
Bedomningar lamnas for samtliga malkategorier och arsredovisningens struktur gor det mojligt att folja dem, men
bedomningskriterierna redovisas inte i rapporttexten och bedémningar har 4ndrats sedan delaret utan att

forandringarna forklaras.

Avseende god ekonomisk hushéllning bedomer granskningen att kommunstyrelsens bedémning till i huvudsak
uppfyller kraven. Bedomningen vilar i praktiken enbart pa de finansiella malen, medan verksamhetsmalen inte

integreras i den samlade bedomningen av god ekonomisk hushallning.

Den finansiella bilden ar stark — samtliga fyra finansiella mal ar uppfyllda med god marginal. Resultatet uppgar till
48,6 mnkr (4,8 procent av skatter och generella statsbidrag mot malet 3 procent), skattefinansieringsgraden till 122
procent, soliditeten till 47,5 procent och namnderna redovisar ett samlat budgetoverskott om drygt 18 mnkr.

Balanskravsresultatet uppgér till 48,0 mnkr. Den verksamhetsmassiga bilden ar i huvudsak tillfredsstéllande, med

kannbara brister inom socialndAmnden.

Revisionens samlade bedomning ar att resultatet i arsredovisningen 2025 i huvudsak ar forenligt med
kommunfullméktiges mal fér god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen rekommenderas att utveckla metoden for
den samlade bedomningen av god ekonomisk hushallning sa att den tydligt vilar pa bade finansiella mal och
verksamhetsmal, redovisa bedomningskriterierna i rapporttexten samt sikerstélla att bedomningsférandringar mellan

delér och helar motiveras.
For en mer detaljerad redovisning av granskningens resultat hanvisas till den fullstandiga granskningsrapporten.

2.3.4 Granskning av delarsrapport 2025

Utover granskning av arsredovisningen har vi aven granskat delarsredovisning 2025. For detaljerad information om

granskningens resultat hanvisas till upprattad yttrande fran auktoriserad revisor.

2.4 Lekmannarevision

Lekmannarevisorerna i Habo kommun har utfért granskningar av Habo Energi AB, Habo Energi Kraft AB och Habo
Bostader AB. Granskningarna syftade till att sdkerstélla att bolagens verksamheter skots i enlighet med de beslut som
agarna, det vill saga kommunfullméktige, har fattat. Fokus lag pa att kontrollera att dessa beslut verkstéallts korrekt och
att verksamheterna haller sig inom de ramar som bolagsordningarna stipulerar. Under granskningen genomférdes
samtal med bolagens gemensamma VD. Dessa samtal tackte viktiga omraden som verksamhetens struktur, intern
kontroll, finansiella resultat samt nuvarande och framtida utmaningar och planer. Resultaten och bedémningarna fran

granskningarna har dokumenterats i sarskilda granskningsrapporter.

For detaljerad information om granskningens resultat for varje specifikt bolag, hanvisas till respektive bolags

granskningsrapport.

3. Ansvarsprovning och slutbedomning

3.1 Slutbedémning

Baserat pa ovan redovisat underlag samt med utgangspunkt i kommunallagen och god revisionssed i kommunal

verksamhet gor vi foljande samlade bedomning:

Vi bedomer att kommunstyrelsen 6vergripande har bedrivit sin verksamhet pa ett &ndamaéalsenligt och ekonomiskt

tillfredsstallande satt, och att den interna kontrollen i huvudsak varit tillracklig. Vi noterar dock att de brister som
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patalades foregaende ar i huvudsak kvarstar — den samlade bedémningen av god ekonomisk hushallning vilar alltjamt
enbart pa de finansiella malen. Vi uppmanar kommunstyrelsen att integrera verksamhetsmalen i bedémningen av god

ekonomisk hushallning.

Vi bedomer att socialndmnden i huvudsak har skott sin ekonomi pa ett tillfredsstéallande séatt. Verksamheten har
overgripande bedrivits &ndamalsenligt och vi noterar positivt att verksamhetsperspektivet forbattrats jamfort med
foregaende ar. Vi noterar dock fortsatta brister i maluppfyllelsen av kritiska kvalitetsindikatorer - tre av fyra
perspektiv bedéms som delvis uppfyllda. Vi uppmanar socialndmnden att vidta atgarder for att sakerstalla en hogre

maluppfyllelse och att starka systematiken i kvalitets- och personalarbetet

Vi bedomer att miljondmnden 6vergripande har bedrivit sin verksamhet pa ett andamalsenligt satt och att den interna
kontrollen varit tillracklig. Vi ser positivt pa att namnden uppger sig ha vidtagit atgarder med anledning av de brister
som patalades i revisionsberattelsen for 2024 avseende verksamhets- och ekonomistyrning. Vi har dock dnnu inte tagit
del av atgarderna eller kunnat bedéma om de ar tillrackliga eller vilka effekter de gett. Revisorerna avser att félja upp

detta sarskilt under 2026 som underlag for kommande ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att barn- och utbildningsnamnden, fritids- och kulturnamnd, byggnads- och trafiknamnden,
valnamnden och 6verférmyndare i Habo kommun har bedrivit verksamheten péa ett &ndamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt och att den interna kontrollen har varit tillracklig.
Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer éar att resultatet i Habo kommuns arsredovisning 2025 i huvudsak ar férenligt med fullméaktiges beslut om
mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning. Kommunen uppfyller samtliga finansiella mal med god marginal,
samtidigt som vi noterar att kommunstyrelsens samlade bedomning av god ekonomisk hushallning alltjamt inte

omfattar verksamhetsmalen, vilket paverkar den samlade bedémningen.

3.2 Vart uttalande i ansvarsfragan
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och samtliga namnder, inklusive enskilda
ledamoter i dessa organ. Detta omfattar kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden, fritids-

och kulturnamnden, miljondmnden, byggndmnden, valnamnden och 6verformyndaren.

Vi tillstyrker att fullméktige godkédnner kommunens arsredovisning for 2025.

Vara fullstdndiga stdllningstaganden redovisas i revisionsberdttelsen for 2025.

Habo den 17 mars 2026

Anders Hellman Larsson Maria Lindell-Westmar Stellan Carlstrom

Gert Lundh Mats Werthén
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