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Sammanfattning

Bakgrund

Deloitte har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Habo kommun granskat
arsredovisningen for 2025. Granskningen har omfattat bade de finansiella och
verksamhetsmaéssiga malen samt kommunstyrelsens bedémning av god ekonomisk
hushaéllning (GEH). Den har genomforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
och avser granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning. Granskningen
av rdkenskaperna utférs av auktoriserad revisor i separat rapport/yttrande.

Svar pa revisionsfragor
Granskningen har utgatt fran fyra centrala revisionsfragor:

1) Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedomning av
maluppfyllelsen av fullmiktiges finansiella och verksamhetsmal, och ar den
tydlig och transparent?

Var beddmning ar att kommunstyrelsen i huvudsak har gjort och redovisat en samlad
bedomning av maluppfyllelsen. Bedomningar lamnas fér samtliga malkategorier och
arsredovisningens struktur gor det mojligt att félja dem, men bedomningskriterierna
redovisas inte i rapporttexten och bedémningar har andrats sedan delaret utan att
forandringarna forklaras. (Se avsnitt 3.1.)

2) Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedéomning av god
ekonomisk hushallning, och dr underlag och kriterier tydliga?

Var bedomning ar att kommunstyrelsen har gjort en bedomning av god ekonomisk
hushallning, men att den i praktiken vilar enbart pa de finansiella mélen.
Verksamhetsmalen integreras inte i GEH-bedomningen och det framgar inte hur de tre
komponenterna - finansiella mal, verksamhetsmal och balanskrav — vidgs samman.
Rekommendationen fran delarsgranskningen att utveckla sammanvagningsmetoden har
inte beaktats. (Se avsnitt 3.2.)

3) Ar kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till arsredovisningens
mal och underlag, och delar revisionen kommunstyrelsens slutsatser?

Var bedomning ar att kommunstyrelsens bedomningar av de finansiella méalen ar
valgrundade och att vi delar dem fullt ut. De verksamhetsmassiga bedomningarna ar i

huvudsak rimliga, med reservationer for enskilda méal som specificeras i Bilaga A. Vi kan
inte fullt ut dela kommunstyrelsens GEH-slutsats, eftersom den inte grundas pa en
sammanvagning av samtliga komponenter. (Se avsnitt 3.3 och Bilaga A.)

4) Ar resultatet i arsredovisningen foérenligt med de mal som kommunfullméiktige
beslutat ar av betydelse for god ekonomisk hushallning?
Var samlade bedomning ar att resultatet i arsredovisningen 2025 i huvudsak ar férenligt
med kommunfullméktiges mal for god ekonomisk hushallning. Den finansiella bilden ar
stark, balanskravet ar uppfyllt och den verksamhetsmassiga bilden ar i huvudsak
tillfredsstallande. Kommunstyrelsens GEH-slutsats vilar dock enbart pa de finansiella
malen, vilket &r en metodbrist som inte forandrar det faktiska resultatets férenlighet. (Se
avsnitt 3.4.)

Rekommendationer
Mot bakgrund av vara iakttagelser lamnas féljande rekommendationer till

kommunstyrelsen

» Utveckla metoden fér den samlade bedomningen av god ekonomisk hushéllning sa
att den tydligt vilar pa bade finansiella mal och verksamhetsmal och beskriv hur
dessa vigs samman till en slutsats.

» Redovisa bedomningskriterierna for maluppfyllelse i rapporttexten, sd att

sambandet mellan bedomningar, indikatorutfall och den samlade slutsatsen framgar

for ldsaren.

» Sakerstall att bedomningsforandringar mellan delar och helar motiveras i den
beskrivande texten, sa att ldsaren kan folja hur och varfor bedémningen fordandrats.

Véxjo den 2026-03-05
DELOITTE AB

Revsul Dedic

Certifierad kommunal revisor
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1.Inledning

1.1 Bakgrund och uppdrag

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har vi granskat Habo kommuns
arsredovisning for 2025 avseende maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning (GEH).
Granskningen av rakenskaperna utférs av auktoriserad revisor i separat rapport. Denna
granskning utgor, tillsammans med granskning av rakenskaperna, underlag for de
fortroendevalda revisorernas uttalande i revisionsberéattelsen om resultatet ar forenligt
med fullméktiges mal for god ekonomisk hushallning.

Kommunen ska for varje rakenskapsar upprétta en arsredovisning (12 kap. 1 § LKBR).
Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om de finansiella och
verksamhetsmaéssiga méalen for god ekonomisk hushallning har uppnatts samt en samlad
beddémning av om god ekonomisk hushallning uppnas (4 kap. 8 § LKBR jamte 11 kap. 6 §
kommunallagen). Det 4r denna redovisning som revisorerna enligt 12 kap. 10 §
kommunallagen ska préva — om resultatet ar forenligt med de mal fullméktige beslutat ar

av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushaéllning (11 kap. 1 §). Budgeten ska innehalla finansiella mal och mal for

verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning (11 kap. 6 8§).

Delarsrapporten per den 31 augusti 2025 har granskats i en separat rapport daterad
2025-10-13. Foreliggande granskning bygger vidare pa dessa iakttagelser och provar hur
bilden utvecklats under helaret.

1.2 Revisionsfragor

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

e  Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedémning av maluppfyllelsen
av fullméaktiges finansiella och verksamhetsmal, och ar den tydlig och transparent?

e  Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedémning av god ekonomisk
hushallning, och ar underlag och kriterier tydliga?

e Ar kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till arsredovisningens mal
och underlag, och delar revisionen kommunstyrelsens slutsatser?

e Arresultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som kommunfullméktige
beslutat ar av betydelse for god ekonomisk hushéallning?

1.3 Avgransning och metod

Denna granskning avser granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning.
Den finansiella redovisningen granskas separat av auktoriserad revisor och ingéar inte i
denna granskning. Balanskravsresultat och eventuella vasentliga avvikelser i
redovisningen beaktas dock i den man de paverkar bedémningen av god ekonomisk
hushallning.

Granskningen bygger pa dokumentanalys av arsredovisningen, budget och flerarsplan,
riktlinjer for god ekonomisk hushéallning samt nimndernas redovisningar. Iakttagelser
och rekommendationer fran delarsgranskningen 2025 har foljts upp. Bedémning har
gjorts enligt revisionsskalan: inte uppfyllt - till viss del uppfyllt - till stor del uppfyllt —i
huvudsak uppfyllt — uppfylit.

1.4 Revisionskriterier

Granskningen utgar fran foljande kriterier: Kommunallagen (2017:725), Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), RKR R13 - Férvaltningsberattelse, god
revisionssed i kommunal verksamhet, budget 2025-2027 (KF § 74/2024), riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning och resultatutjamningsreserv (KF § 69/2020), kommunens
bedémningskriterier for maluppfyllelse och kvalitet och kommunstyrelsens reglemente.

1.5 Underlag

Foéljande dokument har legat till grund for granskningen: Utkast till &rsredovisning 2025
(februari 2026), Habo kommun, budget 2025-2027 (KF § 74/2024), riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (KF § 69/2020), delarsrapport per
31 augusti 2025, Habo kommun och granskningsrapport — Granskning av delarsrapport
2025 — God ekonomisk hushallning (daterad 2025-10-13).
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2.Normativ bas

Detta kapitel beskriver de strukturer, principer och mal som ligger till grund for Habo
kommuns styrning, planering och uppfoljning under verksamhetsaret 2025. Kapitlet
redogor for hur kommunfullmdktiges mal omsditts i praktiken och hur dessa foljs upp av
kommunstyrelsen. Det forklarar dven hur kommunen definierar och tillimpar begreppet

god ekonomisk hushdllning ur bade verksamhetsmdissigt och finansiellt perspektiv.

Det ramverk som beskrivs nedan — med évergripande styrmodell, kvalitetsuppfoljning,
finansiella mal och fokusomrdden — utgor de revisionskriterier som ligger till grund for
granskningen i kapitel 3. Revisionen prévar ddr om kommunstyrelsens samlade
bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushdallning dr tydlig, valgrundad, rimlig

och rdttvisande.
2.1 Generell normativ bas

Den rattsliga ramen for granskningen — kommunallagen, LKBR och god revisionssed — har
redovisats i kapitel 1. De centrala bestammelserna ar kravet pa att
forvaltningsberattelsen ska innehélla en utvardering av om malen och riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning har uppnatts och foljts (4 kap. 8 § LKBR jamte 11 kap. 6 §
kommunallagen), och att fullméktige ska besluta om riktlinjer foér god ekonomisk
hushallning (11 kap. 1 §) samt att budgeten ska innehalla finansiella mal och mal for

verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning (11 kap. 6 §).

Granskningen har genomforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och utgor

revisionens slutliga stallningstagande for rakenskapsaret 2025.
2.2 Kommunspecifik normativ bas

2.2.1 Styrmodell och maluppfoljning
Habo kommun styr mot visionen "den hallbara kommunen for hela livet" och en

vardegrund baserad pa Engagemang, Narhet och Ansvar (E-N-A).

Kommunfullmaktige har faststallt prioriterade fokusomraden fér samhallsutveckling

(Starkt lokalt naringsliv, Bostader for hela livet, Psykisk halsa) och for

verksamhetsutveckling (Enkel tillganglig service, Mod och innovation for effektiv

resurshantering, Attraktiv arbetsgivare).

Namnderna ska ta sarskild hansyn till dessa i planering och uppféljning; arbetet kopplas
till Agenda 2030. Dessa utgangspunkter framgar av Budget 2025-2027 under inledande

avsnitt om vision, vardegrund och fokusomraden.

Styrkedjan innebar att kommunfullméktige faststéller inriktning, mal och finansiella
ramar i budget och flerarsplan, nimnderna konkretiserar dessa i sina
verksamhetsplaner och rapporterar uppféljning till kommunstyrelsen, som i sin tur gor

en samlad bedémning i delarsrapport och arsredovisning.

I utkastet till arsredovisningen 2025 redovisas uppféljningen i avsnitt om verksamhetens
resultat (fokusomraden for samhallsutveckling, verksamhetsutveckling och kritiska
kvalitetsfaktorer), god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning samt

personalnyckeltal.

Under 2025 har kommunen inlett ett forandringsarbete avseende styrmodellen. En ny
modell borjar tillampas fran 2026. Forandringen paverkar inte 2025 ars granskning, som

bedoms mot den styrmodell och de mal som gallde under rakenskapsaret.

2.2.2 Riktlinjer och principer for god ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushallning omfattar bade finansiell och verksamhetsméassig
hushallning. I Budget 2025-2027 anges att kommunens ekonomi ska praglas av
langsiktighet, balans 6ver tid och effektiv resursanvandning. Resurserna ska anvandas
sa att de skapar varde for medborgarna. Kommunfullméaktige faststaller finansiella mal,
fokusomraden och riktlinjer som tillsammans utgor ramen for bedémningen av god

ekonomisk hushallning.

I arsredovisningen ska denna bedémning omfatta en samlad analys av:
e  Utfalliforhallande till de finansiella malen
e  Utfalliforhallande till de verksamhetsméassiga malen

e  Balanskravsresultatet
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Kommunstyrelsen gor en samlad bedéomning dar maluppfyllelsen for de faststallda malen
vags samman med balanskravsresultatet. Kommunen redovisar &ven hantering av
resultat och investeringar i ett flerarigt perspektiv, inklusive principer for finansiering

och soliditet, inom ramen f6r de finansiella mal som kommunfullméaktige beslutat.

2.2.3 Kommunfullméktiges finansiella mal 2025-2027
Kommunfullméaktige har faststallt foljande finansiella mal for perioden (Budget 2025-
2027, antagen 28 november 2024 § 74):

Malvérde /

period

Finansiellt mal Indikator / uppféljning

Arets resultati % av skatter och > 3,0 % 2025, Arets resultat enligt

generella statsbidrag >3.2 % 2026
> 4,7 % 2027

resultatrakningen

Skattefinansieringsgrad exkl. >87 % Finansiell analys rullande 5-
VA (rullande 5 ar) arsmedelvirde

Soliditet exkl. > 36 % Balansrakning
ansvarsforbindelse, pensioner

1998

Namndernas budgetféljsamhet ~ Utfall < budget = Namndsutfall vs. budget

2.2.4 Verksamhetsinriktning och fokusomraden 2025-2027

Kommunfullmaktige har for perioden 2025-2027 faststallt prioriteringar som
utgadngspunkt for verksamhetsstyrningen. Dessa fungerar som den verksamhetsmassiga
delen av god ekonomisk hushallning och f6ljs upp genom indikatorer, trender och

kvalitativa analyser i arsredovisningen.

Fokusomraden fér samhallsutveckling:

e Starkt lokalt naringsliv — foretagsklimat, nyféretagande, etableringar.

e Bostader for hela livet — planberedskap, bostadsproduktion, variation av

boendeformer.

e Psykisk hélsa - forebyggande och halsoframjande insatser.

Fokusomraden for verksamhetsutveckling:
e Enkel tillgdnglig service — servicegrad, handlaggningstider, tillgdnglighet.
e Mod och innovation for effektiv resurshantering — vardeskapande, digitalisering,

effektivisering.

e Attraktiv arbetsgivare - kompetensforsorjning, ledarskap, medarbetarengagemang.

Kommunen kopplar styrningen till Agenda 2030 och lokala mal- och
planeringsdokument. Namnderna ska i budget och uppfoljning redogora for hur

prioriteringarna hanteras inom respektive uppdrag.

Budgeten anger malens inriktning men inte kvantitativa malvarden eller indikatorer.
Kommunstyrelsens bedémning i utkastet till arsredovisningen 2025 grundas darfor i
huvudsak pa kvalitativa analyser och trender. Bedomningen i kapitel 3 av denna
granskning utgar fran delarsgranskningen 2025, foregaende ars arsredovisning och de
riktningar som angivits i budgetdokumentet. Darigenom blir bedémningen av
maluppfyllelse sparbar mot kommunens faktiska styrmodell. Arsredovisning 2024 (KF §
19/2025) beskriver méalstruktur, utveckling och nyckeltal i ett flerarigt perspektiv och har

anvants som bakgrund for trend- och kontinuitetsbedémning.

2.2.5 Kvalitetsuppfoljning och kritiska kvalitetsfaktorer

Kvalitetsuppfoljningen ar en del av kommunens styrmodell och innefattar kritiska
kvalitetsfaktorer (KKF) som maste vara uppfyllda for att sakerstalla god kvalitet.
Kvalitetsfaktorerna bevakas och f6ljs upp med hjalp av indikatorer kopplade till fyra
perspektiv: malgrupp/medborgare, verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Bedomningen av maluppfyllelse och kvalitet gors enligt faststallda bedomningskriterier
beslutade av kommunstyrelsen infor verksamhetsaret 2025. Kriterierna anger
gemensamma definitioner fér vad som utgor ej uppfyllt, delvis uppfyllt, i hog grad
uppiyllt och helt uppfyllt, och tillampas bade for verksamhetsmal och for KKF. Syftet med
kriterierna ar att skapa forutsattningar for en enhetlig bedéomningsprocess.
Bedomningarna gors i beslutsstodet Hypergene och ska alltid motiveras utifran en analys

av resultat och utveckling.
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3.lakttagelser och beddmning

3.1 Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedomning av
maluppfyllelsen av KF:s finansiella och verksamhetsmal, och ar den tydlig

& transparent?

Fragan provar om kommunstyrelsen i arsredovisningen 2025 har gjort och redovisat en
samlad bedémning av maluppfyllelsen for de mal kommunfullmdktige beslutat — bade

finansiella och verksamhetsmdssiga — och om bedémningen dr tydlig och transparent.

lakttagelser

T utkastet till arsredovisningen 2025 redovisas maluppfyllelsen i separata avsnitt:
fokusomraden for samhallsutveckling (SUM), fokusomraden for verksamhetsutveckling
(VUM), kritiska kvalitetsfaktorer samt god ekonomisk hushéallning och ekonomisk
stallning. Kommunstyrelsen lamnar en bedémning under respektive avsnitt.
Bedomningarna lamnas var for sig - arsredovisningen innehaller inte ett sammanhallet
avsnitt dar de fyra delarna vags samman till en integrerad bedémning av den samlade

maluppfyllelsen.

Av arsredovisningen framgar att - ett anvandarstod finns framtaget avseende kriterier for
hur bedémningar avseende maluppfyllnad ska goras. Den fyrgradiga skala som tillampas
— ej uppfyllt, delvis uppfyllt, i hog grad uppfyllt, helt uppfyllt - beskrivs kort. Kriterierna
for vad som kravs for respektive bedémningsniva redovisas inte i arsredovisningens

text.

Vid granskningen av delarsrapporten 2025 rekommenderades kommunstyrelsen att
tydliggora sambandet mellan bedémningskriterier, indikatorutfall och den samlade
slutsatsen i rapporttexten. Av arsredovisningen framgar att bedomningskriterier finns

och tillampas, men de redovisas inte i arsredovisningens text.

Av arsredovisningen framgar att bedomningar for ett antal mal har &ndrats mellan
delarsrapporten och arsredovisningen - i vissa fall hojts, i andra sankts — utan att den
beskrivande texten under respektive mal har uppdaterats i motsvarande grad. Vilka mal

som beroérs och hur bedomningarna féorandrats behandlas narmare under fraga 3.

Bedomning och motivering

Vi bedomer att kommunstyrelsen har gjort och redovisat en samlad bedomning av
maluppfyllelsen i arsredovisningen 2025 som i huvudsak uppfyller kraven pa tydlighet
och transparens enligt kommunallagen, LKBR och god revisionssed i kommunal

verksambhet.

Var bedémning grundar sig pa foljande:

Bedo6mningen grundas péa var granskning av arsredovisningens struktur, innehall och
koppling till kommunfullméktiges mal, samt pa var provning av hur kommunstyrelsens
redovisning motsvarar lagens krav och god revisionssed. Vi har aven f6ljt upp den
rekommendation som lamnades vid delarsgranskningen 2025. Vid delarsgranskningen
bedémde vi denna fraga som i huvudsak uppfylld. Bilden &r i huvudsak oférandrad.
Kommunstyrelsen redovisar bedomningar av samtliga malkategorier som fullméktige
beslutat, vilket innebar att den grundlaggande bredden finns. Arsredovisningens
struktur gor det moijligt att folja bedomningarna, och bedémningskriterier finns och
tillampas i det underliggande arbetet. Vi ser samtidigt utvecklingsomraden som skulle
starka transparensen ytterligare. Bedomningarna lamnas i separata avsnitt utan att
kopplas samman i en integrerad helhetsbild. Bedomningskriterierna redovisas inte i
rapporttexten. Vidare har bedomningar for ett antal mal andrats mellan delar och helar
utan att forandringarna forklaras i texten. Dessa omraden paverkar lasbarheten men inte

arsredovisningens grundlaggande funktion som beslutsunderlag.

Vi noterar att kommunen har inlett ett forandringsarbete avseende styrmodellen som

borjar tillampas fran 2026, vilket ger mojlighet att adressera dessa omraden.

3.2 Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedémning av god ekonomisk

hushallning, och ar underlag och kriterier tydliga?

Fragan prévar om kommunstyrelsen i arsredovisningen har gjort en samlad bedémning
av god ekonomisk hushdllning och om det framgar vilka underlag och kriterier som legat

till grund for bedéomningen.
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lakttagelser

Arsredovisningens avsnitt om god ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
inleds med att god ekonomisk hushallning (GEH) innebar att "kommunal verksamhet ska
drivas sq att kostnaderna for verksamheten inte skjuts paG kommande generationer".
Kommunfullmaktiges fyra finansiella mal presenteras och utfallet for respektive mal
redovisas med tillhérande analys. Avsnittet avslutas med sammanfattningen:
"Sammanfattningsvis konstateras att samtliga fullmdktiges fyra finansiella mal om God

ekonomisk hushallning har uppnatts ar 2025".

Avsnittet om god ekonomisk hushallning behandlar de fyra finansiella mélen. De
verksamhetsmaéassiga malen, som redovisas i andra delar av arsredovisningen (se avsnitt
3.1), forekommer inte i GEH-avsnittet. Det framgar inte om eller hur de har beaktats i
kommunstyrelsens GEH-slutsats. Arsredovisningen redovisar inte ndgon metod eller
nagra kriterier for den samlade GEH-bed6mningen. Ingen bedémningsskala tillampas for
GEH och det framgar inte vad kommunstyrelsen anser kravs for att god ekonomisk

hushaéllning ska anses uppnadd.

Vid granskningen av delarsrapporten 2025 rekommenderas kommunstyrelsen att
utveckla metoden for den samlade bedémningen av god ekonomisk hushallning genom
att tydligare beskriva hur finansiella och verksamhetsmassiga resultat vidgs samman.

Arsredovisningen uppvisar samma struktur som delarsrapporten i detta avseende.

Bedémning och motivering

Vi bedémer att kommunstyrelsen har gjort en bedémning av god ekonomisk hushéallning
i arsredovisningen 2025 som till stor del uppfyller kraven enligt kommunallagen, LKBR

och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Var bedémning grundar sig pa féljande:

Bedomningen grundas péa var granskning av hur kommunstyrelsens GEH-bedémning
forhaller sig till kraven i 4 kap. 8 8§ LKBR jamte 11 kap. 6 § kommunallagen samt
kommunens egna riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF § 69/2020), som anger att
GEH omfattar bade finansiell och verksamhetsméassig hushallning. Vi har dven f6ljt upp

den rekommendation som lamnades vid delarsgranskningen 2025.

Vid delarsgranskningen bedomde vi denna fraga som i huvudsak uppfylld men

rekommenderade att kommunstyrelsen utvecklar sin sammanvagningsmetod. Av

iakttagelserna framgar att denna rekommendation inte har beaktats. GEH-bedomningen i
arsredovisningen vilar i praktiken pa en av de tre komponenterna - de finansiella malen
- medan verksamhetsmalen och balanskravsresultatet inte integreras i den samlade
slutsatsen. Jamfort med delaret har GEH-slutsatsens formulering blivit sndvare genom

att den explicit avgransas till de finansiella méalen.

Vi konstaterar att detta ar en brist i forhallande till 4 kap. 8 § LKBR, som kraver att
forvaltningsberattelsen innehéller en utvardering av om malen och riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning har uppnaétts och f6ljts, och i férhallande till kommunens egna
riktlinjer. Underlagen for en bredare bedémning finns i arsredovisningen som helhet —
den finansiella analysen ar detaljerad och verksamhetsmalen redovisas i separata

avsnitt - men de kopplas inte samman i GEH-bedémningen.

Mot denna bakgrund sanker vi bedomningen fran i huvudsak uppfyllt vid delaret till stor
del uppfyllt. Skalet ar att reckommendationen inte har beaktats, att GEH-bedémningens
formulering har blivit snavare, och att arsredovisningen utgor revisionens slutliga

stallningstagande dar lagkravets fulla tyngd galler.

Vi noterar att kommunen har inlett ett forandringsarbete avseende styrmodellen som
bérjar tillimpas fran 2026. Overgangen till en ny modell ger kommunstyrelsen mojlighet
att bygga in en tydlig sammanvéagningsmetod for GEH som omfattar samtliga tre

komponenter.

3.3 Ar kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse rimliga och delar

revisionen KS:s slutsatser?

Denna fraga prévar om kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse och god
ekonomisk hushallning dar rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till

arsredovisningens underlag, samt om revisionen delar kommunstyrelsens slutsatser.

lakttagelser
Var (/Deloittes) egen sak-bedomning per malomrade — med kommunstyrelsens och vara
respektive bedémningar och motiveringar — redovisas i Bilaga A. Nedan sammanfattas de

vasentligaste observationerna.

Samtliga fyra finansiella mél bed6ms av kommunstyrelsen som uppfyllda. Utfallen

overstiger malnivaerna - resultatet uppgar till 4,8 procent mot malet 3 procent,
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skattefinansieringsgraden till 122 procent mot 87 procent, soliditeten till 47,5 procent

mot 36 procent och namnderna redovisar ett samlat budgetéverskott om drygt 18 mnkr.

Inom fokusomraden fér samhallsutveckling (SUM) och fokusomraden for
verksamhetsutveckling (VUM) varierar kommunstyrelsens bedémningar fran delvis
uppfyllt till helt uppfyllt. Tva forandringar sedan delaret framgar utan motivering i
arsredovisningens text: delmalet ‘Goda mdéjligheter for starkt lokalt néringsliv’ har hojts
till helt uppfyllt medan den beskrivande texten &r i huvudsak oférandrad och *Okad
variation i bostadsutbudet’ har sankts fran helt uppfylit till i hog grad uppfyllt (jfr
arsredovisning 2025 och Delarsrapport 2025). Fyra av fem delmal inom ’Psykisk hdlsa’

anges med bedéomningsniva men utan separat motivering.’

Bilden 6ver kritiska kvalitetsfaktorer (KKF) visar en samlad forbattring, dar 23 av 32
perspektiv bedoms som helt eller i hog grad uppfyllda jamfért med 20 vid delaret - men
en pataglig forsamring inom socialnamnden. Tre av fyra perspektiv bedoms nu som
delvis uppfyllda, jamfort med ett vid delaret. Av arsredovisningen 2025 framgar fem IVO-
rapporteringar avseende ej genomforda bistandsbeslut, 9 av 37 avgangssamtal
dokumenterade och sub-KKF: en effektiv resursanvandning bedémd ej uppfylld trots

budgetoverskott.

Kommunstyrelsens GEH-slutsats kopplar god ekonomisk hushéallning enbart till de
finansiella malen. Verksamhetsmalen framgar inte av GEH-avsnittet. Var
rekommendation vid delaret att fortydliga bedémningsmetod och kriterier fér den

samlade GEH-beddmningen har inte beaktats.

Bedémning och motivering
Var samlade bedémning ar att kommunstyrelsens bedomningar av maluppfyllelse i
huvudsak ar rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till arsredovisningens

underlag.

Var bedomning grundar sig pa féljande:
Till skillnad fran delarsgranskningen, som utgjorde en 6versiktlig rimlighetsbedomning,

ar denna provning revisionens slutliga stallningstagande for rakenskapsaret 2025.

Bed6mningen grundas pa var sak-bedomning per malomrade enligt Bilaga A.

De finansiella bedomningarna ar valgrundade och vi delar dem fullt ut. Helarsutfallen

bekraftar delarets prognoser och den finansiella bilden har starkts.

De verksamhetsmaéssiga bedomningarna ar i huvudsak rimliga, med reservationer som
specificeras i Bilaga A. Vi gor en avvikande bedémning fér delmalet *Goda mdéjligheter for
starkt lokalt naringsliv’, dar underlaget inte motiverar héjningen sedan delaret. Fyra
delmal inom ’Psykisk hdélsa’ kan inte provas i detalj pa grund av avsaknad av separat

motivering. Kvantifierade effektmatt saknas genomgéaende inom VUM.

KKF-bilden ar sammantaget rimlig med en tydlig samlad forbattring sedan delaret.
Socialnamndens forsamring ar dock kdnnbar — med IVO-rapporteringar, bristande

systematik i avgangssamtal och sub-KKF effektiv resursanvandning bedomd ej uppfylld.

Vi delar inte fullt ut kommunstyrelsens slutsats avseende god ekonomisk hushallning i
dess nuvarande form. GEH-slutsatsen grundas inte pa den sammanvéagning av
finansiella mal och verksamhetsmal som 4 kap. 8 § LKBR forutsatter och som
kommunens egna riktlinjer anger (KF § 69/2020). Var rekommendation vid delaret har
inte beaktats. Den finansiella bilden ar stark och verksamheten fungerar i huvudsak val,

men en samlad GEH-bedémning kan inte bygga enbart pa finansiella resultat.

Jamfort med delaret ar den 6vergripande bilden av maluppfyllelse i stort oférandrad.
GEH-fragan har dock fordjupats genom att rekommendationen inte beaktats och den
verksamhetsmassiga bilden blivit mer blandad. Bedomningen grundas uteslutande pa
dokumenterade uppgifter i utkastet till arsredovisningen 2025, delarsrapporten 2025

och de styrdokument som anges i kapitel 2.

3.4 Ar resultatet i delarsrapporten forenligt med de mal som KF beslutat ar av

betydelse for god ekonomisk hushallning?

Denna fraga provar om det samlade resultatet i drsredovisningen - finansiella madl,
verksamhetsmal och balanskrav - dr forenligt med de mal som kommunfullmdktige

beslutat dr av betydelse for god ekonomisk hushallning.
lakttagelser

De iakttagelser som ligger till grund for denna revisionsfraga framgar aven av avsnitten
3.1-3.3 samt Bilaga A. Dar har redovisats hur kommunstyrelsen hanterat och bedémt de
finansiella méalen, verksamhetsmalen och kvalitetsindikatorerna, samt hur
balanskravsresultat och samlad GEH-bed6mning presenteras i arsredovisningen 2025.
Dessa iakttagelser utgor underlaget for var provning av om resultatet ar forenligt med

kommunfullméktiges mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
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Habo kommun redovisar for 2025 ett resultat pa 48,6 mnkr, motsvarande 4,8 procent av
skatter och generella statsbidrag mot malet 3 procent. Skattefinansieringsgraden
exklusive VA uppgar till 122 procent som rullande femarsmedelvarde mot malet 87
procent. Soliditeten uppgar till 47,5 procent mot mélet 36 procent. Namndernas samlade

budgetoverskott ar drygt 18 mnkr. Den langfristiga externa laneskulden har minskat.

Balanskravsresultatet uppgar till 48,0 mnkr efter justering av realisationsvinster. Ingen

avséttning till eller anvandning av resultatutjamningsreserven (13,2 mnkr) har skett.

Av nio SUM-delmal bed6ms tva som helt uppfyllda, fem som i h6g grad uppfyllda och tva
som delvis uppfyllda. Av 24 VUM-bed6mningar ar 18 helt eller i hog grad uppfyllda och 6
delvis uppfyllda. Av 32 KKF-bedomningar pa perspektivniva ar 23 helt eller i hog grad
uppfyllda och 9 delvis uppfyllda.

Socialnamnden har tre av fyra KKF-perspektiv bedémda som delvis uppfyllda, med fem

IVO-rapporteringar och sub-KKF effektiv resursanvandning bedémd ej uppfylld.
Kommunstyrelsens GEH-slutsats ar att god ekonomisk hushallning ar uppnadd.
Bedémning och motivering

Var samlade bedomning ar att resultatet i arsredovisningen 2025 i huvudsak ar forenligt
med de mal som kommunfullméktige beslutat ar av betydelse for god ekonomisk

hushallning.

Till skillnad fran delarsgranskningen dr denna prévning revisionens slutliga
stdllningstagande for rikenskapsaret och utgor underlag for de fortroendevalda

revisorernas uttalande i revisionsberdttelsen.

Var bedémning grundar sig pa féljande:
Bedomningen grundas péa var granskning av arsredovisningens finansiella och
verksamhetsmassiga utfall i forhallande till fullméaktiges beslutade mal och riktlinjer,

samt pa var provning under fraga 1-3 och den sak-bed6mning som redovisas i Bilaga A.

Vid delarsgranskningen bedomde vi denna fraga som i huvudsak férenligt. Bilden ar i
huvudsak oférandrad. Den finansiella bilden ar stark — samtliga fyra mal uppfyllda med
god marginal och balanskravet uppfyllt. Den finansiella stallningen har starkts jamfort

med bade delaret och féregaende ar.

Den verksamhetsmassiga bilden ar i huvudsak tillfredsstallande, &ven om svagheter

framgar inom enskilda omraden. De svaghter som framgéar av iakttagelserna — framst

inom socialndmnden - 4r kdnnbara men inte av den karaktar att de ensamt dventyrar den

samlade bilden av god ekonomisk hushallning.

Som vi konstaterat under fraga 2 och 3 vilar kommunstyrelsens GEH-slutsats enbart pa
de finansiella malen. Trots denna metodbrist visar det faktiska resultatet att kommunen
sammantaget bedriver en verksamhet och ekonomi som i huvudsak ar férenlig med

fullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning.

Bed6mningen grundas uteslutande pa dokumenterade uppgifter i arsredovisningen

2025, delarsrapporten 2025 och de styrdokument som anges i kapitel 2.
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BILAGA

Bilaga 1. Jamforelse mellan kommunstyrelsens och revisionens bedémning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning — Arsredovisning 2025

Finansiella mal

Malomrade

Resultatmal

Skatte
finansieringsgrad
exkl. VA

Soliditet

Budget foljsamhet

KS
bedémning

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Revisionens

KS motivering till bedomning bedmning

Resultatet for 2025 ar 48,6 mnkr, motsvarande 4,8 %  Uppfyllt — rimlig
av skatter och generella statsbidrag. Malet (minst 3 %) och valgrundad
nas med god marginal. Resultatet ar drygt 18 mnkr

béattre an budget och en klar forbattring jamfort med

2024. Overskottet forklaras huvudsakligen av

namndernas budgetoverskott.

Rullande feméarsmedelvarde uppgar till 122 %. Méalet  Uppfyllt - rimlig
(minst 87 %) nas. Det enskilda arets

skattefinansieringsgrad ar 184 %, vilket forklaras av

14g genomforandegrad av investeringar. (AR s. 29)

Soliditeten uppgar till 47,5 % per 2025-12-31. Malet Uppfyllt -
(minst 36 %) nas. Soliditeten inklusive valgrundad
pensionsataganden har sedan 2020 6kat med tolv

procentenheter till 37 %. Egna kapitalet har under tio

ar 6kat med 482 mnkr. (AR s. 30)

Namndernas samlade budgetoverskott ar drygt 18 Uppfyllt - rimlig
mnkr for 2025. Namnderna redovisar 6verskott

samtliga ar under den senaste femarsperioden, aven

efter justering for jamforelsestorande poster.

Var motivering / kommentarer

Vi delar KS bedomningen. Utfallet 6verstiger malnivan tydligt.
Analysen ar detaljerad med flerarig trend och forklaringar till
avvikelser. KS redovisar att trenden med skatteintdkter som
overtraffar budget har brutits sedan 2024, vilket visar medvetenhet
om forandrade forutsattningar. Bedomningen vid delaret bekraftas
av helarsutfallet.

Vi delar KS bedomningen. Flerarsanalysen styrker bedomningen
tydligt. KS lyfter sjalv att det enskilda arets héga niva (184 %) delvis
beror pa lag investeringsgenomforandegrad, vilket innebar att
mattet kan sjunka nér investeringstakten okar. Bedomningen
overensstammer med delaret.

Vi delar bedémningen. Tydligt 6ver malnivan med stabil langsiktig
trend. Soliditeten har starkts jamfort med delaret (38,7 % per
augusti). Den positiva trenden bor ses i ljuset av planerade
investeringsokningar som kan paverka soliditeten kommande ar.
(AR s. 30; DR s. 5)

Vi delar bedéomningen. Malet uppfyllt med tydlig marginal. Vi
noterar att systematiska budgetoverskott under en femarsperiod
kan indikera att budgetramarna inte ar fullt anpassade till
verksamhetens faktiska resursbehov.
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Fullmiktiges verksamhetsmal

Samhaillsutvecklingsmal (SUM) — delmal

Malomrade

Goda mojligheter for
starkt lokalt
naringsliv

Bra samverkan
mellan kommun och
naringsliv

Okat
bostadsbyggande

Okad variation i
bostadsutbudet

Forbattrad
psykosocial halsa
hos aldre

Okad kunskap - vald
inéra relationer

Meningsfull fritid for
psykisk halsa

KS
bedémning

Helt
uppfyllt

Helt
uppfyllt

Delvis
uppfyllt

I hog grad
uppfyllt

Helt
uppfyllt

I hog grad
uppfyllt

I hog grad
uppfyllt

KS motivering till bedomning

Diversifierad naringslivsstruktur med stark lokal forankring.
Aktivt stod for kompetensutveckling, infrastruktur och
entreprenorskap.

Tredjeplats i Jonkopings lan i Svenskt Naringslivs
undersokning 2025. Regelbundna méten och dialog med
foretag.

Detaljplaner pagéar i Furusjé och Habo. Tomtslapp Solh6jden:
18 tomter tillgangliga, 6 kopta. Planberedskap ca 1 300
bostader. Ingen mark kopt for att 6ka reserv. Processer som
I6per over langre tid.

Detaljplanearbete centrum pagar, samrad 2026.
Kyrkeryd/Krakeryd ca 20 Igh bostadsratt. Stormagardet: mark
sald till Nivika. Munkvéagen laga kraft, byggstart 2026.

Bedo6mningsniva anges utan separat motivering i
arsredovisningen.

Bed6mningsniva anges utan separat motivering i
arsredovisningen.

Bedomningsniva anges utan separat motivering i

arsredovisningen.

Var
bedémning
T hog grad
uppfyllt -
rimlig med
reservation

Helt uppfyllt -
rimlig

Delvis uppfyllt
—rimlig och
valgrundad

I hog grad
uppfyllt —
rimlig

Kan inte
provas i detalj

Kan inte
provas i detalj

Kan inte
provas i detalj

Var motivering / kommentarer

Texten beskriver aktiviteter och ambitioner men innehaller
begransat med konkreta resultatmatt. Beskrivningen ar i huvudsak
identisk med deléarsrapporten, trots att bedomningen hoéjts fran "i
hog grad" (samlat vid deléret) till "helt uppfyllt". Underlaget
motiverar inte tydligt h6jningen.

Rankingresultatet (tredjeplats i lanet) ger konkret stod och tillfér ny
information jamfort med delarsrapporten. Bedémningen stods av
redovisade samverkansaktiviteter.

KS:s bedomning &r sjalvkritisk och underbyggd med konkreta
uppgifter om tomtforsaljning, planstatus och markreserv.
Bed6mningen oférandrad jamfort med delaret och stods av faktisk
byggtakt.

Bedomningen stods av pagaende planprocesser i flera omraden.
Bedomningen har séankts fran "helt uppfyllt" vid deléret utan att

texten forklarar forandringen. Bedomningen i sig rimlig givet att
faktisk byggnation ligger 2026-2027.

AR anger bedomningsniva men redovisar inte separat motivering for
delmalet. Den generella texten om psykisk halsa ger en bred bild
men kopplar inte specifikt till dldres psykosociala hélsa.

Samma observation — bedémningsniva utan koppling till specifika
resultat eller aktiviteter.

Samma observation. Fritidsaktiviteter namns i generell text men
kopplas inte till detta specifika mal.
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Tidiga samordnade
insatser - forebygga
psykisk ohalsa

Framja psykisk
halsa och social
hallbarhet

I hog grad
uppfyllt

I hog grad
uppfyllt

Bed6mningsniva anges utan separat motivering i
arsredovisningen.

Generell text beskriver folkhalsoanalys (dnr KS25/359),
insatser for barn och unga, samverkan kommun-—
civilsamhalle. KS konstaterar att "vi ar langt ifran i mal".
Utmaningar: stressrelaterad ohélsa bland kvinnor, suicid,
psykiska besvar bland unga.

Kan inte
provas i detalj

T hog grad
uppfyllt -
rimlig med
reservation

Samma observation. Samordning namns generellt utan underlag for
att prova just detta delmal.

Bred och nyanserad bild. Folkhalsoanalys och 6ppen redovisning av
utmaningar. Systematiska effektindikatorer saknas. Den 6ppna
redovisningen av utmaningar kontrasterar mot de relativt hoga
bedomningsnivaerna - detta forklaras av att malen avser insatser
snarare an utfall i befolkningshéalsa, men bor uppméarksammas.
Delmalen saknar separat motivering, vilket gor det svart att sarskilja
dem.

Var sammanfattande observation — SUM: KS:s samlade bedémning: "Kommunstyrelsen bedémer att samtliga tre omraden inom ramen for samhdllsutveckling utvecklas i enlighet med

kommunfullmdktiges beslut.” Formuleringen ger ingen differentiering trots att delmdlen varierar fran "delvis uppfyllt" till "helt uppfylit". Vid deldret bedémde revisionen Starkt lokalt

ndringsliv som "i hog grad uppfyllt — rimlig", Bostdder for hela livet som "delvis uppfyllt — rimlig" och Psykisk hdlsa som "i hog grad uppfyllt — rimlig men indikatorerna svaga”. Bilden i

arsredovisningen dr i huvudsak ofordndrad.

Verksamhetsutvecklingsmal (VUM)

Malomrade

Enkel och tillganglig

service

Mod och innovation
for effektiv
resurshantering

Attraktiv
arbetsgivare

KS
bedomning

1 hog grad /
helt
uppfyllt.

I hog grad /
helt

uppfyllt

1 hog grad /
helt
uppfyllt.

KS motivering till bedomning

Av 8 namnder: 2 "helt" (Raddningstjansten, BUN), 4 "i hog
grad" (KLF, tekniska, fritid/kultur, byggnadsnamnden), 2
"delvis" (socialnAmnden, miljondmnden). SocialnAmnden
redovisar pagaende digitaliseringsprojekt ("Mina sidor", e-
tjanst bistand, saker digital kommunikation).

Av 8 namnder: 1 "helt" (Raddningstjansten), 4 "i hog grad"
(KLF, tekniska, fritid/kultur, miljonamnden), 3 "delvis" (BUN,
socialnamnden, byggnadsnamnden). Insatser: digitalisering,
beredskapshojande arbete, mobilapp for dokumentation.

Av 8 namnder: 2 "helt" (Raddningstjansten,
byggnadsnamnden), 5 "i hog grad" (KLF, BUN, socialndmnden,
fritid/kultur, miljondmnden), 1 "delvis" (tekniska
forvaltningen). Personalnyckeltal i separat avsnitt.

Var
bedémning
I hog grad
uppfyllt —
rimlig

I hog grad
uppfyllt —
rimlig med
reservation

I hog grad
uppfyllt -
rimlig

Var motivering / kommentarer

Bilden i huvudsak oférandrad jamfort med delaret. Majoriteten
bedomer i hog grad eller helt. Underlaget saknar kund-
/brukarnoéjdhetsdata, vilket begransar mojligheten att prova faktisk
servicekvalitet.

Tre av atta namnder bedomer delvis uppfyllt - hogsta andelen bland
VUM-omradena. Socialndmnden har férsamrats fran "i hog grad" vid
deléaret till "delvis". Kvantifierade effektmétt saknas - insatserna
beskrivs i aktivitetstermer utan koppling till resurseffektivitet.

Bred uppfyllnad - sju av atta i hég grad eller helt.
Personalnyckeltalen (sjukfranvaro tillsvidareanstallda 6,3 %, +10
tillsvidare) stédjer stabil bild. Socialnamndens specifika utmaningar
framgar under KKF. Overensstammer med deléret.
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Kritiska kvalitetsfaktorer (KKF)

Not: KS lamnar en samlad bedémning: "Ndamndernas grunduppdrag med nagra undantag fullfoljs pa ett tillfredsstdllande sctt.” Nedanstaende uppdelning baseras pa ndmndernas KKF-

matris. Matrisen redovisar bedomningar pd perspektivniva. Dar enskilda kvalitetsfaktorer inom ett perspektiv bedéms "ej uppfyllda” framgar detta av asterisk i matrisen och av léptexten —

perspektivnivan anges dd som "delvis uppfylit".

Perspektiv

Malgrupps -
perspektivet
(medborgare)

Verksamhets-
perspektivet

Medarbetar-
perspektivet

Ekonomi -
perspektivet

KS bedémning

Med undantag

tillfredsstallande.

Med undantag

tillfredsstallande.

Med undantag

tillfredsstallande

Med undantag

tillfredsstallande.

KS motivering till bedomning

Per namnd: 3 "helt" (Raddningstjansten, byggnadsnamnden,
miljéndmnden), 2 "i hog grad" (KLF, fritid/kultur), 3 "delvis"
(tekniska*, BUN, socialnamnden). Socialndmnden: 6
bistandsbeslut ej genomf6érda inom tre méanader, varav 5
rapporterade till IVO. BUN: ledning och stimulans delvis
uppfyllt. Tekniska: enskild kvalitetsfaktor bedomd "ej
uppfylld" inom perspektivet (markerad med asterisk).

Per namnd: 5 "helt" (KLF, Raddningstjansten, fritid/kultur,
byggnadsnamnden, miljonamnden), 1 "i hog grad"
(socialndmnden), 2 "delvis" (tekniska*, BUN). Tekniska:
enskild kvalitetsfaktor "hallbar avloppshantering" bedémd "ej
uppfylld" inom perspektivet. Braddning vid reningsverk
kvarstar men battre 2025 an foregédende ar.

Per namnd: 3 "helt" (Raddningstjansten, byggnadsnamnden,
miljondmnden), 2 "i hog grad" (KLF, fritid/kultur), 3 "delvis"
(tekniska, BUN, socialndmnden). Socialndmnden:
langtidssjukskrivning 4,7 %, korttidssjukfranvaro 3,7 %,
avgangssamtal 9 av 37 dokumenterade. BUN: personaltathet
lagre &n kommuner i lanet.

Per namnd: 4 "helt" (Raddningstjansten, fritid/kultur,
byggnadsndmnden, miljonamnden), 3 "i hog grad" (KLF,
tekniska, BUN), 1 "delvis" (socialndmnden). Socialndmnden:
perspektivet bedomt "delvis uppfyllt" — den enskilda
kvalitetsfaktorn "effektiv resursanvandning" bedoms "ej
uppfylld" pga. stort 6vertidsuttag och inhyrd personal. Dock
overskott — kostnader lagre &n budgetram.

Var

bedémning

Thog grad
uppfyllt
samlat,
kannbar brist
socialnamnden

T hog grad
uppfyllt samlat
—rimlig

I hog grad
uppfyllt
samlat,
kannbara
brister
socialnamnden

T hog grad
uppfyllt samlat

—rimlig

Var motivering / kommentarer

Majoriteten uppvisar god maluppfyllelse. Socialnimndens IVO-
rapporteringar (5 av 6 ej genomforda bistandsbeslut) ar en
kvalitetsbrist som direkt beror enskilda medborgares rattigheter.
BUN:s arbete med tillgangliga larmiljoer pagar men ar inte
fullbordat.

Overvigande god bild. Tekniska férvaltningens problem med
avloppshantering (sub-KKF "ej uppfylld" inom perspektivet) ar en
infrastrukturell fraga som kraver investeringar. Att det bedéms
battre an foregaende ar tyder pa pagaende atgarder.

Socialnamndens avgangssamtal (9 av 37 = 24 %) indikerar svag
systematik i strategiskt personalarbete. Sjukfranvarotalen ligger
over genomsnittet. BUN:s lagre personaltidthet bor ses i ljuset av
kompetensforsorjningssituationen.

Overvigande god bild. Socialndamndens "delvis uppfyllt" pa
perspektivniva, med sub-KKF "effektiv resursanvandning"
bedoémd "ej uppfylld", bor ses i sammanhang - budgetoverskott
trots overtid och inhyrd personal. Fragan ar snarare om
resursanvandningen ar &ndamalsenlig ur kvalitetsperspektiv.
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Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning 2025 | BILAGA

Samlad bedé6mning av god ekonomisk hushallning (GEH)

KS bedémning KS motivering till bedomning

God Sammanfattningsvis konstateras att samtliga

ekonomisk fullméktiges fyra finansiella mal om God

hushéllning &r  ekonomisk hushallning har uppnatts &r 2025.
uppnadd GEH-slutsatsen knyts explicit till de finansiella

malen. Verksamhetsmalen behandlas inte i
GEH-avsnittet. Balanskravsresultatet (48,0

mnkr, uppfyllt) redovisas separat men kopplas
inte till GEH-slutsatsen.

Var bedomning Var motivering / kommentarer

Till stor del Den finansiella bilden ar stark — samtliga fyra mal uppfyllda med god marginal och balanskravet
uppfyllt uppfyllt. Den verksamhetsmassiga bilden ar blandad — majoriteten i hog grad eller helt uppfyllda,

men kdnnbara brister inom socialndamnden (IVO-rapporteringar, sub-KKF "effektiv
resursanvandning” ej uppfylld) och avsaknad av systematiska effektindikatorer.

KS:s GEH-slutsats vilar pa de finansiella malen utan att viaga in verksamhetsmal eller
balanskravsresultat. Detta ar en brist i forhallande till 4 kap. 8 § LKBR och kommunens riktlinjer
(KF 8§ 69/2020). Vi delar inte KS:s slutsats i dess nuvarande form - inte for att den finansiella
bedomningen ar felaktig, utan for att den samlade GEH-bedémningen inte omfattar alla tre
komponenter som lagen forutsatter. Jamfort med delaret har formuleringen blivit snavare.

Jamforelse med delarsgranskningen - forandringar i KS:s bedémningar

Malomrade

Resultatmal
Skattefinansieringsgrad
Soliditet
Budgetfoljsamhet

Starkt lokalt naringsliv
Bostader — Okat byggande
Bostader - Okad variation
Psykisk halsa

Enkel tillganglig service
Mod och innovation
Attraktiv arbetsgivare
KKF - Medborgare

KKF - Verksamhet

KKF — Medarbetare

KKF - Ekonomi

Samlad GEH

KS delar

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

T hog grad (samlat)
Delvis (samlat)
(ingick i samlat)

T hog grad (samlat)
T hog grad

T hog grad

Thog grad

Thog grad

Thog grad

I hog grad

T hog grad

I huvudsak uppfyllt

KS AR Forandring Kommentar

Uppfyllt Oférandrad Utfall battre dn prognos
Uppfyllt Oférandrad Rullande 5-ar: 106 % > 122 %
Uppfyllt Oforandrad 38,7 % (aug) ~> 47,5 % (dec)
Uppfyllt Ny rad Ej med i delarstabellen

Helt uppfyllt (bada delmal) Hojd Text i huvudsak identisk med DR
Delvis uppfyllt Of6randrad =

I hog grad uppfyllt Sankt jfr DR Text ej uppdaterad

Helt /T hog grad (per delmal) Blandad Folkhalsoanalys tillkommen

I hog grad / helt Oférandrad -

I hog grad / helt Social forsamrad Social: i hog grad - delvis

T hog grad / helt Oférandrad -

Blandad Social forsamrad IVO-rapporteringar

Blandad Tekniska sub-KKF ej uppfyllt Avloppshantering

Blandad Social forsamrad Avgangssamtal 9/37

Blandad Social sub-KKF ej uppfyllt Overtid, inhyrd personal

Till stor del uppfyllt Sankt Rekommendation ej beaktad
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