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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Att stanna upp och reflektera 6ver det ar som har
gatt dr bade roligt, lirorikt och tankevickande. Vad
har hint under ett 4r? Mycket dr svaret, bade stort
som smitt och allt lika virdefullt. Vi har absolut
haft utmaningar och det kommer vi fortsitta ha,
men jag kdnner trots det en otrolig tacksamhet Gver
forminen att bo och leva i Habo kommun. Vi har sa
mycket som ir bra, vi har ett rikt f&reningsliv, starkt
civilsamhillet, engagerade medarbetare och ett gott
lokalt ndringsliv. Sa ett stort, stort tack till alla ni
anstillda och fortroendevalda f6r det arbete ni gjort
och f6r ert stora engagemang f6r Habo kommun och
dess invanare.

Vi befinner oss fortsatt i en orolig samtid och det dr
tre ar sedan Ryssland invaderade Ukraina. Denna
invasion har paverkat virlden pa manga sitt och
dven oss 1 Sverige. Krisberedskap har hamnat i
fokus och ir ndgot som vi arbetat med under aret
och som vi kommer fortsitta med tillsammans

med vara bolag,

Inflation har gitt ned liksom ridntorna men vi ser
fortsatta kostnadsékningar pé bland annat. livsmedel
och elpriserna dr tyvirr fortsatt hoga vilket sitter
press pa sivil kommun som kommuninvanare.

Otrygghet i Sverige upplevs fortfarande som hog
bland mdnga minniskor dven om insatserna och
krafterna for att 6ka tryggheten dr méanga. Vi har
fortsatt arbetet med att vara en trygg kommun och
har oférindrat eller forbittrat oss i jamforelse med
andra kommuner enligt Kolada (statistik).

Tyvirr dr den psykiska ohilsan fortsatt hog och ser
ut att fortsitta oka i samhallet. Men trots att detta 4r
alarmerande siffror sa dr det en trygghet att vi har
fantastisk personal som tar initiativ till férslag pa
16sningar och en politik som végar prioritera och ta
besluten som behovs.

Vi har ny lagstiftning samt nya reglementen for
Brottsférebyggande rddet och Folkhilsorddet och
nytt Medborgarlofte f6r 2025, dir fokus ér narkotika,
arbeta férebyggande mot ungdomsrelaterad brotts-
lighet genom att rikta insatser till normbrytande

barn och unga fér att 4nnu snabbare finga upp vira
ungdomar. Habo ska vara en kommun dir det sker fa
olyckor och dir fi brott begis.

, 9 Hdg servicenivd och gott bemotande till

savdl féretagare som kommuninvanare.

Vi har fortsatt ldg arbetsléshet vilket dr vildigt
positivt samtidigt som vi ser att den under 2024 Skat
négot, virt att lyfta fram ér att den 6kar bland vara
unga och att det dr av stOrsta vikt att vi férséker géra
tidiga insatser sa att dessa personer inte hamnar i

lingtidsarbetsloshet.

En av kommande utmaningar dr kompetensforsorj-
ningen i offentlig sektor och vi behéver fortsitta
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare for att
behilla befintlig personal samt rekrytera ny nir sd
behovs £6r att kunna fortsitta leverera god vilfird till
kommunens invinare.



Vi vill leverera en god vilfird och f6r att kunna gora
det behéver vi en budget i balans, god ekonomisk
hushéllning och ett bra resultat. Arets resultat 4r 22

mnkr f6r kommunen. Kommunens investeringar f6r
2024 var 135 mnkr.

Vira bolag redovisade ett resultat pa 4 mnkr efter
finansiella poster £6r 2024. Habo Energi fortsatte
fiberutbyggnaden i kommunen och vi kopplade ithop
var fjarrvirme med Jénkoping,

Vi behéver fortsatt arbeta for att befintliga foretag 1
kommunen ska vara vilmdende, att fler féretag kan
vilja att vixa och att fler féretag viljer att etablera sig
i vir kommun. Vi behdver ha en hég serviceniva och
gott bemétande till bade féretagare kommuninvéna-
re.

Habo kommun blev under 2024 utsedd till en

av fem ”Arets superkommun”, utav landets 290
kommuner, som delas ut av Dagens Samhille. Habo
kom pa férsta plats i kategorin, ”Stider och stadsnira
kommuner”.
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Vi har fortsatt jobba med Agenda 2030 har intar
plats nr 8 av 290 nir PwC rankar landets kommuner
och deras héllbarhetsarbete.

Jag ser fram emot att tillsammans med politiken och
var personal fortsitta jobba f6r att utveckla Habo
kommun for vara kommuninvanare.

Vi har under dret arbetat med en strategisk plan for
att mote framtidens utmaningar och for att nirma
oss var vision, ”’Habo kommun — den héillbara
kommunen f&r hela livet” och landat i tre strategiska

omraden, Trygghet, Tillvixt och Folkhilsa.

Det fattas inte utmaningar men jag dr hoppfull fér
framtiden. Att tillsammans utgdr vi Habo kommun
och tillsammans kan vi, politik, medarbetare, f6ren-
ingar, civilsamhille och f6retagare fortsitta utveckla
och vara en del av Habo kommun.

Susanne Wahlstrom
Kommunstyrelsens ordférande
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Habo kommun 2024

Oversikt dver verksamhetens utveckling, fem

Nyckeltal/Ar
Folkmingd 1 november

Skattesats, kr

Kommunkoncernen
Arets resultat (mnkr)
Balansomslutning (mnkr)
Eget kapital (mnkr)

Soliditet inkl. pensionsférmaner intjainade fére 1998 (%)

Resultat f6r kommunen

Arets resultat (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader (mnkr)

Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag (%)

Skattefinansieringsgrad av investeringar (%o)*

Balans f6r kommunen

Balansomslutning (mnkr)

Eget kapital (mnkr)

Langfristig lineskuld (mnkr)**

Nettoskuld (mnkr)

Borgens- och ansvarsitaganden (mnkr)

Soliditet exkl. pensionsférmaner intjanade fére 1998 (%0)

Soliditet inkl. pensionsférmaner intjainade fére 1998 (%)

Investeringar

Arets bruttoinvesteringar, kommunen (mnkr)

Personal

Antal arsarbetare*** kommunen

ar i sammandrag

2024 2023 2022 2021 2020
13422 13276 13092 12790 12577
2217 22:17 2217 2217 2217
24 89 90 106 63
2375 2301 1995 1792 1541
818 794 705 616 512
27 27 27 29 22

22 82 86 96 51
936 851 789 720 712
2,2 8,8 9,9 11,8 6,6

80 47 67 100 100
1568 1489 1206 1072 905
685 664 583 496 400
455 465 305 275 275
370 380 220 141 160
791 741 729 680 637
44 45 48 46 44

33 33 35 30 25
135 327 233 144 94
797 768 735 700 710

*Med skattefinansieringsgraden avses forhallandet mellan arets resultat plus avskrivningar dividerat med arets investeringar

**Exklusive periodiserade anslutningsavgifter
**Baserat pa totalt antal arbetade ttmmar under dret

Antalet invdnare har 6kat med sju procent mellan 4r
2020 och 2024. Utvecklingen med en stark befolk-
ningstillvixt forvintas fortsitta under den nirmaste
tioarsperioden dven om osikerheten har 6kat och
befolkningsprognoserna har reviderats ned. Resultatet
t6r 2024 ir betydligt svagare dn £6r Gvriga dr under
femadrsperioden. Intiktsdkningarna i form av skatter
och generella statsbidrag var historiskt liga mellan
2023 och 2024. Detta i kombination med stora kost-

nadsSkningar har inneburit en kraftig resultatnedging
i hela kommunsektorn. Under den senaste femdrspe-
rioden har sivil koncernen som kommunen redovisat
mycket goda resultat men under 2022 och 2023
6kade laneskulden med 190 mnkr till £8ljd av mycket
héga investeringsnivaer. Kommunens nettoskuld har
stigit med 210 mnkr mellan 2020 och 2024, frin 160
mnkr till 370 mnkr. Under samma tidsperiod uppgick
investeringsutgifterna till 933 mnkr.
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Habo kommuns
organisationsoversikt
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| |

Kommunledningsférvaltning Teknisk forvaltning
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Barn- och utbildningsnédmnd Helagda
Socialnamnd Habo Energi AB
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35 MANDAT

Susanne Wahlstrom (M) Hans Jarstig (KD) Tomas Brusberg (S)
KSO, Kommunalrad Kommunalrad Oppositionsrad
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Befolkning

Ar 2024 har antalet invinare i Habo kommun 6kat
med 181, frin 13 275 till 13 456. Under den senaste
tioarsperioden har fédelsedverskottet 1 genomsnitt
varit 77 per ar men foll till 69 ar 2024. Fédelsedver-
skotten f6r 2022, 2023 och 2024 ir betydligt ligre

an for Gvriga ar den senaste tiodrsperioden. I bérjan
av 2010-talet var flyttnettot negativt ett par ar fOr att
sedan successivt 6ka. Ar 2024 var flyttéverskottet
112 personer vilket dr 43 firre dn genomsnittet f6r
de senaste tio dren. Under 2025 har befolkningsprog-
noserna reviderats ned for aren fram till 2030. Enligt
kommunens prognoser férvintas antalet invanare
fortsitta att vixa och ndrma sig 16 000 under ar 2030.
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Diagrammet visar befolkningsférindringar 2015-2024.

Antalet invdnare paverkar naturligtvis kommunens
ekonomiska forutsittningar. Kommunen och de
kommunigda bolagens ekonomi dr mycket beroende
av i vilka aldersgrupper befolkningstillvixten sker.
Barn- och unga respektive éldre, framférallt personer
over 85 ar, innebdr storre intdkter via kostnadsutjim-
ningssystemet men ocksa hogre verksamhetskostna-
der £6r kommunen. For bolagen innebir fler invinare
Okade intaktsmoijlicheter i form av 6kad efterfrigan
pé bostider, bredband, el m.m..

Kommunen forvantas fortsitta vaxa snabbt de
nirmaste dren. Frin dagens cirka 13 400 invanare
beriknas vi vara 15 000 invinare i slutet av 4r 2028
och nistan 16 000 invanare 2030. Prognosen innebir
trots tillvixten en nedrevidering framférallt f6r de
narmast kommande aren 2025 till 2028. Den revidera-
de prognosen innebir intiktsbortfall i férhallande till
ramarna for dren 2026 till 2030.

Bostader

Atta bygglov har beviljats f6r nybyggnad av enbo-
stadshus. De har till stdrst andel varit beldgna pa
landsbygden. Ett storre projekt pa Vistra Solhdjden
som innehaller 22 ligenheter i par- eller radhusformat
har fatt bygglov, men det projektet har inte kommit
igang dnnu. Nir det giller flerbostadshus dr markna-
den fortfarande trég och ingen ansékan kom in under
aret

Byggnadsnimnden limnade sju positiva férhandsbe-
sked f6r byggnation av enbostadshus pé landet under
2024,

Framtagande av detaljplaner har gett gott resultat
och har gett kommunen en god planberedskap f6r
bostider. Ungefdr 1 300 bostidder kan byggas inom
gillande detaljplaner. Flera detaljplaneuppdrag

péagar i Habo titort, till exempel arbetet med att
moéjliggdra byggnation av cirka 20 bostider i omradet
Kyrkeryd/Krakeryd. Detaljplanen fér byggnation av
30 ligenheter utmed Munkvigen antogs under aret
men upphivdes av linsstyrelsen. Arendet ligger for
prévning hos regeringen, landsbygds- och infrastruk-
turdepartementet. Arbete med en detaljplan i Furusjo
péagar f6r byggnation av fler bostidder. Tva planbesked
har beviljats under aret f6r att mojliggora for fler
bostider, utveckling av campingverksamhet och fér
att utveckla stationsomridet.

Arbetsmarknad

Habo kommun har enligt senast kinda uppgifter en
térvirvsfrekvens pa 89,6 procent (2023). Kommu-
nen har J6nkdpings lins ldgsta arbetsléshet — 3,9
procent i december 2024. Habo har ett diversifierat
niringsliv med méinga mindre féretag. Den storsta
privata arbetsgivaren dr Fagerhults Belysning AB som
har citka 600 medarbetare. Habo kommun 4r den
stOrsta arbetsgivaren och hade 999 tillsvidareanstillda
medarbetare den 31 december 2024.

Under perioden 2010 till 2023 har forvirvsfrekven-
sen Okat i Habo kommun fran 86 procent till 89,6
procent. Férvirvsfrekvensen i riket har under samma
period Skat frin 77 procent till 81,6 procent.
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Hog forvirvsintensitet och 1ag arbetsléshet dr huvud-
sakligen en styrka f6r kommunen. Den laga arbetsl6s-
heten kan dock innebira svarigheter i samband med
rekrytering,

Kommunen har satsat pa att stirka entreprendrskap
och innovation, vilket gbr att smaféretagande och
nya foretag har mojlighet att vixa. Det finns lokala
nitverk och resurser for att stddja entreprendrer och
skapa ett klimat som uppmuntrar till att starta och
utveckla foretag, Under 2024 startades 81 nya féretag
1 Habo.

Habo ir en foretagsvinlig kommun som prioriterar
god kontakt mellan kommunen och niringslivet.
Habo ir dven en tillvixtkommun som under flera ar
hamnat i topp nir féretagen betygsitter sina kommu-
ner i Svenskt Niringslivs undersékningar. Vid 2024
ars mitning landade kommunen pa tredje plats i linet.

Utbildning och forskola

Habo kommun ér en av de kommuner i hela landet
som har den yngsta befolkningen. Den sista december

2024 var det 4 030 invdnare som var 19 ér eller yngre.
Kostnaderna fér barn- och utbildningsnimndens
verksamhet utgér cirka 60 procent av kommunens
totala kostnader. Namndens nettokostnader har

6kat med 26 procent frin 429 mnkr ar 2020 till 540
mnkr dr 2024. Habo kommun har en mycket hég
servicegrad inom bland annat férskoleverksamheten
och ir en av de kommuner i landet som snabbast kan
erbjuda en plats pé forskola.

Vard och omsorg

Habo kommun har en relativt liten andel av verksam-
heten knuten till vard och omsorg 1 jimforelse med
en genomsnittskommun. Ar 2024 var 27 procent av
kommunens nettokostnader hinforbara till social-
nimndens verksamhet. Under de senaste fem 4ren
har behoven av vird inom hemtjinst och dldreboende
varierat men den underliggande trenden ér ett 6kat
behov drivit av en aldrande befolkning, Antalet
utférda hemtjansttimmar och antalet belagda platser 1
sarskilt boende har 6kat och forvintas oka successivt
under minga ar framover.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning

Hantering av risk

Omvirldsrisk

Brist pd arbets-
kraft

Kraftiga (och
snabba) férind-
ringar av den
ekonomiska
situationen i
regionen och riket

Pandemi

Demografiska
forandringar

Habo kommun har en av Sveriges hogsta
forvirvsfrekvenser och ligsta arbetslos-
hetstal. Arbetskraftsbrist kan i virsta fall
innebdra att foretag inte kan verka fullt ut i

kommunen.

Stora forindringar i ekonomisk tillvixt och
rinteldge forvintas paverka efterfriga och
utbud av nya bostider vilket bland annat
leder till firre nya invénare dn prognosti-
cerat och dirmed minskad efterfrigan pa

kommunala tjanster.

En ny pandemi innebir stora péfrestningar
pé den kommunala organisationen sa vil

minskligt som ekonomiskt.

Antalet f6dda barn per kvinna har minskat
under flera ar i hela virlden och i Sverige.
Nu dr fruktsamheten den ligsta sedan den
bétrjade mitas pd 1700-talet. Férindringen
kan innebira minskat behov av férskola och
skola. Samtidigt blir befolkningen éldre och

behovet av dldreomsorg férvintas 6ka

Utbudet av arbetskraft paverkas av tillgangen
pa bostider, transportmdijligheter och
utbildningsplatser. Kommunen arbetar kon-
tinuerligt med att skapa férutsittningar for
byggande, bra trafiklésningar och relevanta
utbildningar.

For att kunna parera snabba férindringar

i efterfragan krivs det bra styrning och en
snabbrorlig kommunal organisation. Det blir
mycket kostsamt att bygga en for stor verksam-
het. Uppgifter kring ekonomi och befolknings-
forandringar f6ljs I6pande och rapporteras
kontinuerligt.

Viktigt att dra lirdomar frin den senaste
pandemin. Lirdomarna ir viktiga att ta med sig

infor framtiden.

Befolkningsprognoser dr viktiga f6r att kunna
stilla om verksamhet. Kommunen och dess
nimnder méste kunna fatta snabba beslut kring

resursférdelning mellan verksamheter.



Identifierad risk Beskrivning

Verksamhetsrisk

Brist pa personal

Rinterisk

Finansieringsrisk

Cyberattacker

Flera prognoser visar pa kommande svarig-
heter nir det giller att rekrytera kompetent
personal till flera kommunala verksamheter.
Brist pad arbetskraft kan dven leda till 6kade
personalkostnader som tringer undan
verksamhet.

Vid en hég skuldsittning 6kar risken f6r
betydande kostnadsokningar vid rinteh6j-
ningar.

En skuldportfolj dir inte linens forfalloda-
tum 4r spridda i tiden pa ett bra sitt 6kar

risken for refinansieringsproblem.

Cyberattacker har blivit ett vanligt férekom-
mande inslag i vir omvirld och nirmiljo.
Antalet och omfattningen av dessa 6kar
stindigt. Attackerna har de senaste dren
ocksd blivit en del av hybrid krigféring och
anvinds darfor i storre utstrickning av
statsmakter for att skapa oreda och osiker-

het runt om i varlden.

I sin virsta form kan en cyberattack orsaka
fara for liv, om det skulle vara sd att nigon
form av livsnédvindigt system slds ut vid en
attack. Men éven attacker pa icke livsviktiga
system kan sjilvfallet skapa stor skada for
kommunen, savil ekonomiskt som fortroen-
demissigt, om det till exempel skulle ske ett
datalickage eller férlust av data.
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Hantering av risk

Ett program for att vara en attraktiv ar-
betsgivare har arbetats fram. Ett antal matt
foljs 16pande. Se dven texten under rubriken
”Demografiska férindringar”

I finanspolicy f6r koncernen beskrivs hur risker
kring rintor, finansiering, valuta och motpart
ska hanteras. Under rubriken rintor anges
regel-verket for rintebindningstider. Andelen
lin med ranteférfall mellan 0 och 1 4r fir vara
max 60 procent. Per 2024-12-31 var andelen

63 procent. Andelen lin med rinteforfall
mellan 1 och 5 fér inte Gverstiga 80 procent.
Vid érsskiftet var andelen 35 procent. Andelen
lin med rinteférfall mellan 5 och 10 ar fir inte
6verstiga 50 procent. Vid drsskiftet var andelen
2 procent. Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden ska vara i intervallet 0,5 till 2,5 r. Per
2024-12-31 var genomsnittstiden 1,3 ar.

I finanspolicy fér koncernen beskrivs hur risker
kring ridntor, finansiering, valuta och motpart
ska hanteras. Under rubriken finansiering anges
regelverket for lanens forfallostruktur. Andelen
lin med forfall inom 12 manader far inte
Overstiga 60 procent. Vid drsskiftet var andelen
63 procent. Linens genomsnittliga dterstiende
16ptid ska vara minst 2,5 ar. Hir finns en
avvikelse — genomsnittstiden 4r 1,4 ar.

Habo kommun bedriver ett systematiskt
informationssikerhetsarbete och IT-enheten
jobbar 16pande med I'T-sikerhetsarbete, vilket
inbegtiper livscykelhantering av befintliga
system och hérdvara, 16pande uppdateringar
och aldersutbyten. Enheten jobbar ocksa mer
strategiskt, genom stéd vid upphandlingar,
vilket ligger grunden f6r sikrare I'T-system.

Samtliga férvaltningar jobbar med att upp-
ritthalla aktuella kontinuitetsplaner for att pa
sd vis kunna vara férberedda vid eventuella
driftstorningar. Alla anstillda utbildas 16pande i
informations- och cybersikerhet, med regel-
bundna miniutbildningar.

1
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Handelser av vasentlig betydelse

Internationell oro

Omvirlden fortsitter att priglas av stor osikerhet.
Ryssland har fortsatt sitt anfallskrig 1 Ukraina och det
ir strider och oroligheter pa flera hall i mellandstern
och 1 Asien. Riskerna f6r ett mer storskaligt handels-
krig har 6kat. Den héga inflationen har dock gett vika
pé de flesta hall i vistvirlden och riksbankerna har
borjat att sinka rintorna. Osikerheten 1 omvirlden
péaverkar Sveriges ekonomi 1 stort och enskilda
kommuners ekonomi.

Demografi

Antalet f6dda barn per kvinna har minskat under flera
ar 1 hela virlden och i Sverige. Nu dr fruktsamheten
den ldgsta sedan den bdrjade mitas pa 1700-talet.
Forindringen kan innebéra minskat behov av férskola
och skola. Samtidigt blir befolkningen ildre och
behovet av dldreomsorg foérvintas 6ka. Kommunens
befolkningsutveckling paverkar savil intikts- som
kostnadssidan. Antalet invinare per 1 november

aret innan verksamhetsaret utgér bas for skatte- och
bidragsintikter. Dessa intidkter bestims bland annat
av skatteunderlagets storlek. En ligre eckonomisk
tillvixt kan paverka Habo kommun pa tva sitt, dels
genom avmattad byggkonjunktur vilket leder till
ligre inflyttning, dels genom att rikets skatteunderlag
forsimras. Under februari 2025 firdigstilldes en ny
befolkningsprognos f6r Habo kommun. I jimférelse
med den tidigare prognosen som ldg till grund for
budget 2025-2027 frin september 2024 har antalet
invdnare reviderats ned. For arsskiftet mellan 2025
och 2026 har prognosen sinkts fran 13 698 till 13
541 invanare och for arsskiftet mellan 2026 och 2027
ar sdnkningen 103 invanare, fran 13 892 ill 13 789.
Detta péverkar savil intdkter som kostnader. Intdk-
terna for skatter och generella statsbidrag férvintas
minska med cirka 13 mnkr f6r 2026 och med cirka 7
mnkr f6r 2027 (SKR 2024:2056).

Inflation, rantor och l6ner

Nivderna for inflation och rintor péverkas av och
péaverkar den ekonomiska aktiviteten i samhallet.
Inflationen 4r nu i nivd med riksbankens inflations-
mal. Prognoser fran svenska ekonomer pekar pa att
riksbanken kommer att sdnka styrrintan ytterligare
ndgon eller ett par ganger till under 2025. Den snabbt
sjunkande inflationen torde dock lindra kraven pa
l6neckningar. LoneSkningarna i kommunsektorn

bér ver tid inte vara hdgre dn i konkurrensutsatta
scktorer. En 16nedkning med en procentenhet innebir
att kommunens kostnader f6r personal exklusive
pensioner 6kar med cirka 6 mnkr.

Rintenivin under 2024 har varit betydligt hégre

in genomsnittet for den senaste tiodrsperioden.
Kommunens genomsnittliga rintekostnader pa den
externa langfristica uppldningen har under de ndrmast
fyra féregaende aren i genomsnitt varit 3,6 mnkr per
ar. Arets rintekostnad pé den lingfristiga lineskulden
blev 17,5 mnkr vilket 4r en 6kning med 7 mnkr
jamfort med 2023. Den genomsnittliga lineskulden
har okat fran 419 mnkr for 2023 till 477 mnkr for
2024 och genomsnittsrantan fran 2,6 procent till 3,6
procent. Kommunens lingfristiga lineskuld berdknas
enligt Budget 2025-2027 vara cirka 530 tkr vid
utgdngen av ar 2027. Réntekostnaderna berdknas da
vara cirka 14 mnkr.

Tillvaxt — Karnekulla

I november 2019 vann detaljplanen f6r Kirnekulla
1:4 laga kraft. P4 omradet byggs och planeras f6r upp
till 800 bostidder — villor, grupphus och ligenheter.
Under 2023 firdigstilldes en férskola, en grundskola
och en sporthall. Utvecklingen av omridet kommer
att paverka kommunen under ménga ar framéver. En
nybyggnad av 800 bostider berdknas innebdra mellan
1200 och 2 000 nya invdnare. Antalet nya invanare
bestims till stor del av vilken typ av bostider som
byggs. Investeringsutgifterna f6r att bygga forskola,
skola och sporthall har beriknats till cirka 260 mnkr.
Dessa investeringar genomfors for att ticka behov 1
hela kommunen. Utbver investeringar i byggnader till-
kommer investeringar i frimst vatten- och avlopp och
gator. For bolagskoncernen innebidr exploateringen
av Kirnekulla investeringar i elndt, fjarrvirmendt och
fibernit. Utover utgifter for investeringar tillkommer
l6pande verksamhetskostnader. For 2023 4r Habo
kommuns arskostnad per barn i férskola 190 tkr och
per barn i grundskola 114 tkr. Marginalintikten f6r
en invéinare i form av skatter och utjimning bestdms
av alder och inkomst. Den enskildes inkomst har en
marginell direkt paverkan pa kommunens inkomst.
For utjimningsaret 2024 6kar Habo kommuns intikt
med 157 tkr for ett barn i dldern 1-5 4r. Om en
person i dldersintervallet 19-64 ar med en inkomst pé
500 tkr flyttar in i Habo kommun Skar intdkten med
18 tkr.



Nytt utjamningssystem

En parlamentarisk utredning har pa uppdrag av
regeringen sett Gver utjimningssystemet fér kom-
muner och regioner. Utredningen éverlimnades till
regeringen i juli 2024. Alla kommuner gavs méjlighet
att limna yttrande pé fotlaget senast den 5 november.
Om férslaget antas av riksdagen utan férindringar
innebar det att Habo kommuns intikter, allt annat
lika, férsimras med 16,5 mnkr uttryckt i 2024 ars £61-
utsdttningar. Férandringarna kommer att genomfdras
stegvis. Habo kommuns intikter férvintas minska
med 5,3 mnkr det forsta aret. Forslaget beridknas
genomforas frain och med 2026.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r det hégsta beslutande organet
i Habo kommun. Hir finns de 35 demokratiskt
folkvalda politikerna. Kommunfullmiktige faststiller
kommundovergripande visioner, planer och mal £6r
den kommunala koncernen. I det arliga budget-
beslutet bestims konkreta mal f6r god ekonomisk
hushillning och ekonomiska ramar f6r kommande

ar. Kommunfullmaktige fattar beslut om fragor av
principiell art, ligger fast reglementen, bolagsordning-
ar och dgardirektiv. Fullmiktige tillsdtter ledamoter

i kommunstyrelsen och nimnder samt féreslar
styrelseledamoter till de kommunala bolagen. Det dr
fullmiktige som godkinner deldrsrapporter och arsre-
dovisning samt beslutar om ansvarsfrihet f6r styrelser
och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret £for
verkstillighet, uppfoljning och utvirdering, Hir ingér
ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv
och ekonomi f6r styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen rapporte-
rar till kommunfullmaiktige.

Namnder och bolagsstyrelse

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respek-
tive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag
verkstills och mél uppnis. Det dr nimnder och
styrelse som utvecklar strategier, mél och indikatorer i
férhallande till fullmaktiges visioner och mal.
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Fokusomraden for samhallsutveckling

Kommunfullmaktige har valt att prioritera tre omra-
den som ér sirskilt viktiga att arbeta med inom ramen
for kommunens roll som samhillsutvecklare. Det
pagar inom respektive omrade ett flertal olika aktivite-
ter som bidragit till en god resultatutveckling,

Uppfoljning under 2024

I vilken grad mélen har uppfyllts £6ljs med hjilp av
en fyrgradig skala. Den lidgsta nivin av maluppfyllelse
ir ej uppfyllt” £6ljt av ”delvis uppfyllt”, i "hog grad
uppfyllt” och slutligen helt uppfyllt”.

Starkt lokalt naringsliv

SUM Sambhillsutvecklingsmal Bed6émning

Goda mojligheter for ett starkt lokalt

néringsliv

Ett starkt och hallbart lokalt néringsliv dr en grundpe-
lare f6r en blomstrande samhillsutveckling. Genom
att skapa forutsittningar for foretag att vixa och
utvecklas pa lokal nivd kan vi bygga en stark ekonomi
som gynnar bdde individer och samhillet i stort.

Habo ir en stark foretagarkommun med manga

smd- och medelstora entreprendrer inom manga olika
branscher. Bredden gér niringslivet mindre sarbart
nédr omvirlden férindras, och Habos foretag har i
ménga avseenden klarat sig bra under pandemin och
efterféljande oroligheter.

I ett starkt lokalt niringsliv finns det en stabil grund
av framgingsrika och vixande féretag, vilket skapar
jobb och ekonomisk tillvixt i regionen. Dessa fotetag
ir flexibla och kan snabbt anpassa sig till férindrade
marknadsférhallanden samtidigt som de har en
lingsiktig strategi for hdllbarhet bide ekonomiskt,
socialt och miljémassigt.

En viktig aspekt av ett starkt lokalt ndringsliv dr
samarbetet mellan olika aktorer — frin sma och
medelstora foretag till stérre industriféretag, samt

ett aktivt stod frin offentlig sektor. Detta samarbete
kan inkludera gemensamma initiativ fOr att stdrka
kompetensutveckling, forbittra infrastrukturen och
frimja entreprenérskap. Det kan ocksd handla om
nitverksmdiligheter och kunskapsdelning som gynnar
bide nya och etablerade foretag.
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SUM Sambhillsutvecklingsmal Bedomning

Bra samverkan mellan kommun och

niringsliv

Habo ir en foretagsvinlig kommun som prioriterar
god kontakt mellan kommunen och niringslivet.
Habo ir dven en tillvixtkommun som under flera ir
hamnat i topp nir féretagen betygsitter sina kom-
muner i Svenskt Niringslivs undersékningar. 2024
blev éterigen ett bra ar f6r Habo, som nu landar pa en
tredjeplats i Jonkopings lin.

En stark och héllbar utveckling av vart samhille byg-
ger pd en nira och effektiv samverkan mellan kommu-
nen och niringslivet. Genom att arbeta tillsammans
kan vi skapa en milj6 dir bade féretag och invinare
far de bista forutsittningarna for framgang,

Ett framgangsrikt niringslivsklimat bygger pa en bra
samverkan mellan kommun och niringsliv. P4 sa vis
kan forutsittningar ges for tillvixt, attraktion och
arbetstillfillen och det ger ocksa en viktig bas f6r vil-
firdstjanster. Kommunen ska via en nira dialog och
samarbete med fOretagen for att f6rsta deras behov
och utmaningar. Genom regelbundna méten och en
6ppen dialog kan kommunen arbeta tillsammans med
féretagen fOr att identifiera problem som paverkar
deras verksambhet.

Bostader for hela livet

SUM Sambillsutvecklingsmal Bed6mning

Okat bostadsbyggande

Inom gillande detaljplaner medges en byggnation
om cirka 1 300 bostider. Ligkonjunkturen har dock
gjort att det inte har byggts s manga bostider, men
arbete péagar fortsatt med att ta fram detaljplaner.
Dessa innebir ytterligare mojligheter att bygga fler
bostider, specifikt i Furusj6é och i Habo. Pigdende
detaljplaner medger en bostadsbyggnation med

ett varierat bostadsutbud. Tyvirr upphivdes en
detaljplan £6r cirka 30 bostider av linsstyrelsen,

den dr nu 6verklagad och ligger f6r prévning

hos landsbygds- och infrastrukturdepartementet.
Utover detaljplanearbeten har det skett tomtsldpp

i Habo, Solhdjden (18 tomter) och det planeras

infér tomtsldpp i Furusjé (2-3 tomter). Sex stycken
tomter dr bokade pa Solhdjden varav det har limnats
in bygglov pa tvd av dem. Investering i mark ir en
péagaende process dir kommunen ér aktiv i dialog och
budgivning. Sammantaget blir maluppfyllelsen delvis
uppfyllt, di det dr processer som l6per Gver en lingre
tid.

SUM Sambhillsutvecklingsmal Bedomning

Okad variation i bostadsutbudet

Inom Stormagirdet medges en variation av bo-
stadsbebyggelse, dir uppnas malet om variation.
Detaljplanen har vunnit laga kraft och utbyggnad av
vatten- och avloppsledningar samt gator pagar. En
berdknad byggstart av bostidder beriknas till hsten
2026. Eftersom gillande detaljplaner medger en
variation av bostadsutbudet men byggnationen inte
har kommit igdng blir maluppfyllelsen delvis uppfyllt.
Aven detaljplaner fér bostider utmed Munkvigen
och korsningen Hjovigen/Krikerydsvigen innebir
en Okad variation av bostadsutbudet inom de olika
bostadsomradena. Ett tillskott av ligenheter i omra-
den med mycket smahus 6kar mojligheten att bo kvar
i omridet nir det dr dags att silja villan. Detaljplane-
arbetet for Kérnekulla del 2 har ocksa paborjats, inom
detta omriade medges en variation av bostider férdelat

pé villor, grupphus och flerbostadshus.

Detaljplanearbetet £6r Habo bostidders mark i cen-
trum 4r paborjad, med malet att fa fram ett sam-
radsforslag till borjan av ar 2025. Agardirektivet till
bostadsbolaget anger att det ska byggas 50 bostider
senast den 31 december 2025. D4 detaljplaneproces-
sen beriknas ta ungefir tva ar kan dessa 50 bostdder
inte ligga inom ramen f6r centrumprojektet, utan
dessa bostidder behdver byggas inom andra projekt
om det malet ska uppfyllas.

Psykisk halsa

SUM Sambhillsutvecklingsmal Bedomning
Utveckla méjligheter till forbattrad

psykosocial hilsa hos ildre

Okad kunskap och stéd kopplat till
vald i nira relationer

Meningsfull fritid f6r att frimja psykisk
hilsa

Tidiga samordnade insatser {or att
férebygga psykisk ohilsa

Skapa forutsittningar for att frimja
psykisk hilsa och social hillbarhet

SUM/fokusomridet psykisk hilsa synliggér och
uppmarksammar behovet av att stirka folkhilsan och
att na sarbara grupper och individer pa ett bra sitt.
Det handlar om att skapa férutsittningar och kunna
bidra till en friskare och mer vilmdende befolkning;
Atgirder har genomférts inom alla de 5 prioriterade
omtiden.



Bakgrund

Statistik visar att 87,5 % av kommuninvanarna i Habo
har ett gott psykiskt vilbefinnande. Uppdelat per kén
ar det 83,5 % av kvinnorna och 91,1 % av minnen.
Motsvarande f6r hela Sverige visar 86,1 % av inva-
narna. Vidare bedomer 74,8 % av kommuninvinarna
sitt hilsotillstaind som bra eller mycket bra. (Kalla:
Kolada, Agenda 2030 mal 3, 2022). 17 % av kommun-
invanarna upplever stress, 43 % av kommuninvdnarna
upplever besvir av dngslan, oro eller angest, 18 % av
kommuninvanarna har nigon ging fatt diagnosen
depression av likare samt 43 % har sémnsvirigheter.
(Killa: Lansbarometern, folkhilsoenkit ”Hilsa pa lika
villkot”, 2022).

Resultat

Sedan forra tertialuppfoljningen har maluppfyllnaden
for det prioriterade omradet ~utveckla méjligheter till
forbittrad psykosocial hilsa hos édldre” forbattrats.
Aven inom omridena “6ka kunskap och stéd kopplat
till vdld i ndra relationer” och “meningsfull fritid f6r
att frimja psykisk hilsa” har positiv utveckling skett.

Goda exempel pa genomfoérda dtgirder under 2024:
okat antalet genomf&rda hilsosamtal, informations-
traff for dldre 6ver 70 4r om hjilpinsatser och vilka
aktiviteter som etbjuds samt 6nskemal kring saknade
aktiviteter och vilka hinder som kan finnas for att
genomfora befintliga aktiviteter, massor med olika
aktiviteter inom Kirrsgardens verksamheter, 6kat
kunskapen och stédet kopplat till vald, genomfért
féreningstriff med tema ”Alla ska med” f6r att ge
inspiration att skapa férutsittningar for alla 1 vart
féreningsliv, idrottsaktiviteter pa fritids, arbetat med
nirvaro och skolornas lirmiljéer, COPE f6rild-
rastodsprogram och forildracaféerna har fortsatt,
Hilsocenter hat utvecklat sin verksamhet under aret
och ett utbildningstillfille f6r personal pd en skola har
genomforts for att férebygga suicid.

Kommunen och regionen har 6kat sin samverkan/
samarbete genom vardvandringar som dr en del av
arbetet med Nira Vird. Virdvandring har genomforts
under varen 2024 med syfte att félja Esther mellan
olika virdnivaer. Hinder pd vigen har identifierats och
en rad atgirder vidtas. Uppfoljning har gjorts i juni
2024.

Insatser att utveckla vidare:

e Kommunen behdver utoka det individuella
fordldrastodet med rad och serviceinsatser, vilket
ocksd konstaterats i den analys som gjorts infér
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antagandet av dtgirdsplanen f6r kommunens
brottsférebyggande arbete.

o Kommunen har tagit fram ett lokalt koncept fér
samverkan i att tidigt uppticka barn i behov av
stod, Lokal samverkansplan for tidiga insatser
(LSP), som dock inte dr helt implementerad.
Utifrdn analysen gjord for framtagandet av
atgirdsplan f6r kommunens brottsférebyggande
arbete har konstaterats att ytterligare strukturer
behover skapas f6r samverkan.

e Folja upp implementering av handlingsplan for
hedersrelaterat vald och handlingsplan kring

sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter.

® Genomféra mer djupgaende analys och reflektio-
ner for att kunna mita effekt/resultat av genom-
férda atgirder for att stirka folkhalsan.

Kommentarer till maluppfyllelse
Atgirder med status ej paborijad”:

o Att ge méjlighet med st6d att rehabilitera sig
i hemmet genom aktiviteter som sker i varda-
gen - Samverkansprojekt med hemtjinsten ar
framflyttat pd obestimd tid. Invéntar fortfarande
moéjligheten att kunna dokumentera i gemensam
rehabplan i virt journalsystem Combine. Soci-
alférvaltningen har inte detta som prioriterad
atgird.

e Utveckla kommungemensamma métesplatser
for lirande och kunskapsutbyte tillsammans med
niringslivet - Inga aktiviteter inom atgérden har
genomforts eller dr planerade just nu.

Atgirder med status “vintar”:

e Implementering av handlingsplan f6r hedersrela-
terat vald

e Implementering av LSP, plan f6r tidiga insatser -
Behover fortfarande fa var plan mer kind/aktiv i
hela verksamheten.

® Implementering av handlingsplan kring sexuell
och reproduktiv hilsa och rittigheter

e Forelisningar/seminarier med aktuella teman for
Habo kommuns invénare - Planering och genom-
férande av heldags férelidsning med workshop till
hésten dr pausad. Tema kring att minska utanfor-
skapet och synliggbra socioekonomiska vinster
ar fortsatt aktuellt, men vi ska invinta beslut om
strategisk plan £6r Habo kommun.
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Atoirder med status 7 forsenad”:
g

e KUR, kulturunderstédd rehabilitering - Samar-
betsformer som var planerade under hésten gick

inte i l4s. Vi ser &ver hur vi ska kunna genomféra
detta under 2025.

Atgirden “Framtagande av vigledning och gemen-
samt verktyg f6r att inkludera alla hinsyns- och
konsekvensanalyser vid berérda politiska beslut”

- styrgruppen beslutade att stryka denna insats/aktivi-
tet, eftersom den anses kriva f6r mycket resurser.

Kommunstyrelsens beddmning

Kommunstyrelsen bedémer att samtliga tre omrdden
inom ramen f&r sambhillsutveckling utvecklas i
enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

Fokusomraden for
verksamhetsutveckling

Kommunfullmiktige har beslutat om tre verksam-
hetsutvecklingsmal — Mod och innovation fér effektiv
resurshantering, Enkel och tillginglig service och
Attraktiv arbetsgivare. Detta dr tre omriaden som
kommunfullmiktige har prioriterat som sarskilt
viktiga att arbeta med under innevarande mandat-
period. Ndmnderna har med utgiangspunkt fran de
prioriterade omrddena arbetat fram konkreta mal som
f6ljs upp och bland annat rapporteras i delarsbokslu-
tet. Den rapportering som sker dr i huvudsak inriktad
pé avvikelser.

Enkel och tillganglig service

Fokusomradet Enkel och tillginglig service dr centralt
i kommunens verksamhet. Kommunmedlemmarna
ska pa ett enkelt sdtt kunna ta del av kommunens

Nimnder

Enkel och tillginglig service

service. De kommunala verksamheterna ska hilla en
hég serviceniva vilket skapar férutsittningar f6r nojda
kommunmedlemmar och hég attraktivitet. Fér att
utveckla omradet krivs ofta att nya verksamhetsstod
anvands.

Mod och innovation for effektiv
resurshantering

Fokusomridet Mod och innovation for effektiv
resurshantering handlar om att utnyttja de egna
resurserna pa bista sitt och ta tillvara utveckling som
sker inom olika verksamhetsomriden. Organisationen
ska till exempel vaga anvinda ny teknik f6r att skapa
en battre verksamhet med samma eller mindre
resursitgang.

Attraktiv arbetsgivare

Redan idag ir det svart att rekrytera personal inom
vissa omrdden. De flesta prognoser visar att behdlla
och rekrytera personal kommer att bli en dnnu storre
utmaning de nirmaste aren. Det 4r viktigt med
kompetensforsorjning for att kunna erbjuda kom-
munmedlemmarna bista méjliga service.

Uppfdljning under 2024

I tabellen nedan beskrivs i vilken grad nimndernas
mal har uppfyllts med hjilp av en fyrgradig skala.
Den ldgsta nivin av maluppfyllelse dr “ej uppfyllt”
foljt av “’delvis uppfyllt”, i hég grad uppfyllt” och
slutligen helt uppfyllt”. I de fall d4 ingen uppféljning
har gjorts markeras detta med “ej utvirderad”. Om
nimnden eller férvaltningen inte har nigot mal inom
fokusomradet har ”saknas” angetts i matrisrutan.

En kommentar limnas i de fall dir bedémningen ar
”delvis uppfyllt” eller “ej uppfyllt”.

Mod och innovation  Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen (KLF*) Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt I hog grad uppfyllt
Kommunstyrelsen (RTT*) I hog grad uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt
Kommunstyrelsen (TK*) 1 hég grad uppfyllt I hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt
Barn- och utbildningsnimnden I hog grad uppfyllt Delvis uppfyllt I hog grad uppfyllt
Socialnimnden Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt I hég grad uppfyllt
Fritids- och kulturnimnden I hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt I hég grad uppfyllt
Byggnadsnimnden I hég grad uppfyllt I hég grad uppfyllt I hég grad uppfyllt
Miljéndimnden 1 hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt

* KLF — kommunledningsférvaltni
I tabellen redogérs for i vilken grad

ommunens namn

en, RT] — riddningstjdnsten, TK — tekniska férvaltningen
er nir malsittningar respektive fokusomrade.



Forvaltningarna har bedémt att 5 fokusomriden ir
delvis uppfyllda, 17 i hég grad uppfyllda och 2 helt
uppfyllda. Inom fokusomradet Attraktiv arbetsgivare
bedémer samtliga férvaltningar att omradet ér helt
eller delvis uppfyllt.

Kommunledningsférvaltningen har ett dvergripande
ansvar att arbeta fOr att stimulera savil forbittringsar-
beten som utveckling av enkel och tillginglig service.
Under ar 2024 lanserades en “innovationsplats” pa
intranitet dér forslag till férbattringar presenteras. Det
finns medel i kommunens budget som 4r méjliga att
utnyttja for att utveckla innovationer och férbittringar
som dr férknippade med initiala utgifter. For ett av

de férslag som limnades in pd innovationsplatsen

har kommunen erhillit ett statligt utvecklingsbidrag.
Det finns en forvaltningsévergripande arbetsgrupp
med uppgift att samordna utveckling inom framférallt
digitalisering. Ett femtiotal interna- och externa
processer har digitaliserats. Sedan arbetet med enkel
och tillginglig service och innovationer startades har
flera forbittringar genomforts men ytterligare arbete
krivs for att ta tillvara pa de méjligheter som bland
annat ny teknik skapar.

Barn- och utbildningsnimnden har formulerat ett mal
om att skapa tillgingliga lirmilj6er fér alla barn och
elever. Inledningsvis har fokus varit pa den fysiska
miljén som grund f6r vidareutveckling. Férvaltningen
har paborjat arbetet genom att skapa samsyn och att
genomfora en stor kompetensutvecklingsinsats riktad
mot all pedagogisk personal. Ndimnden bedomer att
utvecklingsmilet att skapa tillgidngliga lirmilj6er ér
delvis uppfyllt.

Socialnamnden har under fokusomridet Enkel och
tillednglig service formulerat verksamhetsutveck-
lingsmilet God digital tillginglighet. Inom ramen

f6r utvecklingsmalet har ett flertal utvecklingsprojekt
startat — nagra har gatt 1 mal och nagra dr pagdende.
De nu pagiende projekten dr "Mina sidor” dir am-
bitionen 4r att 6ka tillgdngligheten £6r forvaltningens
tjdnster, e-tjanst for att anséka om ekonomiskt bistind
och inférande av siker digital kommunikation. Flera
tjanster har tidigare lanserats men det tar tid for sévil
brukare som egen personal att fullt ut ta till sig de

nya tjdnsterna. Inom ramen f6r Mod och innovation
har nimnden beslutat om utvecklingsmalet ”Frigéra
resurser genom forandrade arbetssitt”. Under aret har
férvaltningen arbetat med att fullt ut ta tillvara pd den
teknik som finns i den verksamhetsapp som anvinds

1 flertalet av forvaltningens verksamheter. Forvalt-
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ningen arbetar 4ven med att 6ka utnyttjandet av
tillsynskameror. Vid arsskiftet sker tillsyn med hjilp av
tillsynskamera hos sex brukare. Férvaltningens arbete
med att inf6ra digitala hjilpmedel 1 beroendevirden
har stoppats 1 vintan pé beslut. Arbetet med de olika
processerna har kommit olika lingt och bedémningen
ir att malet dr delvis uppfyllt.

Kommunstyrelsens bedémning

Kommunstyrelsen bedémer att malen f6r samtliga
tre verksamhetsutvecklingsomraden 4r dtminstone
delvis uppfyllda. Majoriteten av mélen dr i hog grad
uppfyllda eller helt uppfyllda.

Kritiska kvalitetsfaktorer

Med kritiska kvalitetsfaktorer avses faktorer som ar
vasentliga for att verksamheten ska bedrivas i enlighet
med grunduppdraget. Kritiska kvalitetsfaktorer

foljs upp i fyra perspektiv; medborgare (malgrupp),

verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Medborgarperspektiv
malgruppsperspektiv)

I medborgarperspektivet dr kvalitet och effektivitet
med utgangspunkt frin kommunmedlemmarna i
fokus. Det handlar om att till exempel leverera goda
prestationer, bemétande, rittssikerhet, trygghet och
korta vintetider.

Verksamhetsperspektiv

Verksamhetsperspektivet handlar om kvalitet och
effektivitet i verksamhetsprocesserna. Det kan vara
ledtider, felminimering, samverkan, indamalsenlighet,
system och metoder.

Medarbetarperspektiv

I medarbetarperspektivet dr kvalitet och effektivitet
med utgangspunkt frin kompetens, medarbetarskap,
ledarskap och arbetsmilj6 centralt.

Ekonomiperspektiv

Ekonomiperspektivet sitter kvalitet och effektivitet
med utgangspunkt frin god ekonomisk hushéllning
i centrum. Exempel pa faktorer dr ritt kostnadsniva
och god produktivitet.

17
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Uppfoljning under 2024

I tabellen nedan beskrivs, med hjilp av kvalitetsindi-
katorer, 1 vilken grad nimndernas verksamhet bedrivs
i enlighet med grunduppdraget. Den ligsta nivan dr
”ej uppfyllt” f6ljt av “delvis uppfyllt”, 1 "hég grad
uppfyllt” och slutligen helt uppfyllt”. I de fall d4
ingen uppfoljning har gjorts markeras detta med “¢j

Nimnder m.m. Milgrupp
Kommunstyrelsen (KLEF*) 1 hég grad uppfyllt
Kommunstyrelsen (RT]*) I hég grad uppfyllt
Kommunstyrelsen (TK*) I hog grad uppfyllt
Barn- och utbildningsnimnden Delvis uppfyllt
Socialnimnden Delvis uppfyllt
Fritids- och kulturnimnden 1 hég grad uppfyllt
Byggnadsnimnden Helt uppfyllt
Miljénimnden Helt uppfyllt

utvirderad”. I de fall d4 bedémningen dr “delvis upp-
tylld” eller “ej uppfylld” finns en foérklaring i texten
under tabellen. De bedémningar per perspektiv som
presenteras i tabellen bestar i sin tur av delbedém-
ningar. I de fall dir det finns delbedémningar med
nivd delvis uppfylld” eller ”ej uppfyllt” beskrivs de.

Verksamhet Medarbetare Ekonomi
Delvis uppfyllt** I hég grad uppfyllt I hég grad uppfylle
Helt uppfyllt Helt uppfyllt I hég grad uppfyllt
Delvis uppfyllt** T hég grad uppfyllt Delvis uppfyllt

1 hég grad uppfyllt Delvis uppfyllt I hég grad uppfyllt
Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt I hog grad uppfyllt I hég grad uppfylle
Helt uppfyllt Helt uppfyllt I hog grad uppfyllt
Delvis uppfyllt I hog grad uppfyllt Delvis uppfyllt

* KLF — kommunledningsférvaltningen, RT] — riddningstjidnsten, TK — tekniska forvaltningen.

I tabellen redogérs f6r i vilken grad kommunens nimnder nar malsittningar inom respektive fokusomrade.

** En kvalitetsfaktor bedéms som ’ej uppfylld”

For 2024 redovisar nimnderna att perspektiven dr
uppfyllda i hég grad eller helt uppfyllda i 20 (24) fall
av 32. 112 (5) fall bedéms att perspektiven endast
delvis ir uppfyllda.

Kommunledningsférvaltningen anger under ”’Verk-
samhet” att det har férekommit nagra driftsavbrott
nir det giller e-post, BankID, HR-system och extern
webb under aret. Avbrotten har varit relativt korta —
det lingsta avbrottet drabbade e-postservrarna som
var nere under tre timmat.

Tekniska forvaltningen anger under perspektivet
Verksambhet att nivin f6r ”hallbar avloppshantering”
inte har uppfyllts. Bedémningen baseras dels pa den
mingd avloppsvatten som briddas vid Habo renings-
verk, dels pd den briddning som dterkommande sker
till £6ljd av begrinsad kapacitet pa Gverféringsledning
fran reningsverk till vitmark. Rutinerna kring exploa-
teringskalkyler bor vidareutvecklas.

Barn- och utbildningsnimnden bedémer att mal-
gruppsperspektivet med den kritiska kvalitetsfaktorn
Ledning och stimulans ér delvis uppfylld. Ett flerarigt

arbete sker inom férvaltningen £6r 6kad tillgdnglighet
genom ledning och stimulans fran fysisk-, social-

och pedagogisk lirmiljé. Det har framkommit att
stodinsatser for 6kad tillganglighet behéver utformas
pé olika nivéder. Den férsta nivan dr klassrummet,
gruppen, den andra nivdn dr sirskilt stéd inklusive
interna resursbelopp vid elevspecifika insatser och
den tredje nivan ér st6d frin en sirskild resursenhet.
Det aterstar att utveckla tillgdanglichet genom stédin-
satser som organiseras fran en resursenhet som finns
utanfor skolenheten. Inom medarbetarperspektivet
bedéms den kritiska kvalitetsfaktorn Arbetsmilj6 vara
delvis uppfylld. Hir hinvisas till att personaltitheten
t6r 2023 dr ldgre i Habo kommun 4n f6r riket.

Socialférvaltningen har klassificerat samtliga
petspektiv som delvis uppfyllda. Under verksamhets-
perspektivet dr det den kritiska kvalitetsfaktorn Ritt
kompetens som bedéms som ej uppfylld. Under éret
har 31 tjdnster annonserat ut. I 11 fall har inte tjdnsten
kunnat tillsdttas. Vidare har inte uppdateringen av
térvaltningens verksamhetssystem kunnat genomfdras
till fullo vilket bland annat har inneburit svarigheter
nir det giller planering. Inom ramen f6r mélgrupp-



spetspektivet konstaterar forvaltningen att det under
perioden september till december rapporterats att sju
beslut om bistind inte har kunnat genomf6ras inom
tre manader. Under medarbetarperspektivet har de
kritiska kvalitetsindikatorerna bedémts vara “’delvis
uppfyllda”. Langtidssjukskrivningen 4r 5,0 procent
och korttidssjukfranvaron 4,1 procent. Rutinen f6r
avgingssamtal har brister — under 2024 finns endast 7
av 28 avgiangssamtal dokumenterade. Inom perspekti-
vet f6r ekonomi har kvalitetsfaktorn effektiv resur-
sanvindning bedémts vara ”ej uppfylld” pa grund av
stort 6vertidsuttag och inhyrd personal.

Fritids- och kulturférvaltningen har bedémt att
verksamhetsperspektivet dr ”delvis uppfyllt” eftersom
lokalerna inte dr fullt ut indamalsenliga.

Under verksamhetsperspektivet och den kritiska
kvalitetsfaktorn rittssikra beslut gér miljénimnden
bedémningen att den dr delvis uppfylld. Férvaltningen
foljer 16pande utslagen i de drenden som Sverklagas. 1
en stor majoritet av drendena under tidsperioden 2021
— 2024 har miljénimndens bedémning slagits fast

av prévande instans. Under 2024 Gverklagades atta
drenden varav ldnsstyrelsen i ett fall upphéivde mil-
jondmndens beslut. I tvé fall justerades nivan pa vite
och tid f6r dtgird. For de dterstiende drendena har
dnnu inte besked limnats. Under ekonomiperspektivet
bedéms kvalitetsfaktorn hég kostnadseffektivitet vara
delvis uppfylld. Kostnadstickningsgraden har sjunkit
jamfort med tidigare dr vilket forklaras av forindrade
regler for fakturering och vakanser.

Kommunstyrelsens beddémning

Kommunstyrelsen bedémer med utgangspunkt frin
redovisade kritiska kvalitetstaktorer att nimndernas
grunduppdrag i med nigra undantag fullféljs p4 ett
tillfredsstillande sitt. Det dr viktigt att paborjade
forbattringsarbeten fortsitter och att nimndernas
grunduppdrag kan genomféras pa ett helt tillfredsstil-
lande sitt.

Kommunens modell for uppféljning

Verksamhetsutvecklingsmalen och kritiska kvalitets-
faktorer f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning;
Under innevarande ar sker uppféljning i form av
dialogméten mellan representanter f6r kommunsty-
relsen (budgetberedningen) och respektive nimnd
och forvaltningsledning i april, augusti och oktober.
Utover detta sker uppféljning inom respektive nimnd
och férvaltning.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt God ekonomisk hushillning, som regleras i
kommunallagen, ska kommunal verksamhet drivas
sd att kostnaderna for verksamheten inte skjuts pa
kommande generationer. Kommunfullmaktige har
beslutat om fyra finansiella mal f6r God ekonomisk
hushillning,

1. For dr 2024 ska resultatet vara minst 0,2 procent i
férhallande till skatter och bidrag

2. For aren 2023 till 2026 ska skattefinansieringsgra-
den exklusive VA varje ar vara minst 87 procent
riknat som rullande femarsmedelvirde

3. Soliditeten exklusive ansvarsférbindelse f6r pen-
sioner innan 1998 ska inte understiga 36 procent
nagot av aren 2023 — 2026

4. Nimndernas samlade budgetutfall ska inte nigot
av dren 2023 - 2026 6verstiga budgeten

Arets resultat (1)

Resultatet for 4r 2024 ar 21,6 mnkr vilket motsvarar
2,2 procent av skatter och generella statsbidrag, Det
innebir att mél 1 nds. Om jimférelsestérande poster
exkluderas blir resultatet 18,4 mnkr vilket innebir att
malet nas.
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Diagrammet visar arets resultat i férhallande till skatter och
generella statsbidrag under perioden 2020 till 2024.

Det ekonomiska resultatet for 2024 4r nastan 20
mnkr bittre 4n budget men visentligt ligre dn

2023. Overskottet i forhallande till budget férklaras
huvudsakligen av nimndernas budgetéverskott pa 17
mnkr. Under en ldng £6ljd av ar har Habo kommun
redovisat stora budgetoverskott. En viktig forklaring
har varit att skatter och generella statsbidrag har
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Overstigit budgeten. For 2024 har denna trend brutits
och kommunen redovisar ett budgetunderskott f6r
denna post pd cirka 1 mnkr. Kostnaderna fér pensi-
oner har éverstigit budget med cirka 3 mnkr medan
det finansiella nettot har varit ungefir lika mycket
bittre 4n budget. I ovrigt redovisas Gverskott for ett
antal 6vergripande kostnader pa cirka 4 mnkr. Inom
ramen for nimndernas resultat finns intdkter for
gatukostnadsersittningar pa cirka 3 mnkr. Intikterna
har klassificerats som jamforelsestérande.

Skattefinansieringsgraden (2)

Arets bruttoinvesteringsutgifter ir 135,4 mnkr. Om
vatten- och avloppsverksamheten (VA) exkluderas
stannar utgifterna pa 91,3 mnkr. Arets resultat dr 25,7
mnkr (exklusive VA) och avskrivningarna 68,8 mnkr
(exklusive VA). Det rullande femirsmedelvirdet blir
107 procent. Det innebdr att mal 2 uppfylls. Om
jaimforelsestorande poster exkluderas blir resultatet
for kvoten en procentenhet lagre.
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Diagrammet visar skattefinansierin s%raden for g'{orda investe-
ringar exklusive VA som ett rullande femédrsmedelvirde

Det rullande femarsmedelvirdet for skattefinansie-
ringsgraden exklusive VA 6verstiger 100 procent. For
det enskilda dret 2024 dr skattefinansieringsgraden 104

procent vilket dr 64 procentenheter hégre 4n fér 2023

Soliditeten (3)

Soliditeten f6r Habo kommun dr 43,9 procent per
2024-12-31 och mal 3 nis. Om jimférelsestérande
poster exkluderas blir soliditeten 43,7 procent vilket
innebir att mélet nas.

Soliditeten exklusive pensionsitaganden har de
senaste fem 4aren fordndrats relativt lite. Mattet som
visar soliditeten inklusive pensionsitagandena innan
1998 har sedan 2020 6kat med 4tta procentenheter till

Soliditet, exddusive persionsRaganden Innan 1998 ()

o

]

20

1]

o
il pjarh 023 2008

Ho4

— | —

Diagrammet visar kommunens soliditet inklusive och exklusive
pensionsdtaganden innan 1998.

33 procent. Sedan 2015 har detta soliditetsmatt 6kat
med nistan 26 procentenheter. Det egna kapitalet har
under den senaste tiodrsperioden 6kat med 433 mnkr,
fran 252 mnkr till 685 mnkr. Balansomslutningen har
Okat med 860 mnkr och ar nu 1 560 mnkr. Pensions-
ataganden innan 1998 har sjunkit med 31 mnkr, fran
201 mnkr till 170 mnkr de senaste tio dren.

Budgetféljsamhet (4)

Nimndernas samlade budget6verskott dr cirka 17
mnkr f6r ar 2024. Mal 4 om budgetféljsamhet har
nétts. Om jaimforelsestérande poster exkluderas blir
budgetbverskottet f6r nimnderna cirka 14 mnkr vilket
aven det innebir att malet nas.
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Diagrammet visar nimndernas samlade avvikelse i férhallande

till budget for perioden 2020-2024.

Nimnderna i Habo kommun fortsitter att redovisa
bra ekonomiska resultat i férhallande till budget. Den
ekonomiska féljsamheten gentemot budget ir en

av kommunens styrkor. Om resultaten justeras for
jamforelsestdrande poster redovisar nimnderna Sver-
skott gentemot budget samtliga 4r under den senaste
femarsperioden. Under avsnittet ’Driftredovisning”
redogbrs mer detaljerat f6r nimndernas ekonomiska
resultat.



Sammanfattning (5)

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga full-
miktiges fyra finansiella mal om God ekonomisk
hushiéllning har uppnatts ar 2024.

Ovrigt om kommunens finansiella
situation

Arets resultat f6r kommunkoncernen ir 24,0 mnkr
och resultat fore skatt 4ar 25,5 mnkr. Det ar ett
resultat som dr visentligt ligre 4n genomsnittet for
de senaste fem 4ren. Bolagskoncernens totala intikter
var 176,9 mnkr 2024 vilket dr en minskning med 3,1
mnkr sedan 2023. I moderféretaget, Habo Energi
AB, minskade de totala intikterna med 2 mnkr till
89,7 mnkr 2024. Omsittningsminskningen férklaras
frimst av ldgre intikter fran elhandeln pa grund av
ligre prisnivd. Tdckningsbidraget fran elhandeln dr
cirka 2 mnkr hégre dn 2023. Anslutningsavgifterna
for bredband minskade med 0,8 mnkr till 2,5 mnkr.
Resultatet efter finansiella poster férsdmrades till

en forlust pa 3,4 mnkr att jimféra med forra drets
forlust pa 0,2 mnkr. Volymen séld fjarrvirme ékade
med fyra procent jimfért med 2023. 1 resultatet ingar
engangskostnader pd 6 mnkr till £6ljd av utrangering
av fjarrvirmepanna.

Habo Energi Kraft AB:s omsittning var nira nog
oforandrad och blev 51,4 mnkr medan resultatet efter
finansiella poster minskade 3,2 mnkr till 6,9 mnkr.
Antal kunder i elnitet, 5 121 stycken, var nistan
ofdrindrat jimfért med 2023. Energiférbrukningen i
elnitet 6kade med 2,3 GWh till 93,6 GWh. Resultat-
férsimringen sedan 2023 forklaras huvudsakligen av
ligre intdkter frin anslutningsavgifter, 6kade perso-
nalkostnader och 6kade kostnader f6r avskrivningar
och rintor. For att méta framtida krav pa elnitet krivs
fortsatta ombyggnader och foérstirkningar.

Habo Bostider AB:s omsittning 6kade ar 2024 med
2,7 mnkr till 58,3 mnkr. Resultatet efter finansiella
poster blev 1,3 mnkr vilket dr en 6kning med 0,1
mnkr sedan 2023. Resultatet efter finansnetto har
varit ligre de senaste tvd aren jimfort med tidigare ar
frimst pa grund av hégre rintekostnader men dven
6kade hyresforluster och merkostnader f6r underhall.

Kostnadsutveckling

Utvecklingen av skatter och bidragsintikter bor stillas
i relation till verksamhetens kostnader. I diagrammet
nedan visas utfallet for de senaste tio dren.
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Diagrammet visar hur verksamheternas nettokostnader
forhaller sig till intidkter fran skatter och generella statsbidrag
under den senaste tioarsperioden.

Det genomsnittliga férhallandet mellan verksam-
hetens nettokostnader och intikter frin skatt och
generella statsbidrag dr 94,9 procent for de senaste
tio dren. Motsvarande kvot for aren 2020 till 2024 ar
93,2 procent. Kvoten f6r 2024 ir 98,3 procent. For
2024 6kade skatter och generella statsbidrag med

2,9 procent medan verksamhetens nettokostnader
6kade med 6,4 procent. Det dr naturligtvis den stora
skillnaden i férindring mellan aren som forklarar att
resultatet faller kraftigt mellan 2023 och 2024. En mer
detaljerad forklaring kring kostnadsutvecklingen finns
i avsnittet om driftredovisning pa sidan 49.

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden
beroende pa strukturella faktorer. Det handlar till ex-
empel om aldersstruktur, invdnarnas sociala bakgrund
och elevernas programval i gymnasiet. Fér att utjimna
strukturella kostnadsskillnader finns det ett kostnads-
utjamningssystem mellan Sveriges kommuner.

Standardkostnaden ar den beraknade teoretiska
kostnaden som motiveras av kommunens struktut.
Den kan ocksi beskrivas som den kostnad kommu-
nen skulle ha haft om verksamheten bedrevs till en
genomsnittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitets-
niva med hinsyn till de egna strukturella faktorerna
enligt kostnadsutjamningssystemet. Vid kostnadsjim-
torelser mellan kommuner ér det limpligt att jimfora
skillnader mellan kommunens verkliga kostnad och
den beraknade standardkostnaden for verksamheten.
En negativ avvikelse innebir att kommunen har en
kostnadsniva som ér ligre dn vad strukturen motive-
rar.

Enligt tabellen nedan ér kostnaderna £6r Habo
kommun ar 2023 hogre £6r fritidshem, f6rskola,
dldreomsorg och LSS (insatser enligt Lagen om st6d
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och service till vissa funktionshindrade) dn vad som
kan férvintas med hinsyn till strukturella faktorer.
Kostnaderna dr ligre dn vad som kan forvintas for
grundskola, gymnasieskola och individ- och famil-
jeomsorg. Kostnadsavvikelsen f6r dldreomsorg har
sjunkit fran éver 50 procent ar 2014 till 21 procent
2023 efter att ha varit 14 procent 2022. En netto-
kostnadsavvikelse kan ha olika férklaringar. Det kan
till exempel vara sa att en kommun har valt att satsa

Nyckeltal

extra resurser pa en eller flera verksamheter. En annan
forklaring kan vara att verksamheten inte bedrivs pa
ett tillrdckligt effektivt sitt.

P4 kommunniva drivs verksamheterna pa en kost-
nadsniva som 4r ungefir 1 niva med vad som kan
férvintas med hinsyn till férutsittningarna.

2023 2022 2021 2020 2019

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) 54 -2,0 -4.4 0,8 24

Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. 6ppen foérskola, (%0)

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%0)
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%o)
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%0)
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%0)

112 7.8 87 137 6,5
87 55 79 64 61
93 78 62 69 58

154 194 100  -1,6 29
87 124 160 17,1 174
206 139 163 168 20,0

0,8 -0,1 0,1 2,5 1,7

I tabellen redovisas uppgifter om nettokostnadsavvikelsen f6r Habo kommun under dren 2018 till 2022.

Investeringar

Ar 2024 uppgar investeringsutgifterna inklusive
anslutningsavgifter till 123 mnkr vilket dr 190 mnkr
ligre 4n ar 2023. Affirsverksamheten, vars verksam-
het bekostas av abonnenterna, star f6r 28 procent av
investeringarna.
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Diagrammet visar bruttoinvesteringsnivan per dr fér de senaste
t1o aren.

Investeringsutgifterna har varit 119 mnkr per ar

i genomsnitt under perioden 2015 - 2024. Arets
nettoinvesteringsutgifter uppgar till 123 mnkr och ér
ett trendbrott. Aren 2022 och 2023 var 4r med mycket
héga investeringsnivaer. I bérjan av 2000-talet ldg de
arliga investeringsnivaerna pa mellan 30 och 40 mnkr.

Investeringsnivan f6r de nirmast kommande aren
beriknas vara pa en fortsatt hég niva, dock inte i niva
med 2023. En mer utférlig redogérelse f6r investe-
ringar finns i stycket Investeringsredovisning 2024.

Nettoinvesteringsutgifterna i bolagskoncernen
uppgick till 182 mnkr under 2024. Det dr 221 mnkr
mindre 4n 2023 och 25 mnkr ligre 4n genomsnittet
for de senaste fem aren.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Det gors inte nagon avsittning eller uttag fran
resultatutjdgmningsreserven for dr 2024.

Soliditet

En organisations soliditet visar betalningstérmégan
pé lang sikt. Mattet beskriver hur stor del av organi-
sationens tillgdngar som finansieras med egna medel.
I kommunal redovisning redovisas ofta tva solidi-
tetsmatt, dels ett matt dir pensionsfoérpliktelserna
innan 1998 redovisas som en skuld, dels ett matt dir
torpliktelserna redovisas inom linjen.

Soliditeten i kommunkoncernen exklusive pensions-
ataganden innan 1998 var 34 procent och inklusive



pensionsitagandena innan 1998 27 procent per 2024-
12-31. Soliditetsviardena dr oférandrade for kommun-
koncernen sedan 2023. Under de senaste fem dren har
soliditeten inklusive pensionsatagandena innan 1998
forbittrats med 5 procentenheter. Den foérbittrade
soliditeten férklaras huvudsakligen av goda resultat
inom savil kommunen som de kommunala bolagen
under framforallt dren 2020 till 2023.

Laneskuld och finansnetto

Den langfristiga externa lineskulden minskade under
2024 frin 465 mnkr till 455 mnkr. Kommunens
nettoskuld var 369 mnkr, exklusive pensionsitaganden
innan 1998, vid utgdngen av dr 2024. Det dr en
minskning med 11 mnkr sedan 2023. Under perioden
2020 till 2024 har nettoskulden 6kat med 209 mnkr
samtidigt som investeringsutgifterna har varit cirka
850 mnkr.
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Diagrammet visar Habo kommuns nettoskuld och investe-
ringsnivan under aren 2020 till 2024.

Kommunkoncernens externa langfristiga skuld
uppgar 2024 till 1 075 mnkr vilket 4r en 6kning med
35 mnkr sedan 2023 och 334 mnkr sedan 2020.

Kommunens finansiella netto ar skillnaden mellan
finansiella intikter och finansiella kostnader. Arets
finansnetto blev -13,8 mnkr vilket dr en férsimring
med 5,7 mnkr jimfért med 2023. Férindringen
forklaras av savil volym- som prisférindringar. Under
2024 har den genomsnittliga langfristiga lineskulden
okat fran 419 mnkr till 465 mnkr. Den genomsnittliga
linerdntan var 3,6 procent f6r 2024 vilket dr 1,1
procentenheter hogre dn féregdende ar. Den 31
december 2024 hade 51 procent av kommunens
lingfristiga lineskuld fast rinta.

Det finansiella nettot i kommunkoncernen var -31,8
mnkr (-20,2 mnkr ar 2023). Den genomsnittliga
lanerdntan i koncernen var 2,8 procent 2024 och 2,2
procent 2023.
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Diagrammet visar hur kommunens finansiella netto har
férandrats under perioden 2020 till 2024.

For aren 2020 till 2022 har finansnettona vatit posi-
tiva. Med bérjan 2022 men framférallt under 2023
skedde betydande upplining framférallt till £6ljd av

kommunens bygginvesteringar pa Kérnekullaomradet.

Under 2023 linade kommunen 160 mnkt, till den da
relativt héga rintenivin, for att finansiera byggnads-
projekten.

Pensionsdtaganden

Pensionsitagandena redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i 6verensstimmelse med lagen om
kommunal redovisning och bokféring. Modellen
innebdr att pensionsritter intjanade innan 1998 tas
upp som en ansvarsférbindelse. Utbetalningarna

frin dessa pensionsritter redovisas som en kostnad.
Pensionsritter intjinade fran 1998 tas upp som en
avsittning, Forindringen av avsittningen liksom
utbetalningar frin dessa pensionsritter redovisas som
en kostnad.

Ansvarsforbindelsen uppgar vid utgangen av 2023 till
170,3 mnkr inkl. I6neskatt. Det 4r en 6kning med 4,8
mnkr jimfért med 2023. Pensionsmedlen éterlinas.

Pensionskostnader 2024 2023
Lopande utbetalningar (mnkr) 56,9 48,2
Avsittning (mnkr) 14,1 11,5
Loneskatt (mnkr) 20,3 11,8
Summa 91,3 71,5
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Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat dr 21,4 mnkr efter justering
av samtliga realisationsvinster.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen
Samtliga realisationsvinster (-)
Realisationsvinster enligt undantag (+)

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper (-/+)

mnkr

21,6

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper (+/-) -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv (-)
Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv (+)

Balanskravsresultat

Vasentliga personalforhadllanden 2024

Personalstatistik

Den 31 december 2024 har Habo kommun 1 093
manadsanstillda. Av dem ar 999 tillsvidareanstall-
ningar, vilket motsvarar 965 drsarbetare. Ovriga
anstillningar, 94 stycken, utgérs av sirskild visstids-
anstillning (SAVA), vikariat, tidsbegrinsad enligt
skollagen (obehérig) och Svrigt. I kategorin Gvrigt
aterfinns bland annat de anstallda som dr 6ver 68 ar
och medarbetare som har en provanstillning, Antalet
tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 17
jaimfort med féregiende ar medan antalet visstids-
anstillningar har minskat med 5 medarbetare. De
térvaltningar som 6kat dr barn- och utbildningsfor-
valtningen, 13 medarbetare och socialférvaltningen, 7
medarbetare. Tekniska férvaltningen har minskat med

Tabell 1. Antal anstéllda per anstéllningsform
Urval: tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda

Tillsvidareanstillda

Provanstillning

Tidsbegrinsade enl. Skollagen (obehériga)
Vikariat

Sirskild visstidsanstillning (SAVA)

Ovrigt

Totalt antal anstillda

3 medarbetare och Gvriga férvaltningar har motsva-
rande antal medarbetare som féregdende ar. Inom
barn- och utbildningsférvaltningen har den anpassade
grundskolan 6kat i omfattning. Det 4r en verksamhet
som dr resurskrivande dd omsorgsbehovet manga
gdnger ar stort.

Inom férskolan har antalet medarbetare minskat med
5 personer i jimférelse med 2023. Detta beror pa 31
firre barn 2024 jamfort med 2023.

Inom socialférvaltningen har en ny gruppbostad
Oppnat. En annan férklaring till 6kningen 4r 6kade
behov inom hemtjinsten och inom individ- och famil-
jeomsorgen. Inom tekniska férvaltningen har nagra
medarbetare avslutat sin anstillning och dessa har inte
aterbesatts. Vaktmisteriet tog éver 2 medarbetare fran
barn- och utbildningsférvaltningen.

2024 2023 2022
999 982 939
0 1 4

34 34 30
44 41 34

6 11 14

10 12 12
1093 1081 1033




Konsférdelning

I Habo kommun 4r andelen kvinnliga tillsvidarean-
stillda 79 procent vilket 4r en marginell minskning
mot féregiende dr, 80 procent. Inom barn- och ut-
bildning och védrd- och omsorg finns en Gverrepresen-
tation av kvinnor, 82 procent respektive 87 procent. I
dessa forvaltningar har andelen min 6kat jimfért med
féregaende ér, dock marginellt, fran 17 procent till 18

Tabell 2. Antal tillsvidareanstallda fodelat per kon
Urval: tillsvidareanstdllda

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

procent respektive fran 12 procent till 13 procent. De
férvaltningar som har en éverrepresentation av min
ar fritids- och kulturférvaltningen 61 procent liksom
riaddningstjansten 75 procent. Pa fritids- och kultur-
férvaltningen har andelen kvinnor 6kat jimfért med
téregaende dr. Den forvaltning som dr mest jamstalld
ar kommunledningsférvaltningen dér andelen
kvinnliga tillsvidareanstillda dr 63 procent.

2024 2023 2022
Kvinnor 793 783 741
Min 206 199 198
Totalt 999 982 939
Aldersfordelning
Medeldldern bland kommunens tillsvidareanstillda dr 45 ar, vilket dr ett ar dldre 4n féregdende ar
Tabell 3. Medelalder per férvaltning
Urval: tillsvidareanstallda
Foérvaltning 2024 2023 2022
Barn- och utbildningsforvaltningen 45 44 44
Fritids- och kulturférvaltningen 45 45 46
Kommunledningsférvaltningen 48 49 49
Miljofoérvaltningen 46 46 46
Riddningstjinsten 39 38 44
Socialf6rvaltningen 44 44 44
Tekniska férvaltningen 46 46 46
Totalt 45 45 45
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Heltidsresan

Heltidsresan ir ett utvecklingsprojekt som drivs av
SKR och Kommunal mellan aren 2016—2024 dar ma-
let 4r att heltidsarbete ska bli norm inom vilfirdens
kvinnodominerade verksamheter. Projektet ska vara
slutfort den 31 december 2024, men arbetet med att
6ka andelen som arbetar heltid fortgdr dven direfter.

Tabell 4. Antal anstallda och heltids-
anstallda, % per forvaltning
Urval: tillsvidareanstdllda

Forvaltning 2024
Barn- och utbildningsforvaltningen 418
Fritids- och kulturférvaltningen 18
Kommunledningsforvaltningen 37
Miljoforvaltningen 8
Riddningstjinsten 4
Socialf6rvaltningen 254
Tekniska forvaltningen 115
Totalt 854

Inom socialférvaltningen, som dr den férvaltning som
arbetat med heltid som norm under lingst tid, var
andelen heltidsanstillda 45,7 procent 2018. 2024 ir
andelen heltidsanstillda 79,4 procent, en 6kning med
2,1 procentenheter sedan féregiende dr och 33,7 pro-
centenheter sedan 2018 da projektet startade. Inom
kommunen som helhet ar andelen heltidsanstillda
85,5 procent, en 6kning med 1,0 procentenhet sedan
féregdende dr och en 6kning med 14,0 procentenheter
sedan 2018.

2018 var andelen heltidsarbetande i kommunen som
helhet 63,2 procent. 2024 ir andelen heltidsarbetande

Antal anstéllda

I heltidsprojektet finns tre nyckeltal som 6ljs upp:
andel heltidsanstillda, andel heltidsarbetande och
genomsnittlig sysselsittningsgrad.

Andel heltidsanstallda

2023 2022 2024 2023 2022
405 397 88,6% 882%  87,8%
18 17 100,0%  100,0%  89,5%
37 38 92,5% 92,5%  92,7%

9 11 88,9%  100,0%  100,0%

4 3 100,0%  100,0%  100,0%
242 216 79,4% 773%  T4,5%
115 95 84,6% 827%  77.2%
830 777 85,5% 84,5%  82,7%

76,2 procent en 6kning med 1,3 procentenheter sedan
téregaende édr och en 6kning med 13 procentenheter
sedan 2018. Inom socialférvaltningen, som dr den
férvaltning som arbetat med heltid som norm under
lingst tid, var andelen heltidsarbetande 2018 42,8
procent. 2024 dr andelen heltidsarbetande 76,3
procent en 6kning med 33,5 procentenheter sedan
2018 och en 6kning med 4,7 procentenheter sedan
féregdende ir.

Arbetad tid

Overtid och mertid

Overtid och mertid minskade frin 17 144 timmar till
15 528 timmar mellan dren 2023 och 2024. Mycket av
minskningen kan férklaras av en minskad korttids-
franvaro. Vid tillfilligt behov av ytterligare personal

i verksamheterna, nir vikarier inte ér tillgdngliga,
anvinds fyllnadstid eller 6vertid.

Andel franvaro som ticks av timvikarier

Ar 2024 har 21,2 procent av franvaron inom kommu-
nen tickts av timvikarier. Det 4r en minskning med
1,3 procentenheter jimfért med 2023. I arbetet med
heltidstesan ar ett mal att minska andelen frinvaro

som ticks av timanstillda. Om en storre andel av de
anstillda arbetar heltid, behover inte lika midnga nya
medarbetare rekryteras. Nér fler arbetar heltid skapas
bittre forutsittningar f6r kontinuitet och kvalitet i
verksamheten.

Andel arbetad tid utférd av timvikarier

Ar 2024 har 7,7 procent av arbetad tid inom kommu-
nen utforts av timvikarier, vilket dr 0,1 procentenheter
hégre dn 2023 ars niva. Bland de tre storsta forvalt-
ningarna har barn- och utbildningsférvaltningen och
tekniska forvaltningen Skat andel arbetad tid som
utférs av timvikarier, 4,8 procent respektive 4,2 pro-
cent medan socialférvaltningen har minskat arbetad
tid som utférs av timvikarier, 13,5 procent.



Personalomsittning

Personalomsittningen i kommunen som helhet
uppgick under 2024 till 7,6 procent, en minskning
med knappt 2 procentenheter jimfért med 2023.
Under aret slutade 72 medarbetare vilket 4ar 17 med-
arbetare firre dn foregdende ar. Av de som slutade sin
anstillning under 2024 var det 10 medarbetare som
slutade pa grund av pension. Den férvaltning dir flest
medarbetare slutat dr socialférvaltningen, 29 med-
arbetare foljt av barn- och utbildningsférvaltningen,
22 medarbetare. Under 2023 slutade 41 medarbetare
inom socialférvaltningen medan det inom barn- och
utbildningsférvaltningen slutade 30 medarbetare.
Ser man pa personalomsittningen, medarbetare
som slutat sin anstillning i relation till medelantalet
anstillda, ligger kommunledningsférvaltningen 1
topp med 13 procent. Miljéférvaltningen respektive
socialférvaltningen 4r de férvaltningar som kommer
nist i tur med 11 procent respektive 10 procent. D4
milj6forvaltningen dr en mindre férvaltning ger det
ett stort genomslag om ndgon/négra medarbetare
slutar.

Tabell 5. Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Urval: urvalet &r gjort pa SKRs rekommendationer, tillsvidarean-

stallda, visstidsanstallda samt timavlénade.

Total sjukfranvarotid
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)
Sjukfranvaro, kvinnor

Sjukfranvaro, min

j
j
Sjukfranvaro, — 29 ar
Sjukfranvaro, 30-49 ér
Sjukfranvaro, 50 -

Tabell 6. Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Urval: urvalet &r gjort pa SKRs rekommendationer, tillsvidare-
anstéllda.

Forvaltning

Barn- och utbildningsférvaltningen
Fritids- och kulturforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen
Milj6férvaltningen
Riddningstjinsten
Socialférvaltningen

Tekniska forvaltningen

Totalt

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

Personalomsittningen bland chefer uppgick under
2024 till 10,9, 6kning med 6 procent jimfoért med
2023.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér samtliga anstillda i Habo
kommun 2024 har minskat med 0,2 procentenheter
till 6,1 procent. Om vi endast ser pa tillsvidarean-
stillda dr sjukfranvaron pa samma nivd som 2023,

6,2 procent. Samtliga forvaltningar, férutom kom-
munledningsférvaltningen och milj6férvaltningen,
har minskat sin sjukfrinvaro jamfért med 2023. 1

en mindre forvaltningen ger det ett stort genomslag
om nagon/nigra medarbetate ir sjuka. Fritids- och
kulturférvaltningen och tekniska férvaltningen har
minskat sin sjukfranvaro mest. Aldersgruppen -29 ar
har 6kat sin sjukfrinvaro medan 6vriga aldersgrupper
har minskat sin sjukfrinvaro. 8 procent av tillsvidare-
anstillda inom kommunen dr 29 4r och yngre. Det it
frimst den korta sjukfrinvaron som oSkat.

2024 2023 2022
6,1% 6,3% 7,7%
35,0% 35,9% 41,3%
6,6% 6,7% 8,3%
4,4% 4,8% 5,4%
6,0% 4,9% 6,6%
5,5% 5,8% 7,1%
7,0% 7,5% 9,0%
2024 2023 2022
4,6% 4,9% 5,7%
3,3% 4.2% 13,9%
3,1% 2,8% 4,6%
7,4% 1,4% 10,8%
0,3% 0,4% 0,4%
9,2% 9,3% 11,1%
6,6% 7,5% 9,5%
6,2% 6,2% 8,0%
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Forvantad utveckling

Kommunen och de helidgda bolagen har under den se-
naste femarsperioden visat goda ekonomiska resultat
vilket har inneburit en forstirkning av kommunkon-
cernens ckonomiska styrka. Det ekonomiska resultatet
t6r 2024 dr betydligt svagare dn tidigare resultat under
2020-talet men visentligt starkare 4n budgeten for
aret. Ar 2022 och framforallt 2023 har forutom de
goda resultaten karaktiriserats av mycket hoga inves-
teringsnivaer och nyupplaning. Investeringsnivin for
2024 dr mycket ldgre dn f6r 2022 och 2023 och trots
ett relativt svagt resultat kunde lineskulden amorteras
med 10 mnkr. Den externa lingfristiga lineskulden

i kommunen var vid arsskiftet 455 mnkr och nu per
den sista januari 440 mnkr. Soliditeten, exklusive
pensionsitaganden innan 1998, dr nu tillbaka pa
samma niva som 2020 — cirka 44 procent.

For dren 2024 till 2027 beriknas de atliga investering-
arna bli betydligt ligre f6r kommunen jimfért med
aren 2022 och 2023. Under forutsittning att resultaten
kan bibehillas pa en god niva finns méjlighet till viss
konsolidering under nagra ar. Det dr viktigt att denna
konsolidering kan genomféras eftersom det i ett lite
lingre perspektiv finns behov av omfattande inves-
teringar i reningsverk men kanske dven dldreboende.
Nigra ar med lite storre Sverskott gér det mycket
enklare att klara framtida investeringar utan att behéva
Oka skuldbérdan alltfér mycket.

Kommunen forvintas fortsitta att vixa de narmaste
tio aren. Tillvixttakten dr dock efter utvecklingen i
vitlden de senaste aren och de liga fédelsetalen mer
osiker. I den senaste befolkningsprognosen per febru-
ari 2025 har invinarantalet reviderats ner i forhallande
till prognosen per september 2024. Foér 2025-12-31
har en nedrevidering gjorts med 157 invanare, fran

13 698 till 13 541 invanare, per 2026-12-31, med

103 invanare till 13 892 och per 2027-12-31 med 98
invanare till 14 375 invinare. F6r 2030-12-31 ir ne-
drevideringen ldgre — fran 15 806 till 15 749 invénare.
Nedrevideringen innebir ett tryck pd kommunens
ekonomi de nirmaste dren. Intikter i form av skatter-
och generella statsbidrag minskar samtidigt som det dr
svirt att minska kostnaderna i motsvarande grad.

Kommunsektorn har som helhet flera goda ekono-
miska ar bakom sig innan 2024. Skatteunderlaget har
vuxit och de generella statsbidragen har utvecklats
relativt vdl. Manga kommuner ser nu tuffare ar
framfor sig och en viktig térklaring dr den demogra-
fiska utvecklingen. Framférallt kommer befolkningen
over 80 ar att vixa snabbt savil i absoluta som relativa
tal. Det kommer med stor sannolikhet att innebira
6kade ekonomiska kostnader samtidigt som andelen
av befolkningen som ir 1 arbetsfor alder minskar.

Det 4r en stor styrka att nimnderna som helhet ater
redovisar ett ekonomiskt utfall som ér ldgre dn budget
samtidigt som prestationer och kvalitet halls pa en
hég niva. Verksamheternas nettokostnadsavvikelser
foljs drligen och analyseras i samband med budget och
bokslut. De avvikelser som finns ska forklaras och i de
fall ddr férklaringarna inte 4r tillfredsstillande ska in-
satser gbras fOr att komma till ritta med obalanserna.
For vissa vetksamheter har det genomférts medvetna
satsningar som innebir att nettokostnadsavvikelserna
avviker fran det forvintade. P2 total niva 4r Habo
kommuns nettokostnadsavvikelse 0,8 procent. Detta
innebdr att nettokostnadsnivdn dr ndgot hégre dn vad
som kan forvintas.

Kommunen star, som tidigare beskrivits, dven
fortsittningsvis infér stora investeringar. For att inte
lineskulden ska skena maste resultatnivin hillas pa en
hég niva. Det innebir bland annat att fortsatt arbete
med fokus pa virdeskapande aktiviteter f6r kommu-
nens invinare ir helt avgérande £6r hur kommunen
ska lyckas. Vi méste hela tiden stilla oss frigan — ir
detta en aktivitet som innebir att vi anvinder med-
borgarnas resurser pa bista sitt. Det dr ocksa oerhort
viktigt att ta tillvara den utvecklingskraft som finns
hos medarbetarna.
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Strategiskt hallbarhetsarbete

Det strategiska hdllbarhetsarbetet utgadr fran Habo kommuns vision “Habo kommun

- den hallbara kommunen for hela livet” Kommunens strategiska hallbarhetsarbete

omfattar alla dimensioner av héllbar utveckling och bygger pa de atta hallbarhets-

principerna, Agenda 2030 med de globala hallbarhetsmadlen, de nationella/regionala

miljomalen, de folkhalsopolitiska malen och lokala mal samt den nationella klimat-

anpassningsstrategin. Kommunen arbetar brett och tillsammans med de kommunala

bolagen.

En hallbar utveckling i Habo

Fér Habo kommun innebiér héllbar utveckling att
virna om minniskor och sociala hinsyn, att minimera
den negativa paverkan pa planeten, att hushalla

med de resurser vi fatt och anvinda dem pa bista
sdtt samt att frimja ekonomisk hallbarhet. Milet

ir att Habo kommun ska vara en plats dér vi kan
leva ett gott liv med god hilsa, méjlighet till arbete,
hem och meningsfull fritid, att alla ska fa plats och
kidnna sig vilkomna, oavsett dlder, etniskt ursprung,
kon eller religion — samtidigt som utvecklingen sker
inom planetens grinser. En héllbar utveckling ir en
grundldggande forutsittning f6r en positiv samhiills-
utveckling,

Fokus under 2024

Under 2024 har det strategiska hallbarhetsarbetet varit
fokuserat pa att utveckla hur kommunen kan styra och
leda med Agenda 2030, att genomf&ra hallbarhetsar-
betet utifran fem huvudsakliga fokusomraden samt

Sambhillsutvecklingsmalet psykisk halsa.

Resultaten i Hallbarhetsbokslutet 2024 visar att Habo
gar i riktningen till en hallbar kommun. Den samlade
bedémningen visar att fokusomrddena Utbildning,
kommunikation och engagemang, Hallbar konsum-
tion och produktion, Hallbart nyttjande av natur,
vatten och mark samt Strategisk kemikaliehantering
ir 1 hég grad uppfyllda medan fokusomradet En
klimatsmart kommun £6r minskad klimatpéverkan ar
delvis uppfyllt.

Exempel pa guldkorn 2024:

e firdigstillt klimat- och sarbarhetsanalysen, KSA,
och sikerstillt att vi har ett systematiskt klimatan-
passningsarbete pé plats

® systematiserat och férbittrat verktyg och arbets-

sdtt £6r hallbar upphandling

® 27 % av inképta arbetsklider dr fran det grona
sortimentet

e Hilsocenter har kommit iging igen och utvecklats
® 90 % av personbilarna ir milj6fordon

e Sinkt CO2-utsldppen fran vira resor och trans-
porter samt fran kéldmediumlickage

e  Okat produktionen av férnybar el med 20 %
jamfort med 2023

e Elanvindningen i egenigda fastigheter minskar
for tredje dret i rad

® Produktionen av solel fortsitter stadigt att 6ka f6r
sjunde 4ret i rad

® Minskat bade serveringssvinn och tallriksvinn

® Gjort manga praktiska insatser f6r biologisk
mangfald och ekosystemtjinster genom plantering
och val av vixter, buskar, trad

e Fixat iordning fler dagvattendammar

® Forbittrat vandringsleder



Utveckling av strategiskt
hallbarhetsarbete, styrning och ledning
med Agenda 2030

Under 2024 har Habo kommun bland annat:

reviderat det kommunkoncern gemensamma mil-
joprogrammet genom att justera i malen, anpassa
programmet efter nuvarande forutsittningar och
baka ihop alla mil och étgirder inom miljéarbetet
i ett gemensamt program. Resultatet 4r att
kommunen kraftsamlar, férenklar och ytterligare
forstirker maluppfyllnad.

fortsatt att utveckla det strategiska sociala hallbar-
hetsarbetet genom att arbeta med och mejsla fram
lokala utmaningar inom de globala hallbarhetsmal
som berdr sociala aspekter i Agenda 2030 och de
nationella folkhilsopolitiska malen. Kommunen
péaborjade forslag till ett kommungemensamt
program for social hdllbarhet. Som en del i

detta gjorde kommunen ocksé en Sversyn 6ver
befintliga styrande dokument och handlingsplaner
som berdr social hallbarhet. Arbetet pausades vid
halvirsskiftet i vintan pa en strategisk plan for
Habo kommun.

arbetat for att utveckla och kvalitetssikra pla-
nering och uppfdljning av det kommunkoncern
gemensamma milj6- och héllbarhetsarbetet med
hjilp av systemstéd. En del i denna utveckling ar
att se 6ver hur vi foljer upp kommunens Agenda
2030-arbete, savil inom milj6- och kemikalie-
programmen som genom de utvalda globala
héllbarhetsmilen i nimndernas grunduppdrag i

budgeten.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

héllit i arbetet att integrera Agenda 2030 1 budge-
ten och arbetat in utvalda globala hallbarhetsmal i
nimndernas och férvaltningarnas grunduppdrag;
Med detta angreppssitt far globala hallbarhets-
milen konkret koppling till kommunens budget,
resultat och uppfoljning, vilket integrerar hallbar-
hetsarbetet in i karnverksamheten.

dven om huvuddelen av Agenda 2030 tas om
hand i grunduppdrag och i kommungemensamma
styrande dokument behéver styrmodellen stédja
att en prioritering gbrs dir en forflyttning bedéms
som O6nskvird f6r att pd ett bra sitt kunna mota
de utmaningar som Habo stir inf6r. Under dret
har vatje nimnd haft i uppdrag att i budgetarbetet
se over hur nimnden kan prioritera och sitta egna
vetksamhetsutvecklingsmal utifran de Agenda
2030 malen, som ér extra angeldgna att prioritera.

kontinuerligt arbetat med att koppla styrande
dokument till Agenda 2030 och viva samman i lo-
kala mal, strategier och program. Under 2024 har
kommunen pa detta sitt arbetat med till exempel
skyfallsplan, program f6r trygghet och sikerhet
och utkast till reviderad ndringslivsstrategi.
Ungefir hilften av de styrande dokumenten inom
kommunens verksamheter inkluderar numera

Agenda 2030 och globala hallbarhetsmalen.
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Exempel pd insatser under 2024 och nagra utmaningar

Globalt hallbarhetsmal

INGEN
FATTIGNOM

00 UTEILDMING

ANSTANDIGA
ARBETSVILLIIR
DCH EKONONESK
TILLWAXT

i

Exempel pa visentliga insatser under 2024
Arbetat med NOVA - stegforflyttning for
individer som star mycket lingt ifran arbets-
marknaden. Malet dr att deltagare ska komma
vidare till nista steg mot arbete, utbildning

eller annan fors6rjning,

Tillhandahalla sidker specialkost och niringsbe-
raknad kost till forskola, skola, funktionshin-

deromsorg och dldreomsorg,

Nya rutiner for att 6ka elevernas nirvaro
i grundskolan. Hilsocenter for forbattrad
psykisk och fysisk hilsa. Aktiviteter for att
motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.
Trafiksdkerhetsdtgarder.

Tillgingliga larmiljGer, saval fysiskt som
psykiskt.

Utbildning f6r kommunanstillda och vissa
externa parter inom brandskydd, hjirt- och
lungriddning och suicidprevention.

Projekt for att férebygga och uppticka vilds-

utsatthet och vildsutovande i nira relation.

Insatser for tryggad dricksvattenforsorjning,
forbittrad avloppsvattenhantering och héllbar
infrastruktur. Projektering for nytt/ombyggt
reningsverk.

Energieffektivisering av fastigheter. Installation
av solceller.

Systematiskt arbetsmiljéarbete. Tar emot
feriepraktikanter och personer for arbetstri-
ning/social traning, med syfte att ta steg for att
né det riktiga arbetslivet, men dven ungdomar
med psykisk ohilsa och frinvaroproblematik i
skolan.

Exempel pa utmaningar

Okad belastning inom socialtjinstens
omréde pa grund av forskjutningen
av Arbetsférmedlingens uppdrag och
nya SoLL

Forbereda infor lagkrav pa aktivitets-
st6d.

Frimja psykisk hilsa

Pojkars skolresultat

Heltidsarbete

Minska energiférbrukningen.
Producera f6rnybar energi.

Sikerstilla rekrytering och fortsatt
god attraktivitet som arbetsgivare



Globalt hillbarhetsmal

1

1

17

BERAMPA KLINAT-
FORANDRING LRNA

FREDUGA DCH
WL LADERANEIE
SAMHALLEW

GENDMPORANDE
DCHGLDBALT
PARTHERZKAP

&

Exempel pa visentliga insatser under 2024

Ej rapporterat f6r 2024.

Brukarunders6kningar inom ekonomiskt
bistand och missbruk f6r analys och édtgirder
kring bemotande och upplevelse av hjilp/stod.

Tillsyn pd inomhusmiljéer i bostidder och
férebyggande rutiner f6r skotsel och underhall.

Utformning och anpassningar av lek- och
aktivitetsmiljéer. Kontinuitetsplanering internt
i kommunen.

Hallbar upphandling till exempel genom att
utveckla checklista f6r hallbar upphandling;

Aktivt arbete inom kostverksamheten for att
minska matsvinnet, stickprovsmatningar och
utbildningsinsatser f6r kostpersonal.

Riskbedomning och utfasning av farliga
kemiska produkter. Fritidsbanken.

Inférande av fordonsflottesystem for att
effektivisera och kvalitetssikra. Systematiskt
klimatanpassningsarbete med fokus pa
klimat- och sarbathetsanalys och prioriterade
klimatrisker i Habo.

Naturvard Vitterbickar. Hantering av
ckosystemtjinster - en del i handliggning av
strandskyddsdispenser, bevilja fé6rhandsbesked,
utforma detaljplaner. Arbete med grénplan
inkl. inventering och férslag pa utveckling;

Uppbyggnad av funktioner inom civilt férsvar.
Riddningstjinst under héjd beredskap.

Hemtjinstindex — Habo fortsatt utveckling
for att hoja kvalitet ytterligare. Arbetat fram
brottsférebyggande ligesbild och dtgirdsplan.
Arbetat fram strategisk plan f6r Habo
kommun med Agenda 2030 som grundforut-
sittning och med tre strategiska malomréiden.
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Exempel pa utmaningar

Att fa barn- och hillbarhetsper-
spektiv att genomsyra beslut och
kirnverksamhet

Haillbart resande

Cirkulira konsumtionsmonster

Minska klimatpaverkan. Utsldpp frin

transporter och resor.

Frimja biologisk mangfald

Tillit till det demokratiska systemet
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Resultatrakning, mo

2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intikter (not 3, 6,) 160,8 1754 306,6 3245
Verksamhetens kostnader (not 4, 0) -1021,4 -967,0 -1122,2 -1 068,2
Avskrivningar (not 5) -75,3 -59.8 -102,0 -84,1
Verksamhetens nettokostnader -936,0 -851,4 -917,6 -827,8
Skatteintikter (not 7) 721,0 700,0 721,0 700,0
Generella statsbidrag (not 8) 250,4 2396 250,4 239.6
Verksamhetens resultat 35,4 88,2 53,7 111,8
Finansiella intikter (not 9) 4,7 5,5 3,5 1,8
Finansiella kostnader (not 10) -18,5 -11,2 -31,8 -22,0
Resultat efter finansiella poster 21,6 82,4 25,5 91,6
Skattekostnader -1,4 3.1
Arets resultat 21,6 82,4 24,0 88,5
Resultat i % av skatter och bidrag 2,2 8,8

35



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

Balansrakning, mnk

2024 2023 2024 2023
Tillgangar
Anliaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar (not 11) 1,0 1,0
Materiella anlidggningstillgangar
-Mark, byggnader och anlaggningar (not 12) 1199,5 1072,4 19127 17777
-Maskiner och inventarier (not 13) 51,0 53,5 61,5 65,3
-Pagdende investeringar (not 14) 89,3 155,7 157,1 202,5
Summa materiella anliggningstillgangar 1339,7 1281,6 2131,3 2 045,5
Finansiella anliggningstillgangar (not 15) 30,7 29,6 16,4 15,3
Bidrag till Infrastruktur (not 16) 12,3 13,0 12,3 13,0
Omsittningstillgangar
- Ovriga omsittningstillgangar (not 17) 96,4 108,3 125,9 136,3
- Kassa och bank (not 18) 88,2 56,8 88,5 90,6
Summa omsittningstillgdngar 184,6 165,1 214,3 226,9
Summa tillgangar 1568,4 1489,3 2 375,4 2 300,7
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital (not 19)
Arets resultat 21,6 82,4 24,0 88,5
Resultatutjimningsreserv 13,2 13,2 13,2 13,2
Ovrigt eget kapital 650,3 567,9 780,4 691,9
Totalt eget kapital 685,1 663,5 817,7 793,6
Avsittningar
- Pensioner (not 20) 86,0 62,0 86,0 62,0
- Ovriga avsittningar (not 21) 6,9 7,4 39,8 38,9
Summa avsittningar 92,8 69,4 125,8 101,0
Skulder
Langfristiga skulder (not 22) 580,5 580,7 1200,2 11555
Kortfristiga skulder (not 23) 210,0 175,7 231,7 250,6
Summa skulder 790,4 756,4 1432,0 1406,1
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1568,4 1489,3 2375,4 2 300,7
Botgensdtaganden/ansvarsforbindelser (not 24) 790,8 7410 170,3 165,5
Soliditet, exkl. ansvarsf pensioner 43,7% 44.5% 34,4% 34.5%
Soliditet, inkl. ansvarsf. Pensioner 32,8% 33,4% 27,3% 27,3%
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Kassaflodesanalys, mnk

Kommunen Koncernen

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
- Avskrivningar
- Nedskrivningar
Avsittningar
Deponi ny avséittning
Deponi dterford avséitining
Avsdttning till skatter
Owriga avsiittningar
- Upplosning av bidrag till infrastruktur
- Ovrigt

Summa ej likviditetspaverkande poster

Forindring av rorelsekapitalet
- Okn(-)/Minskn(+) varulager
- Okn(-)/Minskn(+) kortfr fordr
- Okn(+)/Minskn(-) kortfr skuld

Summa férindring av rérelsekapitalet

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar *)

Koép finansiella anldggningstillgingar
Ovrigt

Summa investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Okning(+)/minskning (-) langfristiga skulder

Summa finansieringsverksamhet

Bidrag till Infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid drets slut

2024

21,6

75,3
0,9

>

-0,7

242
0,7

100,3

0,9

12,7

343
46,2

-135,4

-1,1

-136,5

-0,3

>

0,3

31,3

56,8

88,2

>

2023

82,4

59,8
6,8

>

94

18,6
0,7
0,6
75,9

7,0
1,0
8,5
0,5

327,7

-1,1

-328,8

172,2
172,2

22
0,0

56,8

56,8

>
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2024

24,0

102,0
0,9

>

0,7
14
243
0,7
55
134,0

0,8
9,6
18,9
-8,5

-195,3

-1,1

-196,4

447
44,7

88,5

>

2023

88,5

84,1
6,8

>

94
3.1
18,6
0,7
0,6
103,3

75
22,1
24,7
39,3

4182

-1,1

4193

1822
182,2

-2,2

>

90,6

>
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N Ote r, mnkr

Not 1, Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér i huvudsak upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Se sirskild rubrik, avvikelse frin

RKR:s rekommendationet.

Kommunkoncernens och sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen bestar av f6ljande kommunala féretag,

Bolag

Habo Energi AB

June Avfall och Milj6 AB
Inera AB

Agarandel
100 %

5%

0,2 %

Inga férindringar 1 sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapséret. June Avfall

och Milj6 AB och Inera AB ingar inte i de sammanstillda rikenskaperna eftersom dess andel av kommunala

kommunkoncernens omsittning och omslutning 4r obetydlig.

Den sammanstillda redovisningen har i allt visentligt upprittats i enlichet med rekommendation R16. Den
sammanstillda redovisningen 4r upprittad enligt f6rvirvsmetoden, vilket innebir att anskaffningskostnaden f6r

aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anliggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 dr
klassificeras som anldggningstilledng om beloppet
6verstiger grinsen for mindre virde. Grinsen for

mindre virde har satts till ett prisbasbelopp, vilket for
2024 motsvarar 57 300 kt.

Materiella anldggningstillgdngar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus eventuell avskrivning och
nedsktivning,

Avskrivning av anldggningstillodngar gérs f6r den
beridknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pé anskaffningsvirdet. Avskrivning paborjas
nir tillgangen tas i bruk. Rinta under byggtid till-
limpas inte. P4 tillgdngar i form av mark, konst och
pigaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Féljande avskrivningstider tillimpas normalt 1
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50, 60 ar. Bedomd
genomsnittlig nyttjandeperiod framgar av not i
respektive grupp.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som pekar pd att det dr nédvindigt
(till exempel verksamhetsférandringar, teknikskiften,
organisationsférindringar). Normalt omprovas dock
inte tillgdngars nyttjandeperiod om avskrivningstiden
ar 10 4r eller ligre och det bokfdrda restvirdet
understiger 500 000 kr.

I Habo kommun tillimpas komponentavskrivning
fran och med rikenskapséret 2014. Det har inte
genomfdrts nagon omrikning av investeringar
genomfdrda fére 1 januari 2014.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och &vriga kortfristica fordringar dr
upptagna med det belopp de berdknas inkomma.

Omsittningstillgdngar pa exploateringsomriden mot-
svaras av direkta och indirekta upparbetade kostnader
péd tomtmark som ska siljas.

Leasing

Aktuell leasing avser huvudsakligen bilar och inventa-
rier. Beddmning har gjorts att leasing avseende dessa



avtal kan klassas som operationella. Ett hyresavtal
klassificeras som finansiell leasing,

Skulder och avsittningar
Anliggningsavgifter inom VA-verksamheten bokfors
som forutbetalda intikter och periodiseras pa 50 ér.

Investeringsbidrag fran offentliga organ bokférs som
kortfristig skuld. I takt med att underliggande anligg-
ningar skrivs av sd periodiseras investeringsbidraget
for att minska kapitalkostnaderna.

Avsittning f6r pensioner virderas enligt RIPS i
enlighet med RKR 10.

Avsittning for dterstillande av deponi idr upptagen till
det belopp som beriknas betalas ut kommande 4r.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalkostnadspaligg
pa 46 %. Detta ska ticka sociala avgifter, avtalsforsak-
ringar och pensionskostnader.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

Kapitalkostnad bestar av verklig avskrivningskostnad
och internrinta. Denna kostnad belastar investerande
forvaltning, Internrinta beriknas pé ingdende bokfort
virde for varje redovisningsperiod, for respektive
anligening. Avskrivningar minskar bokfort virde
varvid internrintan minskar 6ver tid. Internrantan var

under 2024 2,5 % (affirsverksamhet 2,5 %).

Avvikelser fran RKR:s rekommendationer

Intikter (RKR R2)

Overuttag av VA- avgifter bokfors i kommunens
redovisning som 6kning av eget kapital. I not 17 Eget
kapital, specificeras ingdende- och utgiende virde
avseende VA-verksamheten.

I rapporteringen av VA-verksamheten redovisas frin
och med 2022 6verskott/underskott som forandring
av forutbetalda intikter VA-kollektivet, under rubti-
ken kortfristiga skulder.

Not 2, Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster redovisas i not till verksamhetens intikter och verksamhetens kostnader (not 6).

Realisationsposter, tomtférsiljning, exploateringsersittningar samt nedskrivningar redovisas alltid som jaimf6-

relsestorande.
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Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023
Not 3, Verksamhetens intikter
Foérsiljning 30,8 21,7 25,7 16,3
Taxor och avgifter 54,4 47,6 54,4 47,6
Hyror 15,5 15,2 65,6 62,9
Bidrag frin stat och myndigheter 56,2 60,2 56,2 60,2
El- och fjirrvirmedistribution 92,1 97,5
Realisationsvinster 0,2 1,9 0,2 1,9
Ovrigt 3,7 28,8 12,3 38,1
Summa verksamhetens intikter 160,8 175,4 3006,6 324,5
Not 4, Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -585,7 -548,6 -615,2 -578,5
Pensioner 91,2 -71.5 -93.7 -73,8
Varor 41,1 -455 -87,3 -95,6
Tjanster -64,3 -66,4 -87,5 -91,0
Bidrag -17,6 -16,6 -17,6 -16,6
Ké6p av verksamhet -178,6 -170,8 -178,6 -170,8
Lokalhyror, fastighetsservice 422 -40,8 -36,0 -35,1
Avsittningar 0,0 0,0
Nedskrivningar -0,9 -6,8 -0,9 -6,8
Reaf6rluster 0,0 0,0 -5,6 0,0
Summa verksamhetens kostnader -1021,4 -967,0 -1122.2 -1 068,2
Not 5, Avskrivningar
Byggnader och tekniska anliggningar -61,7 -47.0 -86,1 -69,6
Maskiner och inventatier -13,1 -12,3 -15,3 -13,9
Finansiell leasing -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa avskrivningar -75,3 -59,8 -102,0 -84,1
Not 6, Jamforelsestorande poster
Realisationsvinster 0,2 1,9 0,2 1,9
Ovrigt, Forsiljning av tomter 0,4 18,3 0,4 18,3
Ovrigt, exploateringsersittningar 3,2 7,0 3,2 7,0
Realisationsforluster 0,0 -5,6
Nedskrivningar -0,9 -6,8 -0,9 -6,8
Kostnad silda exploateringsfastigheter -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Summa jamforelsestérande poster 2,6 20,0 -3,0 20,0
Not 7, Skatteintdkter
Preliminira skatteintikter 721,8 686,3 721,8 686,3
Slutavrikning 2,5 33 2,5 33
Preliminir slutavrikning 33 10,3 -33 10,3
Summa skatteintikter 721,0 700,0 721,0 700,0
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Not 8, Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjimning
Kostnadsutjgimning
Regleringsbidrag
LSS-utjimning
Fastighetsavgift

Generella bidrag frin staten

Summa generella statsbidrag och utjimning

Not 9, Finansiella Intdkter
Utdelningar frin koncernforetag
Utdelningar pa aktier och andelar
Rinteintikter

Borgensavgifter

Summa Finansiella intikter

Not 10, Finansiella Kostnader
Rintekostnad lan

Rintekostnad finansiell leasing
Ovriga finansiella kostnader

Summa Finansiella Kostnader

Not 11, Immateriella tillgangar
Ingiende anskaffningsvirde
Overfort frin pagiende anliggningar
Utgaende anskaffningsvirde

Utgaende redovisat virde

Not 12, Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Ingiende anskaffningsvirde

Overfort frin pagiende anliggningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgédende anskaffningsvirde

Ingiende ack. avskrivningar
Forsiljningar

Utrangering

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgédende ack avskrivningar

2024

167,4
40,1
40,5
349
33,2
40

250,4

0,5
2,2
2,0

>

4,7

172
0,7

0,5
-18,5

1,0
1,0

>

1,0

1657,6
190,5
0,4
0,0

0,0
18477

-562,7
0,0
0,0

62,2
624,9

2023

159,4
471
30,6
31,1
31,3
2,248

239,6

2,0

1,5
2,0

>

5,5

10,2
0,8

0,3
11,2

12451
4179
02
5,1
0,0
16576

-515,7
0,0
0,5

475
562,7
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2024

167,4
40,1
40,5
349
332
40

250,4

1,3
2,2

3,5

30,5
0,7

0,5
-31,8

1,0
1,0

>

1,0

2739,9
2193
0,4
31,1
10,2
29378

903,5
0,0
24.6

-86,7
965,5

2023

159,4
4711
30,6

31,1
313

2.2

>

239,6

0,0
1,8

1,8

21,0
0,8

0,3
22,0

22444

470,5
02
5,1
30,4

27399

8343
0,0
0,5

69,6
903,5
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Kommunen Koncernen

Ingiende ack. nedskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ack nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Diirav finansiell leasing

Bedimd genomsnittlig nyttjande period dr

Not 13, Maskiner och inventarier
Ingiende anskaffningsvirde
Overfort fran pagiende anliggningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingiende ack. avskrivningar
Forsiljningar

Utrangering

Overforingar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Ingiende ack. Nedskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ack nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bedimd genomsnittlig nyttjandeperiod dr

Not 14, Pagaende investeringar
Redovisat virde vid arets borjan
Investeringar

Overfort till firdigstillda anliggningar
Redovisat virde vid irets slut

Summa pagaende anliggningar

2024
224

0,0
0,9
233

1199,5
124
264

159,7
10,7
0,0

>

-0,7

169,7

-101,9
0,0
0,6

>

0,0

13,1
1144

0,0
43
51,0

84

155,7
1354
201,9
89,3
89,3

2023
229

2,3
1,8
224

1072,4
13,0
27,5

1445
17,4
0,0

>

2,2

>

159,7

91,8
0,0
2,1

>

0,0

12,3
-101,9

-1,7

26
43
53,5

8,0

263,1
327,7
-435,1
155,7
155,7

2024
58,7

0,0
0,9
59,6

1912,7
124

184,6
11,4
0,0
25
0,2
193,8

15,1
0,0
2.4
0,0
0,0
15,3
-128,0

43

0,0
43

61,5

202,5
166,9
2122
157,1
157,1

2023
-59,2

23
1,8
58,7

1777,7

13,0

167,4
19,8
0,4

>

2,2

>

184,6

103,2
0,0
2,6

)

0,0

14,5
115,1

-1,7

2,6
43

>

65,3

304,7
363,2
465,5
202,5
202,5



Kommunen Koncernen

Not 15, Finansiella anldggningstillgangar
Aktier

-Habo Energi AB

-Villkorat aktiedgartillskott, Habo Energi
-June Avfall o Milj6 AB

-Ovrigt

Summa

Andelar i Kommuninvest

Summa finansiella anliggningstillgangar

Not 16, Bidrag till statlig infrastruktur

-Bidrag till statlig infrastruktur-Trafikverket
Rondell

Ingiende avsittning

Nya avsittningar

-Ack upplésning bidrag till statlig infrastruktur
Redovisat virde vid arets slut

Summa Bidrag till statlig infratruktur
Not 17, Ovriga omsittningstillgangar

Kundfordringar

Varav koncerninterna

Diverse fordringar

Upplupna intikter/forutbetalda kostnader
Fordran mervirdesskatt

Varulager

Summa omsittningstillgangar

Not 18, Kassa och bank
Kassa och bank
Koncernkonto (fordran bolagskoncern)

Summa Kassa och bank

Not 19, Eget kapital

Ingiende eget kapital
Korrigeringspost Ingdende eget kapital
Dirav affirsverksamhet (VA)

Arets resultat

Dirav affirsverksamhet (VA)
Va-verksamhet ack eget kapital
Summa Eget kapital

2024

0,2
15,0
1,1

0,0
16,2
14,4
30,7

16,6

42

12,3
12,3

11,8
0,0
70,4

2,6

1,3
10,4
96,4

56,0
32,1
88,2

663,5

53
21,6
4.1
12

>

685,1

2023

0,2
15,0
1,1

0,0
16,2
13,3
29,6

16,0
0,6
36

13,0
13,0

6,8
0,2
83,0
6,1
3,0
9,5

>

108,3

56,8

56,8

581,1

7.5
82,4
23

5,3

663,5

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

2024

1,1
0,9
1,9
14,4

16,4

16,6

0,0
42
12,3
12,3

18,7
0,0
73,3
15,1
24
16,5
125,9

56,3
32,1
88,5

793,6

53
24,0
41
12

>

817,7

2023

1,1
0,9
1,9
13,3

15,3

16,0
0,6
3,6

13,0
13,0

13,6
0,2
82,5
18,6
44
17,3
136,3

90,6

90,6

705,1

75
88,5
23

53

793,6
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Kommunen Koncernen

Not 20, Avsittning for pensioner och liknan-
de forpliktelser

Avsatt till pensioner
Pensionsbehallning OPF-KL
Forménsbestimd/kompl pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Ingiende avsittning

Nya forpliktelser under dret
Varav

Formansbestimd pension

Ovrigt

OPT-KL justering

Arets utbetalningar

Rinte- och basbeloppsupprikning
Ovrig post

Forindring av 16neskatt

Summa avsittning fér pensioner och likn.
forpliktelser

Not 21, (")Vtiga avsittningar

Uppskjuten skatt

Avsatt for dterstillning av deponi
Redovisat virde vid arets borjan

Nya avsittningar

lanspraktaget av tidigare avsittningar

Utgaende avsittningar

Avsatt till bidrag medfinansiering statlig infra-
struktur

Avsatta medel Trafikverket ombyggnad rondell
Redovisat virde vid arets borjan

Nya avsittningar

Utbetalda medel Trafikverket

Aterstiende medel avsittning Trafikverket
Ovrigt

Summa ovriga avsittningar

2024

0,1
62,5
6,5

0,2
69,2
16,8

86,0

62,0
19,2

15,3
0,3
0,1

14
5.2

0,1

47
86,0

74

-0,7

>

6,6

0,3

>

6,9

2023

43,6
6,1

0,2
499
12,1

62,0

434
15,0

12,8

-1,3
35

3,6
62,0

16,8

>

9.4

>

7.4

2.2

0,6
28

>

7,4

2024

62,5
6,5

0,2
69,2
16,8

86,0

62,0
192

15,3
0,3
0,1

1,4
5.2

0,1
47

86,0

32,9

7,4

-0,7

>

6,6

0,3

>

39,8

2023

43,6
6,1

0,2
49,9
12,1

62,0

434
15,0

12,8

-1,3
35

3,6
62,0

31,5

16,8
0,0
9.4

>

7,4

22

0,6
-2,8

>

38,9
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Kommunen Koncernen

Not 22, Langfristiga skulder

Langfristiga 1an Kommuninvest
Langfristig skuld finansiell leasing
Anliggnings/anslutningsavgifter
Skuld f6r investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om ling- och kortfristig upplining

Genomsnittlig rinta (%)

Genomsnittlig kapitalbindningstid (dr)

Kapitalforfall andel av lan (%)
0-1 ar

1-3 ar

3-5ar

5-10 ar

Over 10 4r

Genomsnittlig rintebindningstid (ar)

Not 23, kortfristiga skulder

Kortfr skulder till konc féretag

Leverantorsskulder

- Varav koncerninterna

Semesterloneskuld inkl arb giv avg

Upplupna léner inkl arb giv avg
Upplupen sirskild 16neskatt
Upplupen pension (individuell del)
Personalens killskatter
Arbetsgivaravgifter (december)
Avgiftsbestimd pension
Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

2024

4550
14,4
97,8
132

580,5

3,6
14

64
22
12

1,3

32,1
56,2
1,3
32,1
1,5
16,2

8,9
11,3
16,4
353

210,0

2023

4650
14,7
89,6
11,4

580,7

2,6
1,2

>

43
57

1,0

76,8
0,8
31,1
14
11,3

8,9
10,8
15,1
20,4

175,7

2024 2023
1074,8 1039,8
14,4 147
97,8 89,6
13,2 11,4
1200,2 1155,5
2,8 22

2,8 27

34 30

33 37

26 13

7 20

2,5 25

0,0 0,0
78,7 120,2
1,3 0,8
34,5 33,2
1,5 14
16,8 122
0,0 2,0

9,5 9,4
11,9 11,3
16,4 13,2
62,5 477
231,7 250,6
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Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023

Not 24, Borgensataganden/ansvarsforbindelser

Habo kommun har i augusti 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Habo kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till
601 095 707 587 kronor och totala tillgingarna till 603 916 952 803 kronor. Kommunens andel av de totala f6rplik-
telserna uppgick till 1 130 582 687 kronor (0,18809 %) och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 143 300
949 kr (0,18931 %).

Koncernforetag

Habo Bostider 326,0 331,0

Habo Energi 202,5 1525

Habo kraft 92,0 92,0

Summa koncernforetag 620,5 575,5

Pensionsformaner inarbetade fore 1998, inkl 170,3 165,5 170,3 165,5
l6neskatt

Summa Ansvarsforbindelser 790,8 741,0 170,3 165,5
Not 25, Leasing

Finansiella Leasingavtal

Externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala Minimileaseavgifter 32,0 32,0 32,0 32,0
Nuvirde minimileaseavgifter 14,4 14,7 14,4 14,7
Dairav forfall inom 1ar 1,0 1,0 1,0 1,0
Ddéirav forfall inom 1-5 ar 4,7 4,7 4,7 4,7
Ddéirav forfall senare dn 5 ar 9,8 10,1 9,8 10,1

Not 26, Upplysning om upprittade sirredovisningar

Sirredovisning enligt Lag (2006:42) om allmina vattentjinster. Resultat och balansrikning fér VA-verksamheten
samt underlag till dessa férvaras pa ekonomienheten.

Not 27, Upplysning om kostnader f6r riken-

skapsrevision
Totalkostnad revision (tkr) 1035 843 1305 1082
Diéirav réikenskapsrevision (tkr)*) 210 125 450 3006
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Driftredovisning

I tabellen nedan redogérs f6r nimnder och férvaltningars ekonomiska utfall £6r dr 2024 i férhéllande till

budget och féregiende ar.

Niamnd/f6tvaltning Budget 2024
Kommunfullmaktige 1002
Revision 1338
Overférmyndare 1316
Kommunstyrelse 7 552
Riddningstjinsten 9 254
Kommunledningsférvaltningen 36 678
Tekniska forvaltningen 54 888
Byggnadsnimnden 4251
Fritids-och kulturférvaltningen 27 968
Barn- och utbildningsférvaltningen 542 483
Socialf6rvaltningen 255 696
Vatten- och avloppsverksamheten 2 507
Miljoforvaltningen 5585
Exploatering 78
Ovrigt

Summa 950 596
Finansiering och finansiellt netto -952 (692
Total summa -2 096

* Bokslut 2024 i forhéllande till bokslut 2023

Nimnderna redovisar ett utfall som ar citka 17 mnkr
ligre dn budget. Om utfallet justeras f6r relevanta
jamforelsestorande poster blir det samlade budgetd-
verskottet cirka 14 mnkr. De fyra verksamheterna
som brukar sorteras in under politisk verksamhet
redovisar ett budgetéverskott pa 0,9 mnkr. Det
storsta Gverskottet stir kommunstyrelsen £6r och det
forklaras huvudsakligen av att det har betalts ut firre
bredbandstéd dn budgeterat.

Riddningstjinsten, byggnadsnimnden och fritids- och
kulturndimnden redovisar relativt sma avvikelser fran

budgeten.

Byggnadsnimnden redovisar ett underskott pa 190
tkr. Intikterna £6r bygglov m.m. var 600 tkr ligre
4n budget och kostnaderna f6r personal var 500

tkr ligre dn budget. Ndimnden har under flera ar
redovisat relativt stora budgetéverskott pa grund av
att bygglovavgifterna har 6verstigit budget samtidigt

Bokslut 2024 Avvikelse

Bokslut 2023 Foérindring*

798 204 1038 -240
1035 303 843 192
1268 48 1494 -226
7212 340 7971 -759
9211 43 8 657 554

35192 1486 34 823 369
46 031 8 857 39 126 6905
4441 -190 4 894 -453
28 265 -297 22 887 5378
540 401 2082 501 217 39 184
249 679 6017 229 642 20 037
4076 -1 569 2252 1824
4373 1212 3908 465
1566 -1 488 -16 848 18 414
-1 500 1500 9 588 -11 088
932 048 18 548 851 492 80 556
-953 661 969 -933 864 -19 797
-21613 19 517 -82 372 60 759

som personalkostnaderna pa grund av vakanser och
frinvaro har varit ligre dn budgeterat. Under aren
2020 och 2021 var bygglovsintikterna cirka 2 mnkr
hégre per ar dn f6r 2024.

Kommunens stdrsta nimnd, barn- och utbildnings-
nimnden, redovisar ett budgetéverskott pa 2,1 mnkr
vilket motsvarar 0,4 procent av budgeten. Antalet
barn och elever har varit firre dn budgeterat. I f6rsko-
lan var det 7 firre, inom grundskolan 5 firre, inom
gymnasieskolan 15 elever firre men pa fritidshemmen
var det 30 elever fler 4n budgeterat. Férskolan redo-
visar ett budgetunderskott pa 2,1 mnkr vilket huvud-
sakligen f6rklaras av maltidskostnader som Gverstiger
budget. Grundskolan dr den stérsta verksamheten
med en nettobudget pd 268,6 mnkr. Budgetéverskot-
tet blev 3,0 mnkr 2024. Gymnasieskolan har haft firre
elever 4n budgeterat och redovisar ett verskott pa
0,9 mnkr. Den anpassade gymnasieskolan har haft tvé
elever mer 4n budgeterat och har ett budgetunder-
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skott pa 1,1 mnkr. Kostnaden per barn och elev har
6kat sedan 2023. Inom férskolan 6kade kostnaden per
barn med 11,1 procent frin 144 tkr till 160 tkr och for
fritidshemmen var 6kningen 10,7 procent, fran 28 tkr
pet barn till 31 tkr per barn. Okningarna inom skolan
var 5,7 procent f6r grundskolan och 4,0 procent f6r
gymnasieskolan. Jimfért med 2023 har 16nerna Skat
med 3,5 procent och personalomkostnadspaligget
med 3,4 procentenheter. Den nya férskolan och
skolan pa Kirnekulla innebér 6kade lokalkostnader i
absoluta tal och riknat per barn och elev. I f6rskolan
6kar kostnaden fran 23,9 tkr per barn till 26,2 tkr per
barn mellan aren 2022 och 2024. Under tidsperioden
har verksamheten vid andra forskolor forandrats
vilket har paverkat lokalkostnaderna positivt fér
férvaltningen. For grundskolan dr 6kningen stérre —
hir 6kar kostnaden per elev fran 17,1 tkr 2022 till 26,2
tkr 2024,

Socialnimnden redovisar ett 6verskott i foérhallande
till budget pa 6,0 mnkr motsvarande 2,4 procent. Det
ir framforallt verksamheten f6r dldreomsorg och
hilso- och sjukvird som visar 6verskott i férhillande
till budget. Arets éverskott ar 5,7 mnkr vilket 4r en
stor forbattring jimfoért med 2023 déd verksamhetens
budgetunderskott var 4,3 mnkr. Nettokostnads-
Okningen dr 11,8 mnkr i férhéllande till 2023. De
viktigaste forklaringarna till budgetverskottet dr

att efterfrigan pé platser inom sirskilt boende blev
mindre dn beriknat vilket har inneburit att den
planerade sirskilda boendeenheten Linden inte har
Oppnat. Det budgetmissiga 6verskottet blev 3,3 mnkr.
Verksamheterna fér hemteam och dagverksamheten
redovisar ett sammanlagt budgetunderskott pa 1,5
mnkr. Hemtjinstverksamheten har ett budgetunder-
skott 2,9 mnkr exklusive statsbidrag pa 3,6 mnkr f6r
tidigare ars arbete med att minska antalet timanstillda.
Budgetdverskottet f6r 6vriga verksamheter inom
dldreomsorg och hilso- och sjukvard dr 0,2 mnkr.

Under 2024 har det inte varit nagra kostnader for
utskrivningsklara patienter. Funktionshinderomsorgen
har ett budgetunderskott pa 0,4 mnkr. Verksamheten
inom assistans redovisar budgetunderskott pa 2,0
mnkr medan gruppbostidernas 6verskott uppgick

till 1,6 mnkr. Funktionshinderomsorgens nettokost-
nader har 6kat med 5,0 mnkr mellan 2023 och 2024.
Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorg har
6verstigit budget med 0,5 mnkr. Kostnaderna har 6kat
med 6,7 mnkr jimfort med 2023. Antalet dldre 1 Habo
kommun f6rvintas vixa snabbt de ndrmaste aren.
Enligt kommunens senaste befolkningsprognos ékar
antalet som dr 65 ar eller dldre fran 2 248 personer
2020 till 3 042 personer 2024. Okningen fér gruppen
85 ar och ildre 4r dnnu snabbare, under perioden —
férvintas en 6kning frin 210 till 466 personer.

Det negativa resultatet f&r vatten- och avloppsverk-
samheten férklaras huvudsakligen av ldgre avgiftsin-
tikter, 6kade kostnader £6r planarbete och bygglov
samt ersdttningar i samband med utbyggnad av
ledningsnitet.

Miljénimnden redovisar dven 2024 ett mycket stort
budgettverskott i férhallande till verksamhetens
omfattning. Overskottet beror framforallt pa ligre
personalkostnader till £8ljd av vakanser och franvaro.

P4 raderna Finansiering och finansiellt netto och
Ovrigt redovisas ett totalt budgetéverskott pa 2,5
mnkr. Intikterna for skatter och generella statsbidrag
understiger budget med drygt 1 mnkr, det finansiella
nettot dr drygt 3 mnkr bittre dn budget och pensions-
kostnaderna dr drygt 3 mnkr hogre dn budgeterat.
Férindringen av semesterléneskulden dr drygt 1 mnkr
ldgre dn budgeterat och i Gvrigt férklaras Gverskottet
till stor del av reserver som inte har behdvt utnyttjas.
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Investeringsredovisning, i

Forvaltning

Barn- och utbildningsférvaltningen
Fritids- och kulturférvaltningen
Kommunledningsforvaltningen

- Daray Réddningstjanst
Socialf6rvaltningen

Tekniska forvaltningen

- Dérav adm TK

- Ddirav fastighetsenbeten

- Ddrav gatu- och parkenbeten

Exploateringsverksamhet

Affirsverksamhet

Summa

Offentliga bidrag investeringar
Anslutningsavgifter VA

Totalsumma

Ar 2024 uppgick kommunens nettoinvesteringsbudget
till 191 mnkr. De faktiska nettoinvesteringarna blev
123 mnkr vilket utgdr 64 procent av budgeten. Det
ir hogre 4n genomsnittet f6r den senaste femars-
perioden dir 58 procent av investeringsbudgeten
har f6rbrukats. Cirka 54 mnkr av budgetdverskottet
foreslis foras Gver till investeringsbudgeten f6r 2025.
Samtliga verksamheters faktiska investeringsutgifter
understiger de budgeterade. Den sétrsta differensen
finns pa affirsverksamheten (VA) dér bland annat
arbetet med dubblerad huvudvattenledning har blivit
forsenad och 8 mnkr reserveras till 2025.

o Budget ook uifall for investeringar
A50 000
400 100
150 00D
300 000
150 000
200 000
120 U
HLialita ]
340 000D I I I
2020 2021 2022 033 2024

mLittall mBudget

Staplarna visar investeringsbudgetar (netto) och utfall f6r
perioden 2020 till 2024.

Utfall
Budget Utgift Inkomst Netto
4422 2415 2415
6 434 4313 4313
20 962 12 059 12 059
12499 9953 9953
3186 2023 2023
75 887 62 972 62 972
5200 2479 2479
24 644 18 929 18 929
46 043 41 565 41 565
14 665 7222 7222
65711 44 414 44 414
191 267 135 418 135 418
-2 332 -2.332
-10 184 -10 184
191 267 135 418 -12 516 122 902

Ar 2024 var gatu- och parkenhetens investeringsut-
gifter 40 mnkr. Det dr investeringar i lekparker, gator,
ging- och cykelvigar och édtgirder for att minska
effekterna av skyfall. Investeringsutgifterna for
Vatten- och avloppsverksamheten (VA) uppgick till 34
mnkr. Utgifterna bestar bland annat av projektering
t6r ombyggnad av reningsverket, nya ledningar i
Fagerhult och 6vrig ledningsférnyelse. Fastighetsen-
hetens investeringar pa 18 mnkr férdelas pa underhall,
ombyggnad vid Hagabodaskolan och Kirnekulla
térskola. Raddningstjansten har képt en ny slickbil
t6r 6 mnkr och 6vrig utrustning f6r 4 mnkr. Investe-
ringarna vid 6vriga verksamheter uppgér till 20 mnkr.
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Kommunens kvalitet
i korthet — KKiK

Allmant

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) 4r ett verktyg
for att fa kunskap om kommunens kvalitet 1 f6rhallan-
de till den egna kommunen 6ver tid och i jimférelse
med andra kommuner. Det édr Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) som stir bakom KKiK. och
under 2024 har cirka 180 kommuner deltagit i
mitningen.

Under de senaste tre dren har KKiK genomgatt
férandringar och anpassningar av nyckeltal och
mitomraden i syfte att géra jimforelserna dn mer
anvindbara for kommunerna. Fran och med 2018
delas faktorerna in i omriddena:

® Barn och unga
e Stéd och omsorg

e Sambhille och milj6

I avsnitten nedan presenteras resultatet f6r Habo
kommun i férhallande till 6vriga kommuner som
deltagit i undersékningen. Varje resultat har klassific-
erats enligt en fdrgskala.

Gron fiarg: Habos resultat ligger bland de

25 % av kommunerna med bist resultat.

Gul firg: Habos resultat ligger bland de

50 % av kommunerna som finns i mitten.

Rod firg: Habos resultat ligger bland de
25 % av kommunerna med simst resultat.

Resultaten redovisas i tidsserier om fyra eller fem ar.
Habo kommun har inte deltagit i alla métningar och f6r
vissa resultat saknas uppgifter for 2024. Komplettering
sker senare under dret. I de fall dir uppgifter saknas dr
det markerat med e.t (¢j tillgingligt).

Barn och unga

Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan ar
ofdriandrat 5.4 mellan 2022 och 2023. Habo kommun
var 2023 bland de 25 procent av kommunerna som

hade hogst kostnad per barn i férskola.

Habo kommun redovisar bra resultat nir det giller
elevernas kunskapstesultat och trivsel.

Nir det kommer till effektivitet inom grundskola hor
kommunen till den fjirdedel av kommunerna i landet
som har ligst kostnad per elev i grundskolan. Kostna-
den per elev i gymnasieskolan har ékat successivt under
perioden 2020-2023. Flertalet av eleverna fran Habo
gar gymnasiet 1 J6nkoping,
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Titel

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal

Kostnad forskola, tke/inskrivet barn (all regi)

Elever i 4k 3 som klarat alla delar av nationella proven
f6r imnesproven i svenska och svenska som andra sprak,
kommunala skolot, andel (%0) *

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala
skolot, andel (%o)

Elever i dk. 9 som ér behériga till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i dk 8: Hut n6jd dr du med din skola? Andel som
svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kt/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommunen (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, tkt/elev

genom—
fordes

inte pga.

covid

genom-
fordes
inte pga.
covid

Stéd och omsorg

Vintetiden for att fa flytta in pa sirskilt boende har personer vilket innebir att kommunen nu for férsta
under manga har varit ldg i Habo kommun men har gingen sedan matningarna startades finns bland den
Skat kraftigt de senaste tre dren. For 2024 var medel-  fjdrdedel av kommunerna som hade.

virdet fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum 90
dagar.

Det genomsnittliga antalet personal som en hem-
tjdnsttagare moétte under en 14-dagarsperiod var 15

Titel

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - f61-
béttrad situation, andel (%)

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren fér
bestimma om saker som dr viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SFB), minus
ersittning frin FK enl SFB, kr/inv

Vintetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare
méter under 14 dagar, medelvirde

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn,

andel (%)

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn,

andel (%)

Kostnad ildreomsorg, kt/inv 80+
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Samhalle och miljé

Det saknas i nuldget uppgifter for flera av parame-
trarna under rubriken samhille och milj6. Delaktig-
hetsindex visar en samlad bild av hur vil kommunen
méjligegdr £6r medborgarna att delta 1 kommunens
utveckling. Podngen baseras pé 18 frigor om mdijlig-
heterna till medborgardelaktighet. Enligt RKA kan
fragorna tolkas olika av olika personer vilket kan
péaverka resultatet.

Titel

Insamlat hushéallsavfall totalt, kg/person

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%0)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela
aret enligt Ekomatcentrum, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing
Handliggningstid (median) fran ndr ansékan betraktas som
fullstindig till beslut f6r bygglov f6r nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar

2024
e.t.
e.t.

e.t.

48

c.t.

2023
414
59

e.t.

41
10

2022
453
54
30

et

30

2021
448
56
29

e.t.

2020
542
51
29

44

e.t.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige beslutar
bland annat om 6vergripande visioner, mal och budget. Kommunfullmaktige har 35

ledamoter och 19 ersattare fran de olika partierna.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Arets ekonomiska resultat (tkr) Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse Bokslut 2023
Kommunfullmiktige 1002 798 204 1038

Kommunfullmiktige redovisar ett budgetéverskott for ar 2024 pa 204 tkr. Overskottet avser till storsta delen
valnimndens verksamhet.

Nyckeltal

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Nettokostnad/invanare (kt) 75 79 63 56 67
Verksamhetens andel av total nettokostnad (%) 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Nya motioner under aret 8 10 11 5 18
Besvarade motioner under iret 7 11 7 9 13
Obesvarade motioner under dret 4 3 3 1 5
Kostnad for politisk verksamhet (tkr)* 8 858 9 000 8112 8 586 8 578
Politisk verksamhet, kostnad per invénare (kt/inv.) 664 683 627 677 686

* Ny berikning frin och med 2023. Virdena f6r tidigare ar har justerats.
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Revision
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Den kommunala revisionen ar ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att

granska och préva ansvarstagandet inom kommunen. Revisionen ar oberoende och

genomfors pa uppdrag av kommunfullmaktige i enlighet med kommunallagen och

god revisionssed. Revisionens arbete inte dar en del av kommunens interna styrning,

utan sker sjalvstandigt och oberoende fran de verksamheter som granskas. For att

sakerstalla en professionell granskning har revisionen under 2024 anlitat Deloitte som

sakkunnigt bitrade.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Arets ekonomiska resultat (tkr) Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse Bokslut 2023
Fortroendevalda 460 275 185 278
Bitrdden 878 760 118 565
Summa kostnader 1338 1035 303 843

Ekonomi

Revisionens totala budgetéverskott f6r 2024 uppgar
till 303 tkr, ddr bade de fortroendevalda revisorerna
och sakkunniga bitriden redovisar ett Sverskott.

Revisionens resurser har under aret varit tillrdckliga
for att genomféra granskningarna i enlighet med
gillande regelverk och revisionsplan. Inga visentliga
resursbrister har identifierats som har paverkat
revisionsuppdragets omfattning.

Arets verksamhet

Under aret har de fortroendevalda revisorerna
genomfort granskningar av kommunstyrelsen och
nidmnderna enligt god revisionssed. Revisionen

har £5ljt kommunens ekonomiska styrning genom
l6pande granskning av redovisning, intern kontroll
och budgetuppféljning, Granskningen har fokuserat
pé att sikerstalla att resurser anvinds pa ett effektivt
och dndamilsenligt sitt. Revisionen har regelbundet
sammantritt och genomfért dialogméten med presi-
dierna f6r kommunstyrelsen och samtliga nimnder.

Nyckeltal

Nyckeltal
Nettokostnad/invanare (kr)

Verksamhetens andel av total nettokostnad (%o)

Tva férdjupade granskningar har genomfoérts under
aret med st6d av Deloitte: Krisberedskap och krishan-
tering i Habo kommun samt resursanvindning och
resursutnyttjande inom miljénimnden.

Férdjupade granskningar och 6vriga revisionsiakt-
tagelser har dokumenterats 1 separata rapporter och
i revisionens verksamhetsberittelse, dir revisorerna
analyserar och bedémer resultaten. Revisionen har
dven genomfort granskning av kommunens delars-
rapport, arsredovisning samt méluppfyllelse och god
ekonomisk hushillning, L.ekmannarevisorerna har
féljt och granskat Habo kommuns bolag. Revisionen
har dessutom nirvarat vid kommunfullméiktiges mo-
ten enligt ett rullande schema och f6ljt verksamheten
genom protokollsldsning.

Efter att revisionen 6verlamnat revisionsberittelsen
till kommunfullmiktige fattar fullmiktige beslut om
ansvarsfrihet for styrelse och nimnder utifrin de
iakttagelser och bedémningar som framkommit i
revisionens granskning,

2024 2023 2022 2021 2020
100 64 73 59 60
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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Overformyndare

| varje kommun ska det finnas antingen en overférmyndare och en ersattare eller en

overformyndarnamnd vars uppgift ar att utdva tillsyn dver formyndares, forvaltares och

gode mans forvaltning. Tillsynen ska ge garantier mot rattsforluster for personer som

sjalva inte kan tillvarata sin ratt eller forvalta sin egendom. Det ar foraldrabalken som

styr overformyndarens verksamhet, samt, i tillampliga delar forvaltningslagen.

Overformyndaren

Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse Bokslut 2023
1316 1268 48 1494
Verksamheten

Arets resultat

Overférmyndaren redovisar ett budgetoverskott pa
48 tkr f6r 2024. Kostnaderna har 6kat under en lang
t6ljd av 4r men 2024 minskade dock kostnaderna

i férhallande till f6regdende dr. Det dr framférallt
kostnaderna f6r arvoden till f6rmyndare och konsul-
tarvoden for férvaltartjdnster som har minskat.

Samverkan

Sedan 1 januari 2015 samverkar kommunen med
Jonképings Gverférmyndarenhet. Det innebir att de
flesta praktiska uppgifter skots av deras medarbetare
i ndra kontakt med kommunens éverférmyndare.
Samverkansméten sker 1 princip ménatligen.

Uppdraget som god man eller forvaltare ir 1 grunden
ett ideellt dtagande. Ett normalt drsarvode inklusive
sociala avgifter dr cirka 13 000 kronor. Anhériga,
som ir gode mdn, tar inte alltid ut arvode. Hur

héga arvodeskostnaderna blir beror pd hur manga
stillféretradare som far sin ersittning av kommunen.
Huvudmannen, den som har god man eller férvaltare,
far sjdlv betala arvodeskostnaderna om man har en
inkomst Gverstigande 2,65 ggr prisbasbeloppet (139
125) eller har ett kapital pa sammanlagt tvd prisbas-
belopp (105 000). I annat fall stir kommunen {6t
arvodeskostnaden till stallforetradaren.

Nyckeltal

Nyckeltal
Nettokostnad/invanare (kt)

Verksamhetens andel av total nettokostnad (%)

2024 2023 2022 2021 2020
95 113 92 110 85
0,1 0,1 0,1 01 0,1
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Kommunstyrelsen inklusive
kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen ar efter kommunfullmaktige kommunens ledande politiska organ

och har huvudansvar for utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen bereder drenden

till kommunfullmaktige. Kommunledningsforvaltningen bestar av enheterna:

kommunledning, kansli- och kommunikation, ekonomi, HR och IT.

Arets resultat

Budget 2024  Bokslut 2024 Avvikelse = Bokslut 2023
Kommunstyrelsen 7 552 7212 339 7971
Ekonomienheten 12973 12 427 546 12 427
HR-enheten 9 660 9 805 -155 10 432
IT-enheten 1826 588 -1 238 714
Kommunledning, kansli- och 12219 12 371 -152 11 321
kommunikationsenheten
Summa kommunledningsférvaltningen 36 678 35191 1487 34 824

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetéverskott pa
cirka 0,3 mnkr. Overskottet dr frimst hinférbart till
att farre bredbandsbidrag har betalats ut 4n budgete-
rat.

Kommunledningsftérvaltningen redovisar ett budgeto-
verskott pa 1,5 mnkr.

IT-enhetens overskott forklaras till stor del av att in-
tikterna for interna abonnemang blev 1,3 mnkr hogre
an budget och intikterna f6r forsiljning blev 0,1 mnkr
hégre dn budget. Kostnaderna f6r avskrivningar och
internrantor blev 0,8 mnkr ldgre 4n budget samtidigt
som kostnaderna f6r ink&p av datorer och mobilte-
lefoner blev 0,9 mnkr hégre dn budget pa grund av
en 6kad anvindning av mobila enheter. De 6kade
intikterna pa arbetsplatstutrustning beror bland annat
pd ett storre antal bildskdrmar ute i verksamheterna.
Intdkterna pa iPads beror pi ett stérre antal enheter
an budgeterat i skolan.

Ekonomienheten redovisar ett verskott pa cirka 0,5
mnkr vilket till stor del férklaras av en lingtidssjuk-
skrivning,

Budgetunderskottet f6r HR-enheten pé 0,2 mnkr
forklaras till stor del av 6kade licenskostnader for
administrativa system.

Kommunledningens budgetunderskott pa 0,2 mnkr
bestir av extra kostnader i samband med byte av
kommundirektor. Dessa kostnader har vigts upp av
ligre kostnader for konsulter. Nettokostnaderna f6r
kommunledningsférvaltningen har ékat med cirka 1
procent mellan 2023 och 2024. En av férklaringarna
till den relativt liga 6kningen beror pa att verksam-
heten kring feriepraktikanter, nettokostnad pa 300 tkr,
har forts Gver frain HR-enheten till socialférvaltning-
en. Ytterligare forklaringar dr den tidigare ber6rda
langtidssjukskrivningen pa ekonomienheten och de
6kade volymerna av abonnemang pa I'T-utrustning,
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Arets verksamhet

Forvaltningen har under dret varit delaktiga i framta-
gandet av en rad styrdokument som ska fungera i det
kommunévergripande perspektivet. Inte minst har ett
omfattande arbete genomférts med framtagandet av
strategisk plan utifran att forvaltningen har haft ett
projektledaransvar i arbetet. Utéver strategisk plan
har dven ett fortsatt arbete skett med platsvarumarket
Habo. Dessutom har program f6r héllbar miljé tagits
fram. I programmet har ett antal tidigare styrdoku-
ment vavts samman for att férenkla arbetet 6ver tid.
Inom miljé och hallbarhetsarbete bor dven nimnas
att ett arbete har skett for att utveckla, digitalisera
och kvalitetssiikra planeringen och uppféljning av
arbetet. Dessutom har klimat- och sirbarhetsanalysen
fardigstillts vilket medfér att vi har ett systematiskt
klimatanpassningsarbete pa plats. Vidare har kom-
munen héllit i arbetet att integrera Agenda 2030 i
Budget-dokumentet och arbetat in utvalda globala
héllbarhetsmal 1 nimndernas och forvaltningarnas
grunduppdrag. Med detta angreppssitt far globala
héllbarhetsmilen konkret koppling till kommunens
budget, resultat och uppféljning, vilket integrerar
hallbarhetsarbetet in i kirnverksamheten.

Forvaltningen har dven under dret fortsatt kontinu-
erliga dialoger med niringslivet. Féretagsbes6k och
féretagartriffar har genomférts under aret for att fa
inspel hur vi tillsammans kan fortsitta att utveckla
Habo kommun. Kommunen tappade 1 drets nérings-
livsranking men beh6ll fortfarande sin plats bland
topptrekommunerna i linet. Ett utvecklingsarbete
kommer att ske under 2025 for att se hur kommunens
service till ndringslivet kan férbittras. Under hosten
péabérjades dven ett arbete med att revidera nuvarande
niringslivsstrategi. Nedan féljer en summering av
respektive enhets verksamhetsar.

Under varen fokuserade kansli- och kommunikations-
enheten pd arbetet med att genomféra EU-valet. Nytt
fran tidigare valar var att enheten tog Gver ansvaret
for rekrytering och planering av fértidsréstning,
vilket innebar mer jobb dn tidigare. Sikerheten kring
val har skirpts £6r varje dr sedan 2018, vilket ocksé
innebdr utékade arbetsinsatser. Nytt var exempelvis
att scenariobvningar gjordes bland berdrda tjainstemin
for att kunna hantera desinformationskampanjer med
mera. Dirutéver utbildades 78 réstmottagare. Bade
fértidsréstning och valdag f61rl6pte smidigt 1 Habo
kommun, men valdeltagandet lig tyvirr pid samma
liga nivaer som vid tidigare EU-val.

Under hésten gjordes dven ett byte av vixelsystem,
ett arbete som leddes av I'T-enheten i nara samarbete
med kansli- och kommunikationsenheten.

I december 2024 publicerades det sista numret av
personaltidningen Girsgirn. Orsaken dr lag efter-
fragan samt att efter att det nya intranitet lanserades
2023 uppstod en konkurrens om reportagen mellan
den tryckta tidningen och intranitet. Istillet kommer
nu reportagen flytta in pd intranitet, och dd ges dven
méjlighet till hégre aktualitet.

Under aret har IT-enheten avslutat projektet med
dldersutbyten av all personals bérbara datorer. Ett
storre antal insatser inom IT-sdkerhetsomridet har
genomfdrts och central hirdvara i infrastrukturen har
uppgraderats. Kommunens lokala telefonvixel har
ersatts av en molnbaserad dito och ménga telefoner
har i samband med detta ersatts av nyare modeller.
Kommunen har under hésten sagt ja till att delta

i samtliga initiativ 1 SKR:s “Handslaget”. Ett av
initiativen giller anvindandet av digital post, varfor
inférande av detta har pidbérjats under aret.

HR-enheten har under éret pdborjat ett arbete
gillande Friskfaktorer enligt Sunt Arbetslivs modell
for friskare arbetsplatser. Hari ligger dven arbetet
med chefers forutsittningar. Personalutskottet gav
HR-enheten 1 uppdrag att utbilda verksamheterna i
Vildfirdsbrottslighet och otilliten paverkan for att
6ka kunskaperna i amnet. Bade Friskfaktorer och
vilfirdsbrottslighet/otilliten piverkan har varit teman
pé drets chefsnitverk. APT-kit i imnena finns ocksa
framtagna. En arbetsgrupp med representanter fran
HR och férvaltningarna har under aret dven arbetat
med vald i ndra relationer. I januari 2025 kommer
alla chefer att utbildas och material finns ocksi
framtaget att anvinda i samtal med medarbetare. Ett
APT-kit finns ocksa att tillgd. Under hésten gjordes
en uppfoljning tillsammans med de fackliga parterna
kring samverkansavtalet, vilket resulterade i ett nytt
reviderat samverkansavtal som giller fran 2025.

Ekonomienheten har under senare delen av 2024
genomfort en kartliggning och analys av bland annat
processerna kring kunder och leverantérer med

mal att férenkla och effektivisera med hjilp av ny
teknik. Med utgangspunkt frian resultaten kommer
processerna att forbattras under férsta kvartalet 2025.
Under dret har det mojliggjorts £6r kunderna att i
sin faktura i digital brevlada. Upphandlingsfunktionen
har fortsatt att utveckla sina tjinster mot savil externa
leverantérer som kommunens egna forvaltningar.



Nyckeltal

Egna nyckeltal (kommunledningsférvaltningen)
Nettokostnad per invdnare

Forvaltningens andel av total nettokostnad (%)

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

2024 2023 2022 2021 2020
2726 2623 2330 2239 2194
3,9 41 38 40 38

Framtiden

Pa grund av det radande sidkerhetspolitiska om-
varldsldget, stills allt storre krav pa insatserna inom
informations- och I'T-sikerhetsomradet. Olika former
av attacker pagir stindigt mot kommunens digitala
infrastruktur och det skapar utmaningar bade tekniskt
och personellt. Férvaltningarnas pagaende digitalise-
ring av sina processer bidrar ocksa till ett 6kat tryck pa
IT-enheten. Ny lagstiftning inom informations- och
cybersidkerhetsomridet kriver dven det resurser, men
skapar ocksd goda méjligheter £6r kommunen att Ska
sin medvetenhet och bygga mer robusta processer
och strukturer.

Omvirldsliget innebir ocksé att 6vrigt arbete med
att stirka det civila forsvaret behover intensifieras,
exempelvis genom kontinuitetsplanering och plane-
ring av krigsorganisation.

Personalférsorjningen ér en av de viktigaste strate-
giska omridena f6r HR-enheten att arbeta vidare
med. Tillsammans med férvaltningarna gérs en rad
insatser for att Habo ska vara en attraktiv arbetsgivare,
exempelvis gillande chefers férutsittningar, kompe-
tenshéjande insatser saisom dldreomsorgslyftet och
andra strategiska insatser via Omstillningsfonden.

Aven arbetsmiljdarbetet och friskare arbetsplatser
samt strategisk 16nebildning dr viktiga omraden i detta
arbete.

Habo kommun beriknas fortsitta att vixa dven om
det férmodligen kommer att ske 1 lingsammare takt
an 1 tidigare prognoser. Demografiska férindringar i
form av ldgre fruktsamhetstal och minskad invandring
i kombination med héga byggkostnader och relativt
sett héga rintor bromsar nybyggnadstakten sévil i
riket som i Habo kommun. Kommunen har under
flera ar haft mycket stora investeringsutgifter vilket
har inneburit en 6kad skuldsittning trots goda
ekonomiska resultat. De nirmaste dren forvintas
kommunen ha fortsatt stora investeringsbehov, bland
annat i samband med renovering och nybyggnad av
reningsverk. Osédkerheten kring befolkningstillvixten,
stora investeringsbehov och 6kade risker i omvirlden
stiller bland annat stora krav pd kommunens pro-
cesser f6r ckonomi och verksamhetsutveckling. Det
kommer férmodligen vara en framgangsfaktor att ha
smidiga, enkla system och modeller som fingar och
tilliter snabba férindringar och omprioriteringar.

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2024
8 463

IT-enheten stdr for en stor del av férvaltningens
investeringar. Fér 2024 har en mindre del av inves-
teringsbudgeten nyttjats, da priserna pa mycket av
IT-utrustningen har kunnat hallas nere genom att
vilja alternativa produkter eller tjdnster. Dessutom har
aldersutbyten pd bildskdrmar och vissa datorer skjutits
pé framtiden, pd grund av att hirdvaran fortsatt

Bokslut 2024
2106

Avvikelse
6 357

gir att nyttja. Birbara datorer har i vissa fall ersatt
stationdra datorer.
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Tekniska forvaltningen

Tekniska forvaltningen ar en forvaltning under kommunstyrelsen. Forvaltningen ansva-

rar for bygglov, mark- och planarenden, vattenavlopp, gronytor, gatudrift och trafikfra-

gor, gatu- och VA-entreprenader, fastighetsforvaltning av kommunens egna fastighe-

ter, byggentreprenader och produktion av mat till skolor, dldreomsorg med mera.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Verksamhet/enhet Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse Bokslut 2023
TK Admin 6 351 5977 374 6992
Exploatering 78 1566 -1 488 -16 848
Fastighetsenheten 7 566 8 842 -1 276 2815
Gatu- och parkenheten 40 820 34277 6 543 28 140
Kostverksamheten =767 -14 -753 1954
Lokalvard 514 -2 852 3366 -1023
Vaktmisteri 404 -246 650 198
Summa 54 966 47 550 7 416 22228

Tekniska forvaltningens administration redovisar en
positiv avvikelse mot budget med 374 tkr. Kostnader-
na for verksamheterna skogsbruk och bostadsanpass-
ning blev drygt 170 tkr hégre dn budgeterat. Detta
har kompenserats av ligre 16nekostnader till £6ljd

av forildraledighet samt ligre kostnader f6r k6pta
tjanster.

Exploateringsverksamheten redovisar en negativ
avvikelse mot budget med -1 488 tkr. Utfallet speglar i
viss man det svaga konjunkturldget dir intikterna frin
tomtforsiljningar blev 700 tkr ligre 4n budgeterat.

6 tomter har dock salts under 2024 men merparten

av intikterna frin tomtforsiljningarna kommer att
bokféras under 2025.

Fastighetsenheten redovisar en negativ avvikelse mot
budget med -1 276 tkr. Kapitalkostnaderna blev 2 700
tkr hégre dn budgeterat till £61jd av att stora delar av
investeringsprojekten pd Kirnekulla har aktiverats och
vissa komponenter har fitt kortare avskrivningstider
in enligt prognos. Hyresavtalet f6r moduler vid
Brinningeskolan sades upp foérra dret men anligg-
ningen hade ett restvirde pd 850 tkr som skrevs av
under dret. Behovet av akuta underhallsatgirder har
resulterat i ett budgetoverskridande med 2 600 tkr dér

atgirder pd Brinningeskolan (vattenskada), Fager-
hults skolan (vattenldckage), Fagerhus (taklickage),
Hagabodaskolan (taklickage, reparation av hiss) och
Vardcentrum (férebyggande inomhusklimatatgirder)
stod f6r merpatten av kostnaderna. Dessa negativa
budgetavvikelser har delvis kompenserats av ligre
elkostnader samt ligre l6nekostnader pa grund av
pensionsavgang och férildraledighet.

Gatu- och parkenheten redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 6 543 tkr. Ett regresskravet om

1 8006 tkr fran Lansforsikringar Skaraborg, som
kommunen har fatt efter att en vattenskada efter
6versvimningen under 2022, har 4tertagits. Denna
oforutsedda kostnad som belastade enhetens bokslut
for 2023, ger dirfdr en positiv effekt for drets resultat.
Elkostnaderna blev dryg 1 160 tkr ligre 4n budgete-
rat. Personalens nerlagda tid i investeringsprojekten
blev 340 tkr hogre. Utéver ovanstdende bidrar dven
erhillen exploateringsersittning om 3 227 tkr for
Brinningeprojektet positivt till arets resultat.

Kostverksamhetens redovisar f6r 2024 ett resultat pa
14 tkr vilket dr 753 tkr simre d4n budget och prognos,
men 1 940 tkr bittre dn féregdende ar. Budgetavvi-

kelsen forklaras frimst av att kostnaden f6r befintliga
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tjdnster inte budgeterats fullt ut d4 enheten historiskt
sett haft stor frainvaro. Inga utékningar i tjdnster har
gjorts utéver budget. Intdkterna ir cirka 8 % hogre

in budget, frimst avser detta férsiljning till barn- och
utbildningsférvaltningen. Aven livsmedelskostnaderna
landar cirka 8 % &ver budget, delvis som en f6ljd av
6kade inkSp kopplat till 6kad f6rsiljning, men ocksé
som en foljd av 6kade livsmedelspriser.

Lokalvardsverksamheten redovisar en positiv avvikel-
se mot budget med 3 366 tkr. Till f6ljd av langtidsjuk-
franvaro samt effektivisering med stddrobotar blev
l6nekostnaderna 2 450 tkr ldgre dn budgeterat. Aven
kostnaderna f6r férbrukningsmaterial blev 1 000 tkr
ligre tack vare ligre priser vid senaste upphandling,
Dessa besparingar kompenserade de ¢j budgeterade

kostnaderna om 120 tkr avseende avskrivning och
intern kostnadsrianta for stidrobotarna som inforskaf-
fades i borjan av dret.

Vaktmisteriverksamheten redovisar en positiv avvi-
kelse mot budget med 650 tkr. Det positiva utfallet
kan hinfdras till ligre personalkostnader till £6ljd av
sjukfranvaro, VAB och férildraledighet, samt firre
kopta timmar fran gatu- och parkenheten.

Arets verksamhet

Under 2024 fardigstilldes tillagningskék i Hagaboda-
skolan. Omliggning av tak har utférts pa delar av Ha-
gabodaskolan. Fastighetsenheten har implementerat
nytt fastighetssystem och har under 2024 fortsatt att
utveckla den. Underhills- och energibesparingsarbe-
ten har utfoérts enligt drsplaneringen. Under 2024 har
behovet av akut underhdll 6kat i omfattning. P4 grund
av skyfall har delar av Fagerhultsskolan skadats och
detta har bidragit till 6kade kostnader f6r akut under-
héll. Arbete med framtagning av underlag f6r framtida
ombyggnation av Haga sodra pagar planering for att
inrymma efterfrigade funktioner. Belysningsarmaturer
har bytts ut i ett flertal byggnader och kompletteras
med nirvarostyrning. Installation av solceller pd tak
vid vardcentrum har firdigstills. Installation av ny
reservkraft har avslutats vid virdcentrum under 2024,
efter byte av lagspanningsanliggning 1 huset férvintas
reservkraften kunna tas i bruk.

Gatu- och parkenheten har fortsatt arbete med att
skapa trygga firdvigar f6r oskyddade trafikanter till
viktiga mélpunkter. Pa Krikerydsvigen utférdes flera
trafiksikerhetshéjande dtgirder med fokus pa sikra
passager med bland annat ny utformning av éver-
gangen vid Slittens idrottsomrdde och vid Alléskolan.

Pa Viistra Solhéjden har utbyggnaden av gator, vatten
och avlopp samt allmin platsmark slutférts. Kom-
munens férsta ’besoks-lekmiljé” firdigstilldes och
invigdes i juni. Arbetet med sluttickningen av Sibbabo
avfallsdeponi etapp 2 slutférdes under 2024.

Kostverksamheten har under dret arbetat med att sitta
rutiner i den nya organisationen. Verksamheten har
haft en stor personalomsittning vilket inneburit att
flera nya medarbetare introducerats i organisation och
verksamhet. Oppnandet av Hagabodakéket har gett
stora positiva effekter bdde pa kvalitet, kundn&jdhet
och matsvinn. Digitalisering har genomforts f6r hem-
tjdnstens maltider och plock- och leverans av artiklar.
E-tjanster har inforts f6r bestéllning av utflyktsmat
m.m. samt incidentrapportering f6r dldreomsorg och
forskola/skola.



Nyckeltal

Egna nyckeltal

Beliggningsunderhall, m2

Vigyta inkl. GC-vigar, m2

Antal lagada dagsportioner

Antal dagsportioner/arsanstillda i centralkéket

Skolmaltidskostnad/elev
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2024 2023 2022 2021 2020
40 085 19 890 16 830 28 200 28 249
713705 709 509 670 277 635872 652709
288 775 210350 176 176 153 733 159 919
6336 4505 5351
30,25 33,29 32,86 39,50 39,26

Antalet kvadratmeter toppbeldggning har mer dn férdubblats jimfért med féregiende ar vilket bland annat
beror pi att det varit en stor omfattning av VA-férnyelse under aret.

Aven antalet kvadratmeter vig 6kar nigot, vilket beror bland annat pa att en tidigare grusvig asfalterats samt

att vigar, pa bland annat Vistra Solhéjden och Lilla Brinninge, som endast haft ett lager med asfaltsgrus, tas nu

med i sammanstillningen efter toppning,

Okning av lagade och serverade portioner beror pd ett 6kat antal kunder dé vi nu har alla kék. Inom férskola

och fritidshem ses ett 6kat antal dtande till frukost och mellanmal. Ligre kostnad per skolportion beror pé ligre

personal- och livsmedelskostnad som en f6ljd av att fler kék bade lagar och serverar mat. Detta ger en verk-

samhet som kan anvinda bade personal och livsmedel effektivare och dessutom minska matsvinnet. Avdelning
Linden (SABO) 6ppnade inte under aret som planerat vilket resulterade i portionsbortfall.

Investeringar (tkr)

Bokslut 2024
213 691

Investeringsbudget 2024
257 524

Tekniska forvaltningen har forbrukat 75 procent

av arets investeringsbudget. Utav de 22 689 tkr ¢j
nyttjade medlen reserveras 24 163 tkr och 287 tkr
forskotteras till nastkommande at.

Den demografiska férindringen av behovet och den
lingsamma befolkningstillvixten har medfort att
genomforandet av projekten 22104 Hagabodaskolans
anpassning och 22105 Furusj6 forskolan senarelagts.
Aven projektplanering fér 22090 Kulturskolan/
fritidsgédrd har f6rdr6jt vilket resulterat i att cirka 1
690 tkr av projektbudgeten ej nyttjats under éret. Till
foljd av tillkommande ATA kostnader har projekt-
budgeten f6r investeringsprojekten 22102 Stambyte
pé virdcentrum Gverskridits med 207 tkr. I projektet
22064 Forskola Séderkulla/Solhdjden (Kirnekulla)
pagar en férhandling med byggentreprendren till £6ljd
av kostnadsékning och ddrfor reserveras kvarstiende
medel om 4 763 tkr till nésta 4r.

Avvikelse
43 833

I projektet 25005 Stationsomradet, har markdis-
kussionerna med Trafikverket medfért férseningar.
Det har tillkommit ej budgeterade kostnader f6r
toppbeldggning pa 24043 Lilla Brinninge pa 3.227 tkr.
Motsvarande exploateringsersittning finns registrerad
pé gatu- och parkenhetens drift. I projektet 22039
ombyggnad Hogspanningsanliggning virdcentrum
férsening forsenades leveransen av reservkraftverk.
For projektet 25006 Vitsippsskogen f6rdréjningsma-
gasin, pigar en utredning, Till £6ljd av minskade en-
treprenadkostnader har 2 950 tkr ej anvints i projektet
25003 LekmiljSer, reinvestering samt investering i r.

I projektet 60014 Exploateringskostnader V:a solh6j-
den E3 har 5 230 tkr ¢j nyttjats, medan kostnaderna
pa projektet 60006 Exploatering Tumbicks industri-
omrédet blev 870 tkr hogre dn budgeterat. Medlen 1
projektet 60010 Utékad markreserv pa 3 043 tkr har
¢j nyttjats.
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Projekt Invest.budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse
60014 Exploateringskostnader V:a Solh6jden E:3 9948 4718 5230
22064 Forskola Soderkulla/Solhojden (80 barn) 9031 4268 4763
25005 Stationsomridet (utbyggnad pendelparke- 4993 1943 3050
ring)

60010 Utokad markreserv 3043 0 3043
25003 LekmiljSer, reinvestering samt investering 10 940 7990 2950
21990 Ospecificerat 5000 2769 2231
22039 Omb. Hogspianningsanliggning VC 2703 1228 1475
22080 Sporthall Kirnekulla 226 636 -410
60006 Exploatering Tumbicks industriomr 1674 2 544 -870
22056 Tillagningskék Hagabodaskolan 1117 2331 -1224
24043 Lilla Brinninge toppbeliggning 0 3227 -3 227

Tre storre flerarsprojekt har avslutats under éret. Till £ljd av tillkommande kostnader f6r dndringar och
tilliggsarbeten samt sanering av tidigare fuktskador har projektbudgeten f6r investeringsprojekten 22056
Tillagningskdk Hagabodaskolan och 22080 Kirnekulla Sporthall Gverskridits med 897 tkr respektive 411 tkr.

Projekt

22056 Tillagningskék Hagabodaskolan
24041 Kirnekulla (Gata) Habo kommun
22080 Sporthall Kirnekulla

Flerarsbudget Utfall Avvikelse
20 000 20 897 -897

8 800 8796 4

81 400 81 811 -411

Framtiden

P4 grund av flera akuta atgirder fick vissa planerade
underhillsdtgirder pd Virdcentrum skjutas upp. Med
kinnedom om befintlig fuktproblematik i delar av
fastighetsbestandet finns risk for att akuta problem
uppstir som kriver stora ekonomiska och personella
insatser. Tekniska férvaltningen har 1 méjligaste

mén férsokt prioritera dtgirder som inte medfor
alltfor stora konsekvenser pa ling sikt, men fortsatta
6kade insatser krivs for underhallsitgirder som

berdr klimatskalen sdsom tak-och fénsterbyten samt
markdrineringar. Under 2025 planerar fastighetsenhe-
ten att fortsdtta med stambytet pa avdelningarna inom
vardcentrum. Samtidigt kommer arbetet med byte av
tryckimpregnerade syllar i delar av familjecentralen att
péaborijas. Dessutom kommer ett flertal ventilationsag-
gregat att bytas ut under éret.

Gatu- och parkenheten ser optimistiskt pa framtiden,
bla. projekteras i nuldget en ny utformning av norra
stationsomradet samt ytterligare trafiksikerhetshéjan-
de dtgirder utmed Krikerydsvigen. Kommunens at-

bete med dagvattenhantering kommer att ha ett stort
fokus under 2025. En stor utmaning som enheten
stills infor 4r att hantera den dagliga verksamheten
med en vixande kommun och en tuff ekonomisk
budget. Oroligheter i omvirlden kommer att paverka
enhetens arbete under 2025, ett omfattande arbete
med kommunens kontinuitetsplanering vintar under
2025.

Rekrytering av personal och osikerheten kring prisut-
vecklingen pa livsmedel 4r fortsatt stora utmaningar.
2025 kommer fokus ligga pa att fi den nya kostoz-
ganisationen att fungera pa ett effektivt sitt. Inom
dldreomsorgen kommer kostenheten att jobba med
att hitta bra rutiner for att minska underniringen.
Inom skolmaltiden kommer planering att ske for att
fa resurserna att ricka for arbetet med specialkost och
anpassade maltider. Krisberedskap och hallbara malti-
der i alla led 4r andra viktiga uppgifter att jobba vidare
med vilket aven innefattar arbetet med att minska
matsvinnet. Digitalisering kommer att genomféras f6r
egenkontroll och bestillningar fran externa kunder.
Kostdatasystem ska upphandlas under éret.
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VA-verksamheten

VA-enheten pa tekniska forvaltningen ansvarar bland annat for kommunens dricksvat-

tenforsorjning och avloppsvatten. Enheten driver, skoter och underhéller aviopps-

reningsverk, dricksvattenverk och ledningsnat.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2024 Bokslut 2024

VA-verksamheten

Summa verksamhetsstruktur

2507 4076
2507 4076

Avvikelse Bokslut 2023

-1 569
-1 569

2253
2253

Avvikelsen mot budget forklaras frimst av tillkommande kostnader for planarbete och bygglov, samt ersitt-

ningar i samband med VA-utbyggnad och ledningsférnyelse.

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2024 Bokslut 2024
65711 44 414

Upparbetningsgraden fOr dret hamnar netto pa 68
procent. Av budgeterade 66 mnkr har 21 mnkr inte
upparbetats under dret utan reserveras till 2025.
Den frimsta anledningen hirrér fran férseningar i
projekten.

Projekt 71036 Eket-Ebbarp har éverskridit budgeten
med 1,7 mnkr. Ovriga projekt med avvikelser storre
an 1 mnkr har antingen forsenats (vilket medfor att

Projekt

71012 Fornyelse, ledningar

71033 Reinvestering VA

71036 Eket, Ebbarp mfl kommunal VA

71044 Fagerhult, Fagerlidsvigen mfl

71061 Enstaka nyanslutningar

71065 Dubblerad huvudvattenledning till Habo Etapp 1
71072 Dubblerad huvudvattenledning till Habo Etapp 2
71074 Stormagirdet VA

Avvikelse
21297

resterande medel reserveras) eller sd har projekten

kunnat genomféras till en ldgre kostnad.

Investeringsbudget 2024
8 000

4 000

3008

23943

2190

5971

5 259

2395

Bokslut 2024
4738

2430

4726

20 706

448

2532

339

11

Avvikelse
3262
1570

-1 718
3 237
1742
3439
4920
2 384



Arets verksamhet

Under 2024 har stort fokus legat pa projektet med
om- och tillbyggnad av Habo reningsverk, ett projekt
som dntligen har gatt iging pé riktigt efter flera ar

av utredningar och planerande. Tva andra stora
investeringsprojekt (va-utbyggnad Ebbarp m fl samt
ledningsférnyelse i Fagerhult) har slutférts under aret.
Den stora investeringsvolymen innebir framgent ékat
ansvar for VA-verksamheten.

Projektet med framtida Habo avloppsreningsverk
genererar flera delprojekt som drivs parallellt: ny de-
taljplan, nytt tillstind, planering/projektering av om-
och tillbyggnad, vigbygenation etc. Samtliga dessa
delprojekt har paborjats under 2024 och kommer att
sdtta en stark prigel dven pa kommande ar.

Reinvesteringsbehov och utveckling av kommunens
reningsanliggningar har under aret utretts och

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

forberedelser i form av forbittrad/utokad mitning,
bestillning av maskinell utrustning samt muddring av
dammar har genomforts. Driftstérningar har intriffat
under dret och anmilts till tillsynsmyndighet.

Pa dricksvattensidan har flera utredningar och
atgirder fortsatt for att trygga vattenférsorjningen
bland annat faroanalys, kontinuitets- och krisplane-
ring, Antalet vattenlickor pd kommunens ledningsnit
(10 stycken) ligger i niva med tidigare 4r. Analyser

av det kommunala dricksvattnet visar att 97,1 % av
dricksvattenproverna uppfyller stillda krav.

Overgéingen till digital avldsning av vattenmaitare har
fortsatt och drygt 60 % av vattenmitarna hos vira
kunder dr nu digitala. Under dret har arbete dven
fokuserats mot att forbittra mojligheterna till digital
avldsning samt att ta in ytterligare funktioner for
bland annat effektivare sékning efter vattenlickor.

Nyckeltal

Egna nyckeltal
Nettokostnad/invanare
Tiackningsgrad VA

Antal dtgirder-vattenlidckor

Nettokostnaden per invanare 6kar som en f6ljd av
héga rintor och stora genomférda investeringar vilket
ger Okade kapitalkostnader, hdjda priser samt till-
kommande kostnader si som planarbete och bygglov,
samt ersdttningar i samband med VA-utbyggnad och
ledningsférnyelse.

Aven tickningsgraden paverkas av tillkommande
kostnader sa som planarbete och bygglov, samt

2024 2023 2022 2021 2020
305 171 191 -69 -104
88 91 90 101 90
10 8 13 11 12

ersittningar i samband med VA-utbyggnad och
ledningsférnyelse da dessa ej budgeterats och dirmed
inte tagits hojd for vid utformning av taxenivier for
aret.

Antalet vattenlickor pd kommunens ledningsnit (10
stycken) ligger 1 niva med tidigare 4r.

Framtiden

Projektet med Habo titorts framtida avloppsrenings-
verk kommer att medféra mycket stora investeringar
under kommande 5-arsperiod vilket fir stor paverkan
pé va-verksamheten bide vad giller personal (ar-
betsbelastning) och ekonomi (VA-taxa). Projektet ar
mycket komplext och de olika delprojekten kommer
att befinna sig i olika skeden och omfattning under
flera 4r framéver. Under 2024 har flera arbetsgrupper
bildats f&r att jobba vidare med projektering och
ditefter byggnation. Samtidigt har arbetet fortsatt
med ny detaljplan f6r omridet dir verket ligger samt
framtagande av ansékan om nytt miljétillstand.

Rddande omvirldslige sitter fortsatt fokus pa verk-
samhetens behov av kris- och krigsberedskap. Detta
innebidr sammantaget med forvintad framtida tillvaxt i
kommunen flera utmaningar f6r va-verksamheten vad
giller dricksvattenférsérjning, ny- och reinvestering

i ledningsnit, avloppsrening och dagvattenhantering;
Aven klimatférandringar dr en viktig faktor att beakta
1 planeringen f6r framtiden vilket inte minst erfaren-
heter frin de senaste arens skyfall uppmirksammar
08s pa.

For att méta utmaningarna krivs engagemang,
lingsiktig planering, samarbete och resurser.
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Resultatrakning 2024, mnkr

Verksamhetens intikter (not 1)
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Dirav jaimf6relsestérande
Finansiella kostnader (not 2)

Arets resultat

Balansrakning 2024, mnkr

Tillgangar
Anliggningstillgangar
-Immateriella tillgdngar

-Mark, byggnader och anliggningar
-Maskiner och inventarier
-Pagiende investeringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kundfordringar
Kortfristiga fordringar kommunen

Summa omsittningstillgdngar
Summa tillgdngar

Avsittningar och skulder
Avsittningar
Avsittningar pensioner

Avsittningar Gvrigt

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, kommunen

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Dirav férutbetalda intidkter frin Gveruttag (not 3)

Diirav férutbetalda intikter fran anslutningsavgifter (not 4)

Summa kortfristiga skulder

Summa avsittningar och skulder

2024
29,0
228
6,9

34
4.1

2024

1,0
2724
0,1
57,1
330,6

42

>

2,1

>

6,3

336,9

2024

0,4

>

0,3

235,8

14
99,0
12
97,8

100,4

336,9

2023
237
20,0
5,6
1,9
0,3
0,4
2,3

2023

187,1

0,2
105,9
293,2

3,8

)

7,9

>

11,7
304,9

2023
0,3

>

208,0

1,7
94,9

53
89,6

96,6

304,9



Not 1 Verksambetens intikter
Periodiserade anslutningsavgifter
Intdkter frin taxor

Ovriga intikter

Not 2 Finansiella kostnader
Rintekostnad Anldggningar
Tillgodoférd rinta Skuld anslutningsavgifter

Not 3 Ingaende forutbetalda intikter dveruttag
Arets forindring

Utgaende férutbetalda intdkter Gveruttag

Not 4 Ingdende forutbetalda intikter anslutningsavgifter
Arets forindring

Utgdende forutbetalda intdkter anslutningsavgifter

Verksamhetens resultat- och balansrikning har upprit-
tats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning
och de rekommendationer som limnas av Ridet for
kommunal redovisning, samt med beaktande av Lagen
om allminna vattentjinster.

Beskrivning av Habo kommuns redovisningsprinciper
finns i avsnittet Noter pa sida 38. Nedan foljer en
beskrivning av visentliga redovisningsprinciper f6r
VA-verksamheten.

Prissittning for VA-verksamhetens tjanster regleras i
VA-lagen enligt sjilvkostnadsprincipen. Nir avgifterna
overstiger/understiger kostnaderna sirredovisas dessa
som en skuld/fordran till abonnentkollektivet under
rubriken ”Férutbetalda intdkter frin Gveruttag”

Anslutningsavgifter ska ticka avskrivningar pa
nyinvesteringar i ledningsnit, rintekostnad fér
nyanldggning i ledningsnit, samt direkta kostnader vid
anslutning samt administration.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

2024 2023
1,9 1,7
26,2 20,4
0,9 1,5
5,7 -0,7
2,3 0,3
5,3 7,5
41 2,3
1,2 53
89,6 80,3
8,3 9,2
97.8 89,6

Anslutningsavgifter periodiseras med 1/50-del pet
ar. Anslutningsavgifter bokférs som en férutbetald
intikt.

Anldggningar inom VA-verksamheten debiteras under
2024 en rintekostnad pa 2,5 % av bokfort virde.
Detta giller ocksa den anliggningsgrupp som admi-
nistrerar anslutningsavgifterna, varvid tillgodoférd
ranta debiteras.

Kommungemensamma kostnader sisom HR,
ekonomi debiteras inte ut till férvaltningarna och
inte heller till VA-verksamheten. I'T-tjinster debiteras
VA-verksamheten utifrin anvindarens kostnadsstille.
Vissa gemensamma kostnader £f6r administration TK
debiteras till VA-verksamheten.
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Raddningstjansten

Raddningstjansten ansvarar for brandskyddsfragor, operativ raddningstjanst,

krishantering och samordning av kommunens arbete med skydd mot olyckor.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Riddningstjinsten

Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse Bokslut 2023
9 254 9211 43 8 657
9 254 9211 43 8 657

Summa verksamhetsstruktur

Riddningstjansten visar vid arets slut en positiv
avvikelse pd 43 tkr. Verksamheten redovisar ett visst
6verskott pd personalkostnader pé grund av storre
bidrag frin MSB. Det har dock varit betydligt fler hin-
delser under éret vilket har kostat mer personaltimmar
dn beriknat. Underskott pd 6vriga kostnader beror

pé generella kostnadsokningar pa grund av ridande
inflation samt nédvindiga ink6p av material. En god
ckonomisk hushallning har hillits under dret dir varje
ink&p har prioriterats noga.

Arets verksamhet

Riddningstjiansten har totalt under aret utbildat cirka
1 000 personer i brandskydd och sjukvardsutbildning-
ar varav cirka 300 elever i férskoleklass och arskurs
tva.

Gillande tillsyner finns personella resurser £6r att
tillcodose den mingd som den nya féreskriften frin
MSB (myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap)
pekar pa.

Under 2024 har riddningstjinsten ryckt ut pa nagot
mer hindelser dn féregdende ar, 223 stycken (196).
Av dessa gjordes 32 stycken (39) insatser i annan
kommun. Antalet trafikolyckor var under aret fler dn
foregaende dr, 2024 intriffade 45 (24) i Habo. Antalet
ligger pa en nivé likt tidigare férutom 2023 dir det var
betydligt firre. En stor del av trafikolyckorna skedde
pa vig 195 och vig 26/47, de flesta med endast
lindriga personskador.

Antalet brinder i byggnader var 9 (9) och fortsitter att
vara pa en ldg nivd ur ett nationellt perspektiv. Ingen
person har omkommit i samband med brinder under

aret i Habo kommun.

Under sommaren 2024 intriffade det, likt sommaren
2023, ett kraftigt skyfall som ledde till att riddnings-
tjansten fick rycka ut pa en stor mingd Gversvimning-
ar. Tillsammans med tekniska foérvaltningen lyckades
man forhindra vattnet fran att orsaka skador pd vissa
byggnader men dessvirre inte pa alla. Kommunala
byggnader klarade sig generellt bra under skyfallet.
Vetrksamheterna i kommunen har atbetat med att
bygga upp resurser for att ta hand om olika typer

av viaderstorningar. Det handlar om bade personella
och materiella resurser och sker genom samverkan
mellan framférallt tekniska foérvaltningen och
riddningstjansten. Under éret intriffade nigra storre
brinder i Mullsjé och Jénképing dir riddningsstyrkan
frin Habo var delaktig i insatserna. Aven en storre
skogsbrand intriffade under dret som krivde stora
resurset.

Arbetet 1 nitverket for att férebygga skadegdrelse
inom kommunen har fortsatt och antalet skador och
skadekostnader dr liga. Under dret har riddnings-
tjansten deltagit i skoldagarna “lag och ritt” dir man
utbildat och informerat cirka 160 elever i drskurs 7
om bland annat skadegérelse och anlagd brand samt
brandskydd i hemmet.

Under 2024 har kommunen tillsammans med Polisen
arbetat med samverkan i olika brottsférebyggande
fragor. En ny atgirdsplan har arbetats fram som nu
ir antagen av kommunstyrelsen. Polisen har i riktning
med medborgatl6ftena bland annat utfért hundsok
péd hogstadiet vid ett flertalet tillfdllen. Man har dven
utfort ett antal trafikkontroller i Habo. Polis och
kommun har deltagit i samverkansméten didr man
diskuterat aktuellt lige samt hur man férebyggande
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ska gi vidare i arbete mot brott. Orsaksanalys kopplat
till skadegorelse och tillbud har genomférts.

Arbete med att slutféra inkép och implementering av

satsning inom forstirkt krisberedskap har gjorts under
aret. Aven kontinuitetsplanering och analys infér 2025

har utférts med f6rslag om ytterligare satsningar for
at forstirka krisberedskapen och det civila férsvaret.

Forvaltningarna har arbetat vidare med kontinuitets-
planeringen och riddningstjdnsten har genom sin
beredskapssamordnare funnits som ett stod.

Nyckeltal
Egna nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Antal anstillda heltid 4 4 3 3 3
Antal anstillda deltid 28 28 28 22 24
Beredskapsstyrka 1+4 1+4 1+4 1+4 1+4
Antal tillsynsobjekt 149 149 160 150 150
Antal tillsyner enl Lag om skydd mot olyckor 15 10 5 3 6
Antal tillsyner enl. Lag om brandf och expl varor 4 0 0 0 0
Antal utbildade i brandskyddsutbildning 364 372 349 231 205
Antal utbildade elever (grundskola) i brandskyddsutbildning 350 351 481 140 160
Antal utbildade i sjukvérdsutbildning (HLR) 199 281 522 68 176
Antal riddningstjanstinsatser 223 196 205 182 139
-varay brand i byggnader i Habo 9 9 9 7 8
-varay trafikolyckor i Habo 38 24 41 42 25
-Insatser till annan kommun (forstirkning) 32 39 41 28 15
Totalt antal persontimmar Habo resurser (Alla larm inkl. 1381 920 987 888 670
forstirkning)
Totalt antal persontimmar vid insatser i Habo kommun 1612 1088 1119 - -

(Alla resurser) (NY 2022)

Antalet tillsyner har 6kat frin tidigare ar och kommer
fortsitta 0ka aven under nastkommande ar for att
komma i fas med den nya tillsynsféreskriften.

Antalet utbildningar i brand och sjukvard har 16pt
pé under dret och kommunen ligger i fas utifrin den
ambitionsnivin som finns i sikerhetspolicyn.

Antalet riddningsinsatser 6kar och kommer med
storsta sannolikhet att 6ka dnnu mer i takt med att
Habo vixet.

Trafikolyckor 6kade under aret till nivaer likt tidigare
ar (férutom 2023).

Brinder haller sig pa en lig niva och med fa storre
utvecklade brander.

Persontimmar kopplat till insatser Skade rejilt vilket
aterspeglas i det antalet larm som varit under aret. Ett
fatal handelser har stuckit ut och krivt stora resurser.




Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2024
12 499

Under dret har en ny slickbil och ett si kallat
FIP*-fordon levererats till riddningstjansten. Inves-
teringskostnaderna inklusive anpassningar uppgick
till 6,7 mnkr. I 6vrigt har investeringar relaterade till
krisberedskap fortsatt. Under éret har bland annat
ett reservkraftverk installerats pa virdcentrum 1,3
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Bokslut 2024
9953

Avvikelser
2 546

mnkr (del av kostnad). Andra delen av kostnaden f6r
reservkraftverket hamnar pa 2025. De totala inves-
teringsutgifterna for krisberedskap summeras till 3,1
mnkr f6r 2024,

*Porsta insatsperson

Framtiden

En allt mer orolig och spind omvirld kommer
paverka kommunen patagligt under de kommande
aren. Uppdraget att forstirka kommunens krisbe-
redskap som kommunfullmiktige beslutade hésten
2022 ir bara borjan att dteruppta férmaga inom civil
beredskap. Det var ett viktigt forsta steg, men det
kommer behéva gbras mer. Tillsammans med 6vriga
kommunala férvaltningar, samverkande myndigheter
och civilsamhille ér detta ett fokusomrade som
vixer 4n mer framéver. Férutom kommunens eget
kontinuitetsarbete inom grunduppdragen, kommer vi
fa ytterligare uppdrag som kommun inom ramen for
civil beredskap.

Inom det brottsférebyggande arbetet kommer
kommunen behéva ta ett storre ansvar. Férutom
samordningen och det férebyggande arbetet finns
tydliga signaler att dven ordningsuppdraget successivt
térvintas hanteras av kommunen. Riddningstjansten
tillsdtter en resurs 2024 £6r att samordna det brottsfo-
rebyggande atbetet.

Den nya lagstiftning avseende dvergtipande ledning
av operativa hindelser som antogs 2020 paverkade
svensk riddningstjinst pa flera olika sitt. Férmégan
till samverkan 4r central men dir dven ett gemensamt
nationellt ledningssystem med krav pé stindig beman-
nad 6vergripande ledning har bidragit till bildandet av
RSB. Vi kommer att se stérte och djupare samarbeten
inom den operativa riddningstjansten.

Tydligare krav vad giller kommunens tillsyn av
brandskydd stills nu i och med den nya féreskrift
fran Myndigheten f6r Samhallsskydd och Beredskap
(MSB). Hir har riddningstjdnsten fitt resurser att
mota de nya kraven.

En av de stérsta utmaningarna generellt f6r
riddningstjansten i Sverige 4r att personalférsorja

till deltidsorganisationen. I Habo kommun har
riddningstjansten under ett antal 4r haft mycket goda
férutsittningar med att rekrytera och behalla personal.
Det giller att riddningstjansten dven fortsdttningsvis
ska uppfattas som en attraktiv arbetsplats och att
deltidsbrandminnens huvudarbetsgivare tydligare far
uppleva en nytta med att ha en brandman anstilld i
sin organisation.

En utmaning riddningstjansten stir infér dr att brand-
stationen i Habo bérjar bli ndgot trangbodd gillande
kontors och samverkansytor, dd den bade ska inhysa
den tillsvidareanstillda administrativa personalen savil
som de anstillda deltidsbrandminnen som arbetar pa
distans pa brandstationen nir de har sina beredskaps-
veckor. En utredning for att se 6ver méjligheterna

till om/utbyggnad ska genomféras under 2025. Dir
kommer verksamheten ser 6ver hur fler kontor och

grupprum kan skapas.

Fordonsparken som riddningstjinsten férfogar 6ver
fungerar och nya fordon har under 2024 inkommit
enligt plan. Med den fortsatta planering f6r utbyte
av fordon som finns 4r kommunen redo att mota
allmianhetens férvintan av att hantera olyckor och
kriser 4ven framovet.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden behandlar drenden enligt plan- och bygglagen, trafikdrenden

och strandskyddsarenden. Byggnadsnamndens tjansteman jobbar pa tekniska

forvaltningen dar dven namndens administration finns.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Verksamhet/enhet Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse Bokslut 2023
Byggnadsnimnd 236 363 -127 326
Bygglov / Myndighetsutévning 2124 2509 -385 2718
Detaljplanering 1618 1249 369 1544
Kartverksamhet 158 205 -48 196
Trafiknimnd 115 114 1 110
Summa verksamhetsstruktur 4 251 4 440 -190 4 894

Nimnden gir sammantaget med ett underskott om
190 tkr. Underskottet beror fraimst pa ligre bygglov-
sintdkter dn budgeterat. Detta kompenserades delvis
av lidgre l6nekostnader till f6ljd av sjukskrivningar och
ligre kostnader f6r konsulttjdnster och licensavgifter.

Nimnden erholl ett LONA-bidrag pa 88 tkr.

Arets verksamhet

Plan- och exploateringsenheten har bland annat arbe-
tat med en detaljplan £6r bostdder utmed Munkvigen.
Byggnadsnimndens beslut att anta denna detaljplan
har upphivts av linsstyrelsen. Habo kommun har
overklagat beslutet till landsbygds- och infrastruktur-
departementet. Arbetet med att ta fram en detaljplan
for att mojliggdra en utbyggnad av avloppsrenings-
verket pagar. Likasa har arbetet med att ta fram
detaljplan f6r Kirnekulla del 2 pabotjats. Arbetet med
att ta fram ett nytt bostadsférsérjningsprogram har
startats. Plan- och exploateringsenheten har tagit fram
nya rutiner for fakturering och for digitala utskick av
detaljplaneirenden till min myndighetspost.

For bygglovsenheten har drendemingden har varit
relativt jimn de senaste dren. I borjan av aret var
det dock ndgot firre bygglovsirenden som kom in
in tidigare ar. Men det har gett oss méjlighet att ga
igenom och avsluta gamla drenden. Vi har ocksa
kunnat prioritera nigra komplexa tillsynsirenden.

Bygglovsenheten har tagit fram nya e-tjinster f6r
bygglov och anmilan som dr direkt kopplade till
vart drendehanteringssystem. Kommunicering med
grannar och andra berdrda sakigare sker nu genom
digitala utskick till min myndighetspost. Arbetet
med att tillgdngligegdra vart arkiv pd webben édr ocksé
péabérjat. Enheten har tagit intiativ och startat ett
nitverk tillsammans med Héglandskommunerna.
Syftet dr att utveckla arbetssitt kopplat till vart
drendehanteringssystem.

Mycket tid har gatt dt att arbeta med att digitalisera
kommunens samtliga analoga detaljplaner. Samtliga
detaljplaner 4r nu digitaliserade och arbete ska fortga
med att pa ett kommunikativt sitt presentera detta
bade internt och externt.

Antalet anmilningsirenden sticker ut lite under
aret. Det giller 34 stycken drenden f6r dndring av
VA. Detta ér direkt kopplat till att det har byggts ut
kommunalt VA till omridet kring Ebbarp, Eket och
Osterlid.

Under dret har 35 tillsynsdrenden startats, 20 av dem
var egeninitierade och 15 drenden startades pd grund
av anmilningar utifrin. 22 tillsynsirenden har varit
uppe f6r beslut pa byggnadsnimndens sammantriden
under dret. Dir 11 drenden gillde byggsanktionsavgif-
ter. Nir aret var slut hade vi minskat var drendebalans
fran 123 tll 110 6ppna drenden.
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Nir det giller trafikfrigor har nimnden i huvudsak
hanterat parkeringstillstaind och lokala trafikforeskrif-
ter.

Enheterna deltar i arbetet med att ta fram gronplan

och cykelplan.
Nyckeltal

Egna nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Antal beviljade lov totalt 134 139 181 206 209
Antal bostider, smahus 8 23 11 22 48
Antal ligenheter, flerbostadshus 22 0 231 50 134
Antal anmilan 89 78 86 60 56
Beviljade strandskyddsdispenser 4 4

Positiva férhandsbesked 7 3 9 12

Antal 6ppna tillsynsirenden 35 66 44 28 46
Antal planbesked 2 5 1 1 2
Antagna detaljplaner 3 1 3 1 3
Disponibel planlagd mark (ha), bostider, Habo titort ca 30 ca 30 ca 16 ca2l ca 26
Disponibel planlagd mark (ha), industri, Habo titort ca49 ca29 ca25 ca5 ca9
Ekonomiska nyckeltal

Nettokostnad/invinare (kf) 333 371 224 160 268
Nimndens andel av total nettokostnad (%) 0,5 0,6 0,4 0,3 0,5
Avgiftstickningsgrad totalt (%o) 45 38 60 82 49
Avgiftstickningsgrad (%) bygglov id 2902 54 47 82 93 75
Avgiftstickningsgrad (%0) detaljplan id 2904 34 29 22 42 48

Framtiden

Byggnimndens verksambhet dr till stor del intiktsbero-
ende. En stor del av nimndens verksamhet, provning
av bygglov och framtagande av detaljplaner, styrs av
initiativ utifran.

Om det skulle uppsta arbetsbrist inom nagon av
verksamheterna sa finns det goda méjligheter att
tillfalligt organisera om personal for att forstirka upp
andra delar av tekniska férvaltningen och finansiera
detta genom minskade konsultkostnader dtminstone
till viss del. Det finns dock en hel del 6ppna tillsyns-
drenden att bedriva och férdjupade utredningar som
behéver utféras. Under en tid med ett ligre behov

fran den externa sidan av att ta fram detaljplaner,
har kommunen en stérre mojlighet att arbeta mer
proaktivt. Plandndringar av gamla planer och strate-
giska utredningar kan tas fram i en stérre omfattning

for att ha en god planberedskap.

Bed6émningen ir att kommunen framéver kommer
att ha en fortsatt befolkningsékning och det rader en
fortsatt efterfragan pa olika typer av bostidder. Det
innebir att kommunen méste kunna svara upp mot
detta och det krdvs att kommunen hat en aktiv mark-
planering och en god planberedskap f6r bostider,
men ocksé for verksamheter, offentliga verksamheter
och utveckling av centrum. Allt eftersom titorterna



vixer uppstar dven 6nskemadl om att férindra nuva-
rande detaljplaner sa att de kan tillita en annan typ av
markanvindning. Kommunen har en god planbered-
skap for att tillgodose bostadsforsérjning. Diremot ér
planberedskapen lig nir det giller mark planlagd f6r
verksamhetsomrade. Diskussioner om markforviry
har pabdrijats som 1 ett steg att planldgga ny mark.
Kommunen dger inte nagon ytterligare mark som dr
limplig for verksamhet/industri.

Atgirder inom digitalisering 4r fortsatt prioriterade
och viktiga att genomf&ra. Samhillsbyggnadsproces-
sen behover bli mer digital vilket ocksa ir en tydlig
nationell inriktning och dirfér arbetas detta med pé
en bred front. Sammantaget innebir digitalisering
ett stort och krivande arbete, med nya arbetsrutiner,
nya sitt att kommunicera med invanare, féretag och
s6kanden. Samtidigt ger det ocksd en mojlighet att
bygga vidare med andra digitala tjdnster kopplat till
detta. Exempelvis nya e-tjanster och en uppdaterad
webbplats som it enkel och tillganglig. Men ocksa

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

vilka funktioner som finns i vart drendehanteringssys-
tem. Dir vi vill ligga i framkant £6r att kunna leverera
en god service. Under dr 2025 och framét kommer
arbetet fortsitta med att genomféra atgirder inom
digitalisering. Takten styrs av bade tillgingliga ekono-

miska medel, personal och arbetsbelastning.

En utmaning som giller f6r bidda enheterna ir att
sikra den framtida personalférsérjningen. Vi dr sma
enheter och ar sarbara. Det 4r och kommer fortsatt
att vara av storsta vikt att Habo kommun 4r en god
och attraktiv arbetsgivare. Erfaren och kompetent
personal dr den viktigaste faktorn for att fa verksam-
heterna att fungera. Att vara konkurrenskraftiga och
ha medarbetare som stannar kvar ir avgérande for att
klara nimndens grunduppdrag;
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Fritids- och kulturnamnden

Fritids- och kulturnamnden ansvarar for kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar,

bibliotek, foreningsstod, fritidsgardsverksamhet och allmankulturell verksamhet.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Verksamhet/enhet Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse Bokslut 2023
Administration 3 442 3515 -73 3 464
Allmin kulturverksamhet 600 491 109 316
Bibliotek 5723 5779 - 56 5767
Fritidsanldggningar 11 185 11 390 - 205 6 414
Fritidsgérd 4945 5049 - 105 5170
Foreningsbidrag/Stod till stud.org. 1900 1 858 42 1624
Fritids- och kulturnamnd 173 183 -10 132
Summa 27 968 28 265 -297 22 887

Administration: Extra evenemang utanfdr budget
Okade kostnaderna.

Kultur: Firre evenemang under varen pa grund av
kulturutvecklarens startar.

Bibliotek: Underskott pa grund av brist pd budgetera-
de medel f6r personal.

Fritidsanldggningar: Hogre kostnader pa grund av
personalférstirkning och insatser vid Domsand.

Fritidsverksamhet: Underskott kopplat till personal-
budget, obekvim arbetstid, timledare och 6vertid.

Féreningsbidrag: Ej fullt utnyttjade medel f6r integra-
tion och tillgdnglighetsanpassning,

Arets verksamhet

Oppen fritidsverksamhet

Verksamheten har f6ljt plan, inklusive lovaktiviteter
och storre arrangemang. Simskoleverksamheten
péaverkades av renovering i Mullsj6. Skolundervisning
skedde pa Rosenlund, och nybérjarsimskolan hoélls pa

Attarpsbadet.

Besokarantalet dr fortsatt hogt tack vare generdsa
Oppettider.

Klasskampen arrangerades i samarbete med skola,
filtare och kyrkor.

Skolavslutningsfesten f6r drskurs 9 holls pa Liseberg.

Sommarlovskortet gav elever i férskoleklass till
arskurs 9 tillgdng till gratis aktiviteter.

E-sporten ir populir och maskinparken har uppdate-
rats.

Motorgérden har erbjudit kvillséppet f6r fordons-
hobby.

Ett mopedprojekt har genomférts f6r barn 10-13 ar.

Samverkan har skett med skola, socialtjanst, polis,
kyrkor, féreningar och f&retag;

Anliggning
Ansvaret omfattar sporthallar, Slittens IP, badplatser
och vandringsleder.

Bra vintersisong moéjliggjorde skridskodkning pé
Slitten till vecka 7 och dven méjlighet f6r lingd
skidspar pd OK Grinsen och Fagerhult under en
lingte period.

Hégt vattenstind krivde omfattande insatser vid
badplatser och leder.

Sommarens underhéllsarbete genomférdes tillsam-
mans med feriepraktikanter.
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Under hésten och vintern har vandringsleder varit i
fokus.

Ovriga genomforda projekt:

® Nytt konstgris pa Slittens IP
e Handikappramp vid Furusjon
® Renovering av Smalandsleden
® Nya 5-mot-5 fotbollsplaner

e EM-kval och konserter i Habo Arena och
sporthall

® Uppgraderad belysning pa elljusspar i Fagerhult
e Ny férradsbyggnad vid Slittens IP

o Forberedelser f6r 3-mot-3 fotbollsplaner

e Fornyade féreningsavtal

® Nya binkar, bord och grillar 61 allminheten

Biblioteksverksamhet
Otrygg arbetsmiljé har krivt dubbelbemanning och
kortare Oppettider.

Begrinsad budget har lett till firre medieinkép och

begrinsad utlining av e-medier.

Nytt bibliotekssystem och webbplats har implemen-
terats.

Alla rskurser férutom en har erbjudits ldsfrimjande
aktiviteter. En informationsfilm om biblioteket har
skickats ut for att visas pa férildraméten i férskola
och forskoleklass.

Sex foreldsningar och forfattarbesok har arrangerats i
olika samarbeten.

Fler aktiviteter pd loven har uppskattats av méinga
barnfamiljer.




Nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal
Nettokostnad invinare/ar

Forvaltningens andel av total nettokostnad (%)

Verksamhetens nyckeltal
Foreningsstid
Kontant féreningsstod (tkr)

Antal medlemmar i ungdomsorganisationer 5-25 ar

Antal aktiviteter som erhallit lokalt aktivitetsstod,
petiod ht/vt

Sporthallar

Oppethallandetimmar

Aktivitetstimmar, Habo Sporthall (mal 90 %)
Aktivitetstimmar, Habo Arena (%)

Biblioteket

Antal 1dn
Antal aktiva lintagare
Antal besok

Oppen fritidsverksambet
Antal besok, barn och unga fritidsgird/tillfalle
Antal besok E-sport tillfille (drskurs 7->)

Simkunnighet i drskurs 2 (anges i %, mal 80 %)

Kansli
Bidrag till studieférbund (tkr)

Administration
Ekonomi: Kostnadsékning pd grund av driften av
Habo Arena.

Féreningsstod: Justerade férdelningsnycklar och 6kat
medlemsantal har méjliggjort storre bidragsutdelning,

Oppen fritidsverksamhet
54 besokare per dag eller aktivitet i snitt

Oppet 193 dagar for drskurs 4—6 och 201 dagar for

arskurs 7-17ar

Mellan 5 och 78 besdkare undra 6ppethéllande, upp
till 250 vid storre arrangemang

Stabilt deltagande i e-sport med 10 datorplatser

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

2024 2023 2022 2021 2020
2111 1736 1595 1544 1422
3,0 2,7 2,6 2,6 25
1589 1252 1256 1066 1178
3359 2650 2590 2349 2418
7402 6423 6723 4439 6000
5060 4929 4896 4518 4522
89 98 97 53 92
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66045 64 238 53243 46419 64581
2027 2571 2214 1831 2159
56699 63643 71758 38797 65655
54 51 46 32 60

5 5 5

68 66 80 64 82
400 373 373 373 373

Simkunnigheten har férbittrats men nar inte malet pa
80 %

Sporthallar
Okade éppethallandetimmar genom justerade
vaktmistartider

Kortldsare och engangskoder har forbittrat tillgdng-
ligheten

Firre helgmatcher i sporthallen dé de nu spelas i
Habo Arena

Fortsatt brist pa traningstider pd vardagar

Prognos: Okat behov av helgtider framéver déd antalet
trdningsgrupper Okar
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Biblioteksverksamhet

11 % farre besok, troligen pa grund av minskade
oppettider, firre besék av férskolor och skolor och
minskat medieutbud

Byte av bibliotekssystem har paverkat statistiken Gver
antal lintagare

Antalet lin har 6kat nagot, men siffrorna dr osidkra pa
grund av byte av bibliotekssystem.

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2024

Total

Konstgris: Ny beldgening, fortsatt arbete under 2025

Habo Arena: Ny utrustning for trdning, match och
event

Framtiden

Anliggning
Fortsatt utveckling av befintliga och nya anliggningar
med stéd av engagerat foreningsliv.

Vidareutveckling av digitala 16sningar i sporthallar f6r
okad flexibilitet och effektivitet.

Stort underhallsbehov pa anlidggningar.

Biblioteksverksamhet

Minskade resurser innebdr minskat antal aktiviteter
och medieutbud och dirmed svarighet att uppfylla
lagkraven och attraktiviteten att beséka biblioteket. En
vixande befolkning kriver 6kade resurser. Lisningen
minskar bland barn och unga vilket gor resursminsk-
ningen dnnu mer bekymmersam.

For att skapa bittre tillginglighet skulle det beh6va
satsas pa en bokbil som bland annat beséker férsko-
lor. Férskolorna som idag beséker biblioteket firre
och firre tillfallen.

Malet framét behéver ocksa vara att aterga till lingre

kvillséppet.

Avvikelse
2084

Bokslut 2024

6 434 4350

Oppen fritidsverksamhet 2025

Fler barn och unga i behov av st6d beséker verksam-
heten. Trygga métesplatser och riktade aktiviteter blir
viktigare.

Milet ar en kostnadsfri verksamhet, men vissa
aktiviteter dr férknippade med en avgift.

Planering av nya fritidsgardslokaler tillsammans med
kulturskolan pagar.
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Barn- och

utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ar ytterst ansvarig for forvaltningens samtliga

verksamhetsomraden inom forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, skola,

vuxenutbildning och kulturskola.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Verksamhet/enhet Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse Bokslut 2023
Fritidshem 30 785 31 064 -279 27 493
Forskola 142 261 144 350 -2 089 140 950
Gymnasieskola 78 915 79 165 -249 73593
Kommunal kulturskola 6911 7 188 -276 6 880
Nimnd, administration 13 778 11 420 2 358 10 342
Skola 268 637 265 613 3024 240 764
Vuxenutbildning 1195 1602 -407 1196
Summa 542 483 540 401 2082 501217

Barn- och utbildningsnimnden limnar in ett bokslut
t6r 2024 med ett positivt resultat pa 2 082 tkr vilket
ir en avvikelse mot budget med 0,4 %. I tertial 2
beriknades overskottet till 1 171 tkr.

Barn- och elevprognosen har héllit relativt bra under
aret. Det som sticker ut 4r att fritidshemmen har haft
30 elever fler 4n budgeterat och gymnasieskolan har
haft 15 elever firre.

Verksamheterna har haft nedanstiende avvikelse mot
budget vad giller barn/elevantal:

o Forskola: 7 barn farre
o Fritidshem: 30 elever fler
e Skola: 5 elever farre

e Gymnasieskola: 15 elever firre (2 fler i anpassad
gymnasieskola)

En stor avvikelse mot budget 4r maltidskostnaderna
som totalt avviker cirka 3 400 tkr mot budget.
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Avvikelsen gillande fritidshem beror 1 viss man pa
Okat elevantal -416

Avvikelsen gillande férskola beror pa att fler dter dn
vad som budgeterats -2 717

For 2025 hat en ny berdkningsmetod anvints 1 budge-
ten for att komma tillritta med detta dtertkommande
budgetunderskott.

Under aret har nimnden erhillit ett antal bidrag
frimst fran staten och dessa uppgar till cirka 27,8 mil-
joner vilket utgdr cirka 5,1 % av utfallet. Nytt bidrag
tor aret var statsbidraget f6r ink6p av skonlitteratur
dir nimnden har fatt 257 tkr.

Nettokostnaden f6r dret har i jimférelse med forega-
ende 4r Okat med 39 184 tkr eller 7,8 %. Den storsta
6kningen har skett pa skolverksamheten, dir bade an-
tal elever och ny skola har paverkat. Alla verksamheter
har dven paverkats av hojt personalomkostnadspiligg.



Arets verksamhet

Studieresultat

Slutbetygsresultaten f6r arskurs 9 1 Habo kommun

ar 2024 visar att 86,8 % av eleverna blev behoriga

till gymnasieskolans nationella program. Detta it

en minskning jaimfért med foregdende ar. 23 elever
av 174 elever saknade behérighet till ett nationellt
program. Av dessa dr 12 pojkar och 11 flickor. Denna
nedgang speglar en generell trend 1 Sverige dér
betygsresultaten for arskurs 9 har sjunkit.

Generellt sett har det 1 Jonkopings lin skett en
nedging i andelen elever som ér behdriga till gym-
nasieskolans nationella program, i linje med den
nationella trenden.

Demografins utmaningar

Habo kommun stdr inf6r flera demografiska utma-
ningar, dels en aldrande befolkning och en mins-
kande andel personer i arbetsfor alder. Antal barn
och elever kommer ocksa att minska pa sikt och vi
mirker av den minskningen redan nu inom férskolan.
Anpassningar av verksamheten har skett under aret.

Svarighet rekrytera skolledare

Habo kommun har under aret haft utmaningar med
att rekrytera skolledare, vilket kan bero pd konkurrens
frin nirliggande kommuner och en generell brist pa
kvalificerade kandidater inom utbildningssektorn.
Skolor med stabila och kompetenta skolledare ar

mer attraktiva for duktiga ldrare, vilket i sin tur héjer
kvaliteten pa undervisningen. Lig omsittning av
skolledare bidrar till stabilitet och kontinuitet i skolans
verksamhet, vilket dr avgérande f6r elevernas utveck-
ling och lirande. Habo kommuns férmaga att locka
till sig och behilla kompetenta skolledare kommer att
vara ett fokusomride framover.

Skolinspektion Hagabodaskolan
Skolinspektionen har genomfért granskningar av Ha-
gabodaskolan. Granskningarna syftar till att sikerstilla
att skolan uppfyller nationella krav och standatrder.
Skolinspektionen bedémer skolans arbetssitt inom
fyra omraden:
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e ] vilken utstrickning leder rektorn lirarnas
utveckling av undervisningen och verkar f6r
elevernas lika ritt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet?

o ] vilken utstrickning fir eleverna en undervisning
som frimjar deras mojligheter att nd liroplanens
mdl avseende kunskaper och virden?

o ] vilken utstrickning priglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
it skolarbete?

e ] vilken utstrickning ges lirarna foérutsittningar
att sikerstilla likvirdighet i bedémningar och
betyg?

Inom varje omrade bedéms om skolan uppfyller

Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrickning,

i flera delar eller i lag utstrdckning.

Hagabodaskolan bedéms uppfylla samtliga fyra
kvalitetskriterier i hég utstrickning. Endast 12 % av
de granskade grundskolorna under férsta halviret
2024 bedémdes uppfylla samtliga kvalitetskriterier i
hég utstrickning,

Planering och dimensionering av gymnasial
utbildning f6r bittre kompetensférsérjning
Lagen om “Planering och dimensionering av gymna-
sial utbildning” tridde i kraft den 1 juli 2023 och ska
tillimpas forsta gangen pd utbildning som pébérijas
2025. Lagen syftar till att forbittra kompetensfor-
s6rjningen och underlitta ungdomars och vuxnas
etablering péd arbetsmarknaden. Den kriver att kom-
muner samverkar vid planering och dimensionering av
gymnasicutbildningar och Komvux, och att de viger
in bade elevernas efterfrigan och arbetsmarknadens

behow.

Habo, Mullsj6 och Jénképing tecknar nu ett primért
samverkansavtal.
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Nyckeltal

Egna nyckeltal 2024
Antal barn elever

Forskola 902
Fritidshem 991
Forskoleklass och grundskola 2217
Gymnasieskola 570

Kostnad per elev (egen berikning) tkr

Forskola 160
Fritidshem 31
Forskoleklass och grundskola 112
Gymnasieskola 131
Antal anstillda tillsvidare/visstidsanstillda (dec) 514

Barn per arsarbetare, Forskola - N11010

Kommunal regi Prel. 5,56
Enskild i Habo N11011

Liknande kommuner, kommunala

Samtliga kommuner

Arsarbetare med forskollirarexamen (%) - N11043
Kommunal regi

Enskild i Habo N11042

Liknande kommuner

Samtliga kommuner

Antal elever per lirare (heltidstjianst) - N 15034
Grundskola, kommunal, preliminir Prel. 11,8

Liknande kommuner

Samtliga kommuner

Lirare med pedagogisk hégskoleutbildning - N15031

Grundskola, kommunal
Liknande kommuner

Samtliga kommuner

Andel behoriga till gymnasie exkl. nyinv. och
okind bakgrund - N11010

Samtliga i Habo 87,8
Liknande kommuner 90,9
Samtliga kommuner 82,7

*Ej ifyllda nyckeltal finns ¢j tillgidngliga nir bokslutet skrivs.

2023

933
984
2166
554

144
28
106

126

504

5,6
47

>

51

>

5,0

75
35
50
46

11,9
12,6
11,3

94,8
89,1
84,6

89,7
91,4
84,9

2022

930
940
2 146
543

136
25
100

124

508

5,5
5.2
5.2

>

5,0

73
45
47
45

11,5
12,3
11,4

95
88,5
83,6

90,7
93,1
84.4

2021

920
903
2096
526

134
25
95

124

474

5,8

53

>

54

70
39
47
45

12
13
11,5

95,4
88,7
83,4

90,4
93,5
86,3

2020

941
882
2025
504

134
27
93

123

480

53
5.4
5.2

>

5.2

68
35
47
46

11,8
12,9
11,5

93,2
87,6
83,3

91,8
93,7
86,6



Elevantal

Elevantalet stimmer vil 6verens med budget. Totalt
skiljer sig utfallet fran budget med 3 barn/elever eller
0,06 %.

Anstillda

Antal minadsavlénade har 6kat med 10 stycken sedan
december 2023. Frimst avser det den anpassade
grundskolan som har fatt fler elever.

Nyckeltal férskola

Nettokostnaden per barn har 6kat med 11 % jimfort
med 2023. Okningen beror pa I6neékningar samt
heldrseffekt pd ny férskola som inte dr helt fylld 4nnu.
Dessutom har maltidskostnaderna ckat med 1 183 tkr
trots att barnantalet har minskat med cirka 30 barn.

Maltidskostnaderna har setts 6ver infér budget 2025
men man kan konstatera att detta inte kommer att
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ricka om samma moénster upprepas for 2025. Frigan
kommer att utredas ytterligare under varen 2025.

Nyckeltal fritidshem

Nettokostnaden per elev f6r fritidshem har 6kat med
citka 3 tkr beroende pa 6kade méltidskostnader samt
heldrseffekt av 6kade lokalkostnader pa grund av ny
skola.

Nyckeltal skola

Nettokostnaden per elev £6r férskoleklass och
grundskola har 6kat med 6 tkr beroende pa l6neék-
ningar samt heldrseffekt gillande lokalkostnader med
anledning av ny skola som inte ér fullt utnyttjad dnnu.

Behoriga till gymnasiet

Behorigheten hat sjunkit med 1,9 % sedan 2023. Vi
ligger lite simre dn liknande kommuner men betydligt
bittre en dn snittet pd alla kommuner

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2024
4422

Moébler och inredning vad giller Kérnekulla férskola
och skola dr nu slutforda och nimnden kan konstatera
att budgeten har hillits med god marginal.

Den totala budgeten som inte utnyttjats hamnar pa
845 tkr.

Bokslut 2024
2415

Avvikelse
2007

I 6vrigt under édret har har de storsta investeringarna
gillt moblering av Hagabodas nya matsal, elevskép till
Hagaboda, digitala behov och upprustning inne och
ute. Cykelstill p4 Hagenskolan har ej kommit igang.

Framtiden

Demografiska utmaningar

En av de stérsta utmaningarna vi star infér dr den
demografiska férindringen dér antalet barn minskar
nationellt och 4ven s i Habo kommun. Detta kan
leda till ett minskat behov av férskolor och skolot,
vilket i sin tur paverkar vir organisation och planering.
Minskningen av barnunderlaget innebdr att vi méste
anpassa vira resurser och lokaler fér att méta den
nya verkligheten. Fér att hantera dessa férindringar
behoéver vi effektivisera anvindningen av befintliga
resurser. Genom att optimera anvindningen av vira
skolor och férskolor kan vi sdkerstilla att vi erbjuder

hégkvalitativ utbildning trots minskande barn- och
elevantal.

Okat samarbete mellan skola och socialtjinst
For att méta de komplexa behov som manga elever
har, dr ett Okat samarbete mellan skola och socialtjanst
avgorande. Den nya socialtjinstlagen, som trider i
kraft 2025, betonar vikten av férebyggande arbete och
samverkan for att férbattra barn och ungas forut-
sdttningar att fullf6lja sina studier. Fokus 1 ett stirkt
samarbete kommer att vara féljande punkter;

Tidig upptickt och insatser: Genom att arbeta tillsam-
mans kan skola och socialtjinst tidigt identifiera och
stodja elever som riskerar en ogynnsam utveckling.
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Helhetssyn pa elevens behov: Ett integrerat arbetssatt
sakerstiller att alla aspekter av elevens liv beaktas,
vilket leder till mer effektiva och hallbara 16sningar.

Gemensamma méten och planering: Regelbundna
méten mellan skolpersonal och socialtjinst dir man
samarbetar kring elever med sirskilda behov och
planerar gemensamma insatset.

Delad information och resurser: Skola och socialtjanst
kan dela relevant information och resurser for att
bittre forstd och stddja elevernas behov. Detta kan
innebira att socialtjdnsten informerar skolan om
familjesituationer som kan paverka elevens skolgang,
och att skolan delar information om elevens beteende
och prestationer.

Férebyggande insatser: Genom att arbeta tillsammans
kan skola och socialtjinst genomféra férebyggande
insatser, sisom workshops f6r forildrar och elever om
psykisk hilsa, eller program for att minska skolfran-
varo.

Tillgidngliga lirmilj6er

Den pabdrijade satsningen pa gemensamt utveck-
lingsfokus ”Tillgangliga lirmiljGer” i fran férskola

till rskurs 9 fortsatter under 2025. Hur kan vi
anvinda vara resurser i form av lokaler, olika perso-
nalkategorier och var tid for att nd en differentierad
undervisning dir vi kan anpassa undervisningen efter
elevernas individuella behov och férmégor. Det giller
alla Habo kommuns barn och elever i frin barn och
elever i behov av stod till barn och elever med sirskild
begivning,

Vi ser en 6kning av antalet elever som har omfattande
stédbehov och som kan behdva undervisning, under
en kortare eller lingre period, i resursenheter eller
resursskolot.

En resursskola och en resursenhet har bida som mal
att stédja elever med sirskilda behov men de skiljer
sig 4t 1 omfattning och struktur.

Resursskola 4r en skola som enbart tar emot elever

som 4t i behov av sirskilt stod. Resursskolor ar ofta
sma enheter med anpassade lirmiljéer, sma elevgrup-
per och hég personaltithet. De ér specialiserade pé att
méta specifika behov och erbjuder en helhetslsning
for elever som kraver omfattande stod.

En resursenhet ar en del av en ordinarie skola och
fungerar som en stédavdelning f6r elever med sit-
skilda behov. Eleverna gar i den ordinatie skolan men
far extra stod frin resursenheten. Detta kan inkludera
specialpedagoger, lirare ,assistenter och andra resurser
som hjilper eleverna att klara av sin skolging inom
den ordinarie skolmiljon.

Bada alternativen har sina unika fordelar och kan
vara limpliga beroende pé de specifika behoven hos
eleverna.

Att starta en egen resursskola i kommunen har

flera fordelar jAimfort med att kbpa platser i andra
kommuner eller av fristiende aktorer. Genom att
driva en egen resursskola kan kommunen sikerstilla
att utbildningen och stédet haller hég kvalitet och ar
anpassat efter lokala behov och férutsittningar.

P4 ling sikt kan det vara mer kostnadseffektivt att ha
en egen resursskola dn att betala for platser i andra
kommuner eller hos fristiende aktorer. Kommunen
kan snabbt anpassa resursskolans verksamhet efter
férindrade behov och férutsittningar, vilket ar
svarare nir man ir beroende av externa aktorer.

En egen resursskola méjliggor bittre samarbete
mellan olika kommunala verksamheter, sisom skola,
socialtjdnst och elevhilsa, vilket kan leda till mer
samordnade och effektiva insatser for eleverna.
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, individ- och

familjeomsorg och flyktingverksamhet. N\amndens arbete utgar bland annat fran

lagstiftningen i Socialtjanstlagen (Sol), Halso- och sjukvardslagen (HSL) och

Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS).

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Politisk verksamhet
Socialforvaltningen gemensamt
Aldreomsorg o Hilso- o sjukvard
Funktionshinderomsorg

Individ- och familjeomsorg

Flykting och integration

Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse Bokslut 2023
696 549 148 668

12172 11 206 965 10 450

150 006 144 318 5688 132 480

58 194 58 586 -392 53 593

34 591 35 085 -494 28 362

37 -65 102 -229

255 969 249 679 6 017 229 642

Total

Socialndimnden uppvisar £6r 2024 en avvikelse mot
budget pd totalt +6 017 tkr. Den totala nettokostna-
den dr cirka 20,0 mnkr hégre 2024 dn 2023.

Kostnaderna for politisk verksamhet har minskat
ndgot jamfért med 2023. Detta beror till storst del
pd minskade arvodeskostnader. Jimfért med budget
2024 hamnade utfallet pa +148 tkr.

Kostnaderna f6r férvaltningsévergripande poster har
Okat med cirka 756 tkr jamfort med 2023. Detta kan
frimst forklaras av utékningen av en verksamhetschef
under 2024. Overskottet jimfort med budget 2024 pa
+965 tkr pa socialférvaltningen gemensamt beror pa
torildraledighet och sjukskrivningar +1,0 mnkr, en
sarskild avgift till inspektionen f6r vard och omsorg
-280 tkr och 6vrigt +245 tkr.

Aldreomsorgen och hilso- och sjukvardsenhetens
nettokostnader har 6kat med cirka 7,5 mnkr mellan
2023 och 2024. Cirka 2,8 mnkr av kostnadsékningen
avser sirskilt boende och korttidsplatser. Resten av
kostnadsckningen fordelar sig pa hemtjdnsten och
6vrig verksamhet inom dldreomsorg och hilso- och
sjukvérd.

Aldreomsorgens och hilso- och sjukvirdens samlade
budgetavvikelse 2024 hamnade pa + 5 688 tkr. For-

klaringen till detta dr att avdelningen Linden inte har
behdvt 6ppnas under aret +3 343 tkr, omférhandlat
avtal gillande fakturering av nattsjukskoterska + 541
tkr, verksamheterna f6r hemteam och dagverksamhet
redovisar ett sammanlagt budgetéverskott pa +1 513
tkr. Budgetunderskottet inom hemtjansten dr — 2 862
tkr men har vigts upp med ett statsbidrag for tidigare
ars arbete med att minska andelen timanstillda +3
600 tkr. Vakans inom ledning AO/HS + 415 tkr.
Okade kostnader hjilpmedel och bilar -279 tkr.
Ovriga posters budgetavvikelse summerar till - 583tkr.
Kostnaden f6r utskrivningsklara har under aret varit

0 tkr.

Funktionshinderomsorgens nettokostnader dr

cirka 5,0 mnkr hégre 2024 dn 2023. Den samlade
budgetavvikelsen motsvarar -392 tkr. Avvikelsen
inom assistansen star for -1 998 tkr varav -1 000 tkr
avser en budgeterad intikt som aldrig erhé6lls efter
Forsakringskassans bedémning, Gruppbostiderna
g6t ett samlat 6verskott pd +1 550 tkr bland annat
som f6ljd av att man anpassat personaltitheten utifrin
beliggningsgraden. Ovriga verksamheter stir for

en samlad avvikelse pd +56 tkr dir 6kade kostnader
inom bostad med sirskilt stéd och barnboende vigs
upp av minskade kostnader inom daglig verksamhet,
ungdomsfritids och kontaktpersoner.



Nettokostnaderna f6r individ- och familjeomsorgen
har 6kat med cirka 6,7 mnkr 2024 jamfort med 2023.
Den samlade budgetavvikelsen motsvarar -494 tkr.
Avvikelsen mot budget beror frimst pa nettot av
kostnaderna f6r de tjinster som kopts in under aret
och de tjdnster som inte behévt kdpas in under dret
+242 tkr. Beredskapsarbete/arbetsmarknadsatgirder
-555tkt, forsotjningsstdd -238 tkr och Gvriga bespa-
ringar +57 tkr.

Verksamheten flykting och integration finansieras helt
av bidrag frin staten.

Arets verksamhet

Socialndimnden ansvarar for att ge stéd samt vard
och omsorg till kommunens invinare inom féljande
omraden:

e Funktionshinderomsorg,
e Hilso- och sjukviard.
e Individ- och familjeomsorg,

° Aldreomsorg.

I maj flyttade individ- och familjeomsorgens verksam-
heter barn- och unga, vuxengrupp och 6ppenvarden
till nya och mer dndamélsenliga lokaler. Under

aret har funktioner som arbetar med nigon form

av kommunal arbetsmarknadsinsats i kommunens
forvaltningar samlokaliserats i en grupp som nu
benimns ”Arbete och sysselsittning”. Arbetet utgar
fran respektive funktions ansvar men med ett tydligare
samverkansuppdrag;

Det har under dret skett en tydlig 6kning av orosan-
milningar f6r att barn och unga far illa. Budget- och
skuldrddgivningen har en 6kad mingd drenden.
Arbetslosheten okar i Habo. Insatser i form av
6ppenvird har 6kat och dven drenden inom vald i
nira relation, valdsutévare och hedersrelaterat vald
och fortryck.

Ett valdsteam har under dret implementerats inom
individ- och familjeomsorgen for att snabbt kunna
méta och uppmirksamma behov hos valdsutsatta och
valdsutévare. Under 2024 har ett projekt startats med
syfte att férebygga och uppticka véldsutsatthet och
valdsutévande i nara relation bland anstallda i Habo
kommun. Férvaltningen har avsatt delar av en tjinst
som har i uppdrag att arbeta med vald i nira relation.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

Under dret inf6rdes ny lagstiftning kring skyddat bo-
ende. Utbildningsinsatser har getts frin Lansstyrelsen.

En ny socialtjanstlag trider i kraft den 1 juli 2025 vil-
ket under aret har inneburit ett behov av forberedelser
och att se 6ver ansvarsomriden och arbetssatt.

Beslut togs i socialnimnden under hésten 2023 att
inféra rambeslut inom 4ldre- och funktionshindet-
omsorg. Det ir en stor omstéllning f6r bistinds-
handldggare och utférare av hemtjinst att ga fran
detaljplanerade beslut till rambeslut. Planeringsarbetet
har pigatt under 2024. Rambeslut beriknas trida i
kraft i februari 2025.

En ny avdelning for sirskilt boende planerades att tas
i bruk under 2024 men p4 grund av minskade behov
har avdelningen dnnu inte behévt Gppnas.

Under 2024 genomférdes upphandling av trygghets-
larm 61 ordinirt boende. Att byta trygghetslarm
innebir ett stort arbete i bade planering och genom-
férande.

For tredje aret har data sammanstillts gillande
hemtjinstindex som dr ett samlat matt pa hemtjins-
tens kvalitet i Sveriges 290 kommuner och dir Habo
placerar sig pa plats 10.

Férvaltningen har under 2024 beviljats statsbidrag f6r
att arbeta med aktiviteter for att motverka ofrivillig
ensamhet bland éldre. Det handlar till exempel om
att hitta nya motesplatser och ordna med aktiviteter
dir ménga dldre personer bor. I oktober anordnade
socialférvaltningen en informationstriff f6r kom-
muninvanare 70 dr och dldre som inte ér beviljade
dldreomsorg, Nira 100 personer kom till métet. En
enkit har delats ut till dldre med fragor om vilka
aktiviteter man saknar i kommunen och vilka hinder
eller utmaningar man upplever f6r att kunna delta i
aktiviteter.

Under 2024 delades rollen som véird- och omsorgs-
chef till tvd verksamhetschefer dir en av tjinsterna
ansvarar for dldreomsorg och hilso- och sjukvird och
den andra tjdnsten ansvarar f6r funktionshinderom-
sorg samt bemanning och administration.
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Nyckeltal

Egna nyckeltal

Nettokostnad/inv (kt)

Antal drsarbetare (T'V)

Sjukfranvaro (%) Korttidssjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) Langtidssjukfrinvaro

Sjukfranvaro (%) Totalt

Aldreomsorg

Andel tid hos brukare av arbetad tid inom hemtjiansten
%)

Kostnad per utférd timme i hemtjinst egen regi (kr)
Kostnad per belagd plats dldreboende inkl korttid o
vixelvard, exkl natt (kr)

Kostnad per belagd plats demensboende inkl korttid o
vixelvard, exkl natt (kt)

Funktionshinderomsorg

Kostnad per tim personlig assistans egen regi (kr)
Individ- och familjeomsorg

Nettokostnad férsorjningsstéd per hushall (tkr)
Flykting och integration

Nettokostnad f6rsorjningsstéd per hushall (tkr)

Nettokostnaden per invinare f6r férvaltningen dr
7,4 % hogre 2024 dn 2023. Inflationen spelar viss
roll i detta men det beror ocksa pé viss utékning av
verksamheten.

Antalet tillsvidareanstallda drsarbetare har 6kat med
8 stycken till totalt 306 stycken. Okningarna beror pa
Okade behov inom verksamheterna.

Den totala sjukfrinvaron har minskat jimfért med
tidigare ar till 9,2 % vilket dr den ldgsta sedan 2018
(8,9 %). Langtidssjukfranvaron ligger likt 2023 pa 5,0
% vilket innan dess it den ldgsta sedan 2017.

Brukartiden inom hemtjidnsten uppgick i snitt till

56 % under 2024. Milet f6r 2024 var satt till 57 %.
Verksamheten uppnidde malet under 5 manader pa
aret. Som hégst var utfallet 59 % i april. En anledning
till den svaga maluppfyllelsen torde bero pa att arbets-
gruppen inom las och larm riknas in i mattet samt

en hog andel timanstillda under sommarmanaderna
for att garantera en god verksamhet med bibehéllen
kvalitet.

Jamférelsen med arets utfall i kostnaden £f6r hem-
tjdnsten, dldreboende och demensboende jamfort
med tidigare dr dr ndgot komplex att géra dé tidigare

2024 2023 2022 2021 2020
18711 17418 15577 15224 15605
306 298 274 250 251

41 43 47 43 5,0

5,0 5,0 6,3 7.1 6,2

9,2 9,3 11,1 11,4 11,2

56 55 57 51 48

724 744 697 704 651
668052 662661 622791 671328 651358
835196 746586 684197 717346 722791
470 419 417 449 386

44 40 34 43 48

39 31 24 32 18

ar paverkats av 6kade kostnader till f6ljd av Covid-19

inom respektive verksamhet. Frimst var det aren 2021
och 2020 som péverkades av pandemin. Kostnaderna
generellt har dock dkat ndgot jamfért med 2023.

Kostnaden per belagd plats pd demensboende
inklusive korttid och vixelvird har 6kat i jimforelse
med 2023. Man har under éret haft utmaningar med
sjukskrivningar bland personalen samt att anpassa sig
till arbetssittet med heltid som norm for att undvika
dubbelbemanning pé tider som inte kriver det.

Kostnaden f6r £6rsorjningsstéd per hushall inom indi-
vid- och familjeomsorgen har 6kat mellan 2023 och
2024. Antalet hushall med f6rs6rjningsstod har totalt
okat nagot vilket dven fatt till f6ljd att kostnaderna
okat. Inom flykting och integration har kostnaden f6r
torsorjningsstdd Okat trots att antalet hushall med
forsorjningsstdd minskat. Anledningen till den 6kade
kostnaden bedéms till stor del bero p4 att riksnormen
héjdes med 8,7 % mellan aren 2023 och 2024.



Investeringar (tkr)

Bokslut 2024
2023

Investeringsbudget 2024
3186

Opverskottet pa 1 163 tkr beror bland annat pa
foljande:

Budgeterat belopp £6r mébler och inventarier f6r hela
férvaltningen uppgar till 1 000 tkr. Av dessa har 906
tkr nyttjats under 2024. Stora poster avser kostnader
for lassystem och installation, byte av dérrar Karrs-
garden, larm och installation, kontorsmébler och
m&bler till boende.

Singar sirskilt boende hade en budget pa 485 tkr

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2024

Avvikelse

1163
varav 194 tkr nyttjats under aret.

Renovering av Kirrsgirden har fortsatt under 2024
och hir dterstir 568 tkr av den totala budgeten pa 1
392 tkr.

Det finns ocksa ett 6verskott pd projekten som r6r
nya moduler i Hypergene dir totalt 209 tkr aterstar.

Framtid

En ny socialtjdnstlag kommer bérja gilla fran 1 juli
2025. Flera av kommunens verksamheter kommer att
berdras av den nya lagstiftningen. For att lyckas i om-
stillningen behéver samordning ske pé Gvergripande
niva 1 kommunen. Socialtjinsten behover stilla om sitt
arbete utifran den nya lagen och férindrade samhalls-
utmaningar. Socialtjinsten ska arbeta férebyggande,
vara litt tillgdnglig, tillitsskapande och arbetssitten ska
vara kunskapsbaserade.

Regeringen planerar att genomféra en omfattande
bidragsreform for att ta itu med utanférskapet.
Reformen innebir bland annat ett aktivitetskrav dar
kommunerna blir skyldiga att tillhandahalla aktiviteter
for personer som far f6rsérjningsstéd och ett krav pa
att dessa personer deltar i aktiviteter. Syftet dr att fler
ska komma i arbete eller ndrma sig arbetsmarknaden.
Syftet med aktivitetskravet dr dven enhetlighet i
kommunerna samt att stirka rittssikerheten.

Inférande av rambeslut under 2025 kommer innebara
en stor omstillning fér utférande verksamheter som
gir frin detaljplanerade beslut till rambeslut. Det
kommer ocksi att stillas andra krav pd administration
och planering pd utforarsidan.

Omstillningen till Ndra vard innebdr att mer avan-
cerad sjukvard kommer bedrivas inom kommunens
primarvard och i relation till utmaning med kompe-
tensforsorjning stiller detta krav att stilla om bade i
arbetssitt, organisering och digitalisering;

Under 2025 planeras tvé storre upphandlingar genom-
toras av trygghetslarm och trygghetsskapande teknik i
sarskilt boende samt personlarm.
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Miljonamn

den
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Habo och Mullsjo kommuner har en gemensam miljonamnd. Namnden ansvarar fram-

forallt for miljoforvaltningens arbete med tillsyn enligt miljobalken och livsmedelsla-

gen. Miljoférvaltningen har ocksa en radgivande funktion och fungerar som remissin-

stans. Namnden har dven viktiga funktioner inom naturvard.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Verksamhet/enhet Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse Bokslut 2023
Skattefinansierat 7 501 5 588 1913 5624
Ersittning fran Mullsjo -2 680 -2 034 -646 -2.081
Externfinansierat 764 819 -55 365
Summa 5 585 4373 1212 3908

Miljéndmnden redovisar ett budgetoverskott pa 1,2
mnkr f6r 2024 vilket dr 0,2 mnkr ligre 4n Sverskottet
t6r 2023. Budgetdverskottet férklaras huvudsakligen
av ligre kostnader f6r personal till £6ljd av vakanser,
sjukfrinvaro och vérd av barn under aret. Intikter for
taxor och avgifter har minskat med cirka 7 procent
mellan 2023 och 2024. Minskningen beror frimst pa
nya regelverk for hur debitering ska ske. Den storsta
minskningen p4 cirka 100 tkr skedde inom livsmed-
elsskyddsomradet. Trots det stora budgetdverskottet
har tillsyn skett i tillricklig omfattning f6r att mota de
krav som stills enligt lagar och férordningar.

Inom savil biologisk aterstillning som omridet
férorenad mark har inte alla medel arbetats upp under
aret varfor de har periodiserats till kommande ar.
Projekten dr flerdriga och bestar av statliga bidrags-
medel samt kommunal delinsats. I och med att alla
atgirder inte genomférts under dret har ¢j heller den
kommunala delinsatsen upparbetats.

Arets verksamhet

Tillsyns- och kontrollarbetet f6ljer var verksamhets-
plan for 2024, denna dr malstyrd utifrin nationella/
regionala miljdmal och nationella mal pa livsmed-
elsomridet. Samverkan sker inom ldnet genom
Miljésamverkan och vissa gemensamma projekt.
Férindringar sker ibland under aret genom exempel-
vis dndrade lagkrav och f6r eventuellt tillkommande
tillsynsinsatser behover vi géra bedémningar och

prioriteringar. Stor vikt liggs vid att anvinda véra
befintliga resurser effektivt och flexibelt. Ett fort-
satt stod har getts till Mullsjo 1 arbetet med deras
6versiktsplan. Inom livsmedelsomridet blev érets
kontroller férsenade i uppstarten pa grund av arbetet
med omklassning av samtliga livsmedelsobjekt enligt
den nya lagstadgade riskklassningsmodellen. I slutet
av sommaren kunde det arbetet konstateras fardigt
och den nya klassningen sjOsattes omgdende. Inom
hilsoskyddsomradet har konsult tritt in under hdsten
for att utfora planerad tillsyn med anledning av
sjukdomsfrinvaro pa foérvaltningen. Konsultarbetet
har fungerat klanderfritt vilket gjort att fortroendet
férnyats till slutet av mars 2025, £6r att halla takt med
arets planering;

Miljétillsyn

Hittills har 88 inspektioner genomforts varav 10
stycken var dterbesok. Tillsynen avsdg miljéfarlig
verksamhet, bekdimpningsmedel och animaliska
biprodukter (ABP). Tillsynen bedéms vara i fas med
vad som har planerats. Miljérapporterna f6r de 4
B-objekten har handlagts. 60 kéldmediarapporter har
handlagts, varav 13 stycken inte hade inkommit i tid
(senast 31 mars) och resulterat i miljésanktionsavgif-
ter. Avfallshanteringsplaner f6r 3 sméibatshamnar har
godkints. Ny lagstiftning kring eldning av tridgards-
avfall har tagit en del tid fran ordinarie verksamhet for
handlidggning av 10 stycken ansékningar. Handligg-
ning har skett av 6 stycken dispensansékningar frin
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avfallshimtning, 4 stycken kompostanmailningar, 27
stycken anmalningar om dndrat slamtémning samt tvé
anmilningar om torrtoaletter.

29 stycken anmilningar/ansokningar om installation
av bergvirme och jordvirme har handlagts.

Enskilda avlopp
Arets tillsyn 4r firdig i Habo kommuns sydvistra
delar; Risbro, Drottningstorp, Algafall m fl.

94 fastigheter har fatt tillsyn i ar. 110 besok var
planerade men pé grund av personalbrist har tillsynen
dragits ner ndgot. Allt férutom inkommande drenden
har direfter prioriterats bort. 39 ansékningar om nya
avlopp har inkommit under aret, 7 beslut om ut-

slippsférbud har fattats och 21 remisser har besvarats.

Fororenade omraden

Tva bidragsprojekt som Naturvardsverket gett bidrag
till pagar, varav ett avser huvudstudie for att utreda
féroreningssituation och behovet av eventuella sane-
ringar och det andra giller atgirdsférberedelser infor
sanering. De pdgiende bidragsprojekten kommer att
slutredovisas under 2025. Totalt pagar 22 drenden, till
exempel gillande inventering och/eller undersdkning
enligt MIFO-metodiken, varav tva objekt finansieras
av milj6forvaltningen dir undersékningar utférts som
ligger till grund f6r ansékningar £6r nya bidragspro-
jekt.

Naturvard

Kalkningen har genomférts med samma mingder
som forra aret trots neddragningar pa totalt 2 000
ton for Jonképings lin. Habo kommuns Vitterbdckar
ir hogt prioriterade. Nagot firre provtagningar pa
effektuppféljningen dn berdknat har utforts pa grund
av lite nederbord under host/vinter.

Samarbetet med Sveaskog for atgirder vid vigtrum-
mor har genomforts under hosten. Atgirder gillande
aterstillning av Grenabicken ett tillfléde till Bicke-
bobicken har har utférts i host

Upphandling av ett ramavtal gillande fiskevardskon-
sulter har genomforts tillsammans med Jénképing
och Mullsjé kommuner tilldelning har skett. Elfiske-
unders6kningar har utférts i vattendrag under augusti
miénad i samarbete med ldnsstyrelsen. Biotopkartering
av 47 km vattendrag har utférts av Sportfiskarna
under 2023 och 2024 och slutredovisats. Projektering
av atgdrder vid Ryfors har pabérjats med hjilp av
fiskevirdskonsulter.

Hilsoskydd

Tillsynen f6r hilsoskyddsomradet har under éret sket
enligt plan férutom mindre férskjutningar i tidsplan.
Kommunernas kulturskolor har fatt tillsynsbesok.
Tillsyn av idrottsanliggningar har genomforts,

totalt 18 stycken anliggningar. Frisérer, massorer

och skonhetssalonger har fatt tillsyn, 17 stycken, 2
verksamheter dr kvar att inspektera pa grund av att
verksamheterna har varit tillfilligt stingda. Tillsyn har
dven gjorts pa flerbostadshusidgare, manga av fastig-
hetsdgarna hade bra rutiner men behévde genomféra
nya radonmitningar i sina fastighetsbestind, mitning-
ar pagar under varen 2025.

Tillsyn hos tatuerare och andra anmalningspliktiga
verksamheter (nagelsalong och barberare) har genom-
forts, totalt 12 stycken.

Provtagning pa smycken och plastféremal i tre
butiker har samlats in och skickats ivig f6r analys till
Kemikalieinspektionen, resultaten har kommit tillbaka
och tillsyn har gjorts i butikerna. En produkt hade
héga virden och fick inte lingre siljas. Projektet har
slutrapporterats till kemikalieinspektionen.

Tre anmilningspliktiga verksamheter har skickat in
anmilan varav 2 har startat. Den tredje 4r d4nnu inte
klar. En av de verksamheter som startat under aret fir
sanktionsavgift dd den startat utan att forst anmala
detta till milj6férvaltningen.

18 klagomil har inkommit under perioden.

Tillsyn enligt tobakslagstiftningen pé busshillplatser,
stationer och lekplatser har genomférts.

Ny lagstiftning kring eldning av tridgéardsavfall har
tagit en del tid fran ordinarie verksamhet.

Livsmedel

108 planerade kontroller och 11 hindelsestyrda
kontroller har utfdrts pa livsmedelsverksamheter.
Aven 17 anmilan om registrering har kommit in,
varav en dricksvattenanldggning (ny verksamhet eller
dndring av verksamhet) och har handlagts. 6 stycken
uppfoljande kontroller har genomforts.

Tillsyn pa rokfria lokaler och serveringar enligt
tobakslagstiftningen kommer att fortsitta under hela
2024 och har utfdrts pa de serveringar som besokts.

Aven hanteringen av avfall, frimst med avseende pa
animaliska biprodukter (ABP), har kontrollerats.



Uppféljning av livsmedelskontroller mot tillsyns-
planen: 100 % av verksamheter som ska ha mer dn
ett besok per dr dr besokta (milsittning 100 % vid
halvirsskiftet). Totalt har 99 procent av érets planera-
de kontroller genomforts.

Uppdrag

Hittills har 41 dricksvattenprover for enskild brunn
limnats in f6r analys, varav 7 stycken dr sa kallade
barnprow.

Under mitsdsongen har radondosor f6r 14 stycken
bostider férmedlats. Mitsdsongen for 2024/2025
pagar fortfarande.

Badvattenprovtagning pd de kommunala badplatserna
har genomférts och 2 omprover har tagits. Under aret
har tva nya badplatser tillkommit, Gravsjé badplats
och Kirleksudden bdda i Mullsjé kommun.

Internkontroll
Kontrollmoment {6ljs regelbundet enligt internkon-
trollplanen, uppféljning ir gjord per december 2024.

Laget vid arsbokslutet konstateras vara normalt i
forhéllande till tillgdnglig personaltillging, verksam-
heten l6per pa som planerat.

Uppféljning av tidsredovisning sker manadsvis.
Resultatet till och med december visar att forvalt-
ningen pa verksamhetsomridena sammantaget ligger
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av mot realitetens personalresurs.

Att webbsidan 4r aktuell och informationen skriven
pa ett enkelt sitt har stimts av fOr arsslutet och alla
webbsidor uppdateras kontinuerligt utifrin webbdi-
rektivet.

Milj6férvaltningens férmadga att nyttja stiftade avtal
miits varje ar och summeras i ett virde f6r avtalstrohet
i slutet av varje ar. F6r 2024 sammanfattar forvalt-
ningens inkép via avtal ett virde pd 95 % vilket dr

en siffra som stirkts frin 2023 dd den lag pé cirka 75
%. Detta har sin forklaring i att forvaltningen ingatt
viktiga ramavtal under aret.

Handliggningstiden for drenden:
Ackumulerat medelvirde till och med december 4r
5 dagars handldggningstid. Internt har férvaltningen
beslutat om en Gvre grins pa 25 dagar.

Att arenden som ar klara avslutas:

Vid decembermanads utging har vi 374 stycken
6ppna drenden vid manadsbrytning. Detta ir en
normal mingd drenden att ha 6ppna for arstiden och
kan jaimféras med 2023 i december da 386 stycken lag
Oppna vid arsbokslutet.

Delegationsbeslut redovisas regelbundet f6r nimn-
den, 2024 summerar férvaltningen 552 stycken
delegationsirenden och 1154 stycken registrerade

strax under den kirntid som planerats f6r 1 2024 drs drenden.

verksamhetsplanering. Denna har dé justerats mot det

personalbortfall som priglat verksamheten och stimts

Nyckeltal
Egna nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Nettokostnad per invanate (kr/invanare) 328 296 311 296 327
Forvaltningens andel av verksamhetens nettokostnader (%o) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6
Antal upprittade drenden 1154 1251 1269 1102 1169
Antal delegationsirenden 552 574 406 382 330
Kostnadstickningsgrad (%o) 51 56 58 61 59

Nettokostnaden per invdnare har 6kat med cirka elva
procent mellan 2023 och 2024. For hela den redovi-
sade femiérsperioden dr nettokostnaden per invanare
nira nog oférindrad. Det dr frimst kostnaderna f6r
den externfinansierade verksamheten som har 6kat.

Kostnaderna varierar relativt kraftigt mellan dren
beroende pa vilka insatser som genomférs. Nettokost-
naderna f6r 2024 var 811 tkr jimfort med 365 tkr f6r
2023. Nettokostnaderna f6r livsmedelstillsynen har
kat fran 320 tkr till 477 tkr. Okningen forklaras till
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stor del av minskade avgiftsintdkter till £6ljd av nya
regler.

Kostnadstickningsgraden, for férvaltningen i stort,
visar en nedging med 5 procentenheter vilket har

sin forklaring i den minskade mingd intdkter som
livsmedelssidan inte kan tillgodorikna sig da ikrafttri-
dandet av riskklassningen av verksamheter lett till att
farre verksamheter kunde kontrolleras under 2024.

Framtiden

For 2025 dr den primdra mélsdttningen att forvalt-
ningen blir fulltalig med 8 milj6inspektdrer. I boérjan
av mars vintas en ny medarbetare som kommer

att tjanstgdra inom miljéskydd och med enskilda
avlopp som huvudomride. Férvaltningen blir ddrmed
tulltalig. Inom enskilda avlopp finns ett storre tillsyns-
uppdrag att géra dé forvaltningen sedan tidigare ligger
efter med bland annat den omrddesvisa tillsynen.

Ett arbete med att bredda enskilda miljéinspektérer
med fler kompetensomraden pigar fortsatt under
2025. Syftet dr att skapa redundans 1 pagiende projekt
och uppdrag for att hélla uppe takten i projekt och
minska férvaltningens sdrbarhet samt att det finns

en efterfrigan hos medarbetarna om att fi bredda
sin kompetens. Detta gbrs delvis genom upplirning
av medarbetare inom férvaltningen men dven via
kompetensutveckling genom vidareutbildningar dr
ocksa en stor del i det arbetet. Det dr viktigt att skapa
tillfdllen £6r sjilvutveckling och vidareutbildning dé
detta dels dr ett led i att fortsdtta vara en attraktiv
arbetsgivare samtidigt som det dr tydligt att det dr

svirt att rekrytera personal inom miljdinspektion.
Inom samtliga verksamhetsomraden sker 6ver tid
uppdateringar av lagstdd och det 4r av stor vikt att
miljéforvaltningen genom kunskapshéjande insatser
héller sig uppdaterad kring dessa nir de aktualiseras.
Under 2025 kommer tvd miljéinspektorer certifiera sig
som vattenprovtagare vilket innebir att f6rvaltningen
far ett konsultberoende mindre d4 man dirmed sjilv
tar vissa vattenprover som kriver certifiering;

Utover det breda externa utbildningsutbud som finns
att tillga nyttjas frekvent utbildningar och kompetens-
utveckling inom bland annat det regionala samarbetet
Miljosamverkan samt Linsstyrelsen.

Miljoforvaltningen har ett tydligt fokus nir det giller
att uppritthalla och driva en modern digitaliserings-
process som syftar till att stindigt férenkla adminis-
trativt arbete. Via en ny programvara kommer under
2025 de drenden som skapas via e-tjinster att skickas
direkt till férvaltningens drendesystem EDP Vision.
Ett fortsatt kontinuerligt arbete gors 1 vara I'T-verktyg
for att férenkla medborgarnas digitala ans6kningar.
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